Faretagsnamn

Organisationsnummer Sida
Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785 1(21)
Upprdttad av Datum .
Claes-Olof Olsson, Verkstillande fjéinsternan 2010-02-04
Godkiind av Rakenskapsperiod Version
2009-01-01 - 2009-12-31 1.0

Sambruk

kommunala e-tjgnster

Arsredovisning 2009

Ideella féreningen Sambruk med firma

Sambruk i Sverige

Organisationsnummer 802428-2785




Foretagsnamm Organisationsnummer Sida
ldeella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785 2(21)
Uppriéttad av Datum .
Claes-Olof Olsson, Verkstillande tjinsteman 2010-02-04
Godkind av Riikenskapsperiod Version
2009-01-01 —2009-12-31 1.0
Innehall
2 Foreningens bakgrund........cciiniiceie bbb s 4
3 Foreningens syfte och mal ... 4
4 FOreningens SLYIEISE ........cviimmiierimiimmisninrniis e st st sts st s a s s e s e ea s sas 3
5  Foreningens MedlEmMMAL........covveueeeeererirmmnmeesemssssssisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssensansssssns O
6  Foreningens organiSation ... ... be s b e b 6
7  Prioriterade omraden 2009 ... .o eereeeree e araeseenas 7
7.1 Utveckla verkSamheten . ....oooverceeeeeiniiniesisisis ittt sscsssssnssas s ssnessses 7
7.2 Leverera 1ESUIAL ..oueeeeieceercteerecesnentirsetecsste st et s e saessr e b sr e s sb e e a b st s n e 7
7.3 Fortsatt kompetenSutVECKING ...c.covveirmireeriiniieicritir et 8
7.4 Aktiv forvaltning och vidareutveckling ... 8
7.5  Fortsatt utveckling av projekt och projektportfSlien ..., 8
7.6  Fortsatt nira samverkan med FOU-Partners ... 9
8 VerksamhetSprojeKt 2009 ........o et s 9
8.1  Sammanhdllen e-firvaltning inom LSS/LASS ~ BITA ..ot 9
8.2  Ekonomiskt bistind — *Multifr8Za’ .....ccviiemmniiiniiiniiiee 10
8.3 Elektronisk BEVAIande....c..ccoeeverrerciinrreereeccerorirreneeoniresiesssessnesssnssssssssssssssssssssssssssnsssssnns 10
8.4  Kluster-E - 8ldrelivsbranschen. ...ttt e 10
8.5 Oppen Teknisk Plattform — OTP .....c..ovivererisnrisessrinnissesssnesessseescssesscsnesssessssssmmesessesees 11
9 Nya ProjekI/MELVEIK c..ccveriiiiiceriiicicinin st e e i1
9.1  InformationsSHKEINEE .......ooeiiieeeec s i1
0.2 SKOLA L] et crrasnnesis s r ettt et st s s st s be s s e a b bR s s s b s e b e s s 11
93  Generisk Arendehantering ... v eeeoerrrernerereece et nene 12
L0 SAMVETKAI ..ooceecieieeecceeceecceeseesseesaesseeeas e eseecae e e s ssesesseesse st ssassseessssessasssenesasasbrsassssbsaressesasssbaniessns 12
10.1  Samverkan med statliga MyNdigheter.......o e 12
10.2  Samverkan med SKL .....oveeiveieeeceiinnieeecrsensissssnnnonionsnsnissiosssssssssssssssssssssssessasssssssssonses 13
11 VINNOVA = FOU L rtrrereerririrrirreireesessissnessisessessessesissasssssssssssssssnssssssssssssssessssassassassnsssaesaesseseses 13
11.1  Nya affirsmodeller for 6ppen killkod i offentlig fSrvaltning ~ BOSSANOVA................... 13
11.2  Samverkande e-tjinster i samspel mellan Stat och Kommuner — SAMSKOP................... 14
11.3 Innovativa anviindare i en samverkande e-forvaltning — INNOVETA .....covvvvceececrinvencennnn 14
12 Ovriga aktiviteter... - eeeeesteeeeter e et e e s st e et e s asebassee st rnarssrnersessasaassssssesansnes 1D
12.1  Utveckling av foremngens Webbplats ................................................................................... 15
12.2  EU-samarbete... trerrererereeeate et e et e e et b e ae A e e b e kRt b be s s uen bt o assrssrassaenasasrars | D
12.3 Konferenser... feteeesteteete et e s e e a s ana e e eeneesraesbassassrnessssnsssensessessnenrenaess L O
12.4 Infonnat:on/marknadsformg, 1311 1 DO OO PO OO RU PR 16
13 Forslag till behandling av medel.....vo i 17
Ty (=) KT DU O OO OO USSR 18
15 Resultatrikning och Balansrakning .........coeveviioniicicciciiiiiiiicisiineesssesesscssssssssesessenes 19

B N LT e eeeeeeesessssssssssssassssssssssssassassssssssssssssnsnnnnnessseeeeeesesseesesnnesseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeerereeerereeesemmenmrores 20



Foretagsnamn Organisationshummer Sida

Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785 321

Upprattad av Datum .

Claes-Olof Olsson, Verkstillande tjénsteman 2010-02-04

Godkiind av | Rakenskapsperiod Version
2009-01-01 —2009-12-31 1.0

1 SAMMANFATTNING

Féreningen Sambruk verkar sedan 2005 som en gemensam, samlande utvecklings- och

forandringsorgan for Sveriges kommuner. I dagslédget har foreningen ett 80-tal

medlemskommuner, som tillsammans representerar drygt 44% av Sveriges befolkning.

Sedan starten har féreningens huvudsakliga verksamhet bedrivits i ett flertal projekt, dér
den birande idén #r att utveckla och effektivisera kommunernas verksamhet med hjilp
av processanalys som grund for utveckling av arbetsrutiner och IT-stddet.

Under 2009 har projekten omfattat verksamhetsomridena ekonomiskt bisténd, personlig
assistans, elektronisk drende- och dokumenthantering, inklusive langtidslagring, samt
etablering av kommunalt kund-/kontaktcenter. Genom projektformen har ett stort antal

kommuners representanter (handldggare och verksamhetsansvariga pa olika nivéer)

verkat i en samarbetsform som majliggjort och stimulerat erfarenhetsutbyte, dér man

lirt av varandra och tillsammans hittat nya l8sningar, istéllet for att som tidigare

tvingats accepterat befintliga och/eller firdigpaketerade leverantorsiGsningar. Harmed

uppstar en stérre dynamik i problemldsningsarbetet, vilket genererar bittre och mera

behovsbaserade resultat.

En siirskilt stor utmaning &r att aktivt hjélpa till att foriindra den befintliga, relativt
oflexibla och stuprérsorienterade IT-miljon som finns i alla kommuner och som &r

resultatet av manga rs verksamhetsuppdelade anskaffning av I'T-18sningar. Hér arbetar

Sambruk langsiktigt genom att ta fram och pa olika sétt frimja nyttjande av en ny,
plattforms- och modulbaserad teknisk specifikation som underlag for utveckling och

anskaffning av nya IT-l6sningar till den offentliga verksamheten.

Den sedan flera ar framgangsrikt etablerade modellen for FoU-samarbeten, som

medfinansieras av VINNOVA, har inneburit att Sambruk under 2009 satsat i &nnu hdgre
grad p& nya FoU-projekt. Tre forsknings- och utvecklingsomréden, vilket finansieras
med totalt 14,5 MKr bedrivs nu tillsammans med Link&pings universitet och Hogskolan

Vist i Trollhittan och ger kommunerna ett starkt stéd i form av néra och aktiv
medverkan av forskare som genom ett tydligt utifrin- (kund-)perspektiv ger minga

viirdefulla lirdomar och utvecklingsidéer i de ovan nimnda verksamhetsutvecklings-
projekten. Detta ér av sirskilt viirde, da flertalet kommuner i dag saknar denna typ av
analys- och utvecklingsresurser inom sina egna organisationer.

Sammantaget anser vi dirfor att Féreningen Sambruk genom sitt och frémst kommun-
medlemmarnas arbete resulterar i ldngsiktigt forbéittrad kommunal service gentemot

sdvil interna som externa intressenter, helt i linje med foreningens syfte och

malséttning.
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2 Foreningens bakgrund

Samtliga Sveriges 290 kommuner har i grunden samma uppdrag och behov att leverera
ett likartat service och tjinsteutbud, med hog, likvirdig kvalitet och tillgénglighet.
Liksom sambhillet i dvrigt, sdvil inom niringslivet som inom offentlig verksamhet,
strivar kommunerna efter att effektivisera servicen for sina medborgare och andra
intressenter och ett visentligt hjilpmedel i denna stréivan 4r att gdra sin verksamhet
mera processorienterad och att erbjuda fler tjanster via elektroniska “kanaler”, s k
e-tjdnster.

Ett viktigt mal med Sambruks verksamhet &r att stirka kommunernas bestillarroll
gentemot de levererande tjéinste~ och produktforetagen. Istéllet for att varje kommun
bestiller varsin e-tjinst, eventuellt med anpassningar, byggs en skriddarsydd e-tjénst
som fran grunden #r framtagen av de bestéllande kommunerna.

Féreningen 4r Sppen for alla Sveriges kommuner och landsting och for andra organ som
arbetar eller kan fSrvintas arbeta for att frimja foreningens dndamal. Medlemmen
betalar vid intriide i fSreningen dels en medlemsinsats och dels en arlig avgift.
Féreningens 16pande verksambhet finansieras genom de arliga avgifterna.

3 Féreningens syfte och mal

Det &vergripande syftet med ideella fSreningen Sambruk &r att skapa forutsittningar for

en effektivare utveckling av e-tjdnster for landets kommuner. Likheter mellan olika

kommuner tas tillvara och skillnader dverbryggs sé att lokal utveckling skapar nationell

nytta. Foreningens dindamal dr darfor att

¢ verka for en samverkan kring och effektivisering av de digitala processerna

o frimja utvecklingen av en gemensam plattform

e genom samverkan stirka kommunernas bestéllarroll gentemot tjénste- och
produktlevererande foretag

o belysa upphovsrittsliga fragor, lagliga eller rittsliga hinder

¢ frimja kommunernas samverkan med statliga myndigheter

Foreningens dvergripande mél f6r medlemskommunerna &r att
¢ sinka kostnaderna for utveckling och drift av e-tjénster
¢ minska ledtiderna for utveckling och inférande av e-tjanster
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4 Foreningens styrelse

Vid arsstimman 2008-04-01valdes foljande ledam&ter och suppleanter enligt valberedningens

forslag:

Ledamditer

Olle Nilsson-String
Roger Eriksson
Maritha Enstrom
Jan Kylhammar
Mats Green

Goran Westerlund
Bengt Svenson
Thomas Wennersten
Inge Hansson

Siv Torstensson
Inger Olofsson

Suppleanter
Torbjém Boman
Annika Hallberg
Lars Sandin
Peter Aberg

Elin Lagerqvist
Niclas Bendroth
Vakant

Lars Flintberg
Carina Wiberg
Ove Frid
Lennart Nyman

Bollnis kommun, Ordférande
Norrkdpings kommun, Vice Ordférande
Goteborgs stad

Botkyrka kommun

Jonkdpings kommun

Alingsas kommun

Sveriges kommuner och landsting -
Trollh#ttans stad

Karlstads kommun

Uddevalla kommun

Lycksele kommun

Skellefted kommun
Kumla kommun
Goteborgs stad
Storumans kommun
Jonkdpings kommun
Lunds kommun
Sveriges kommuner & landsting
Sandvikens kommun
Karlstads kommun
Vinersborgs kommun
Bollnds kommun

Styrelsen har under perioden hallit sju protokollférda sammantréden.

Arsstimman beslutade att vilja f5ljande medlemmar, att ingd i valberedning for tiden

fram till ndsta arsstimma;

o Elisabeth Eriksson, Lycksele kommun

» Lars-Olov Lindblad, Kungilvs kommun
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5 Foreningens medlemmar

Foreningen hade vid utgangen av &r 2009 totalt 78 medlemmar. Sedan nedldggningen
av VERVA vid forra arsskiftet och Regionforbundet Orebros uttréde, har foreningen
enbart kommuner som medlemmar, samt SKL som organisation.

En enkel analys av medlemsstrukturen visar— trots att antalet medlemskommuner
motsvarar knappt én en fredjedel av landets kommuner — att néistan hilften av Sveriges
invanare bor i en Sambrukkommun. Detta betyder att majoriteten av foreningens
medlemmar #r stora kommuner, vilket 4r glidjande men ocksd bekymmersamt, eftersom
det finns en utbredd dvertygelse — bland annat bland foretriddare for SKL — att det dr de
mindre kommunerna som bist behver samarbeta for att kunna klara utveckling av e-
tjanster och sin verksamhet.

Medlemsinsats och &rsavgift for deltagande kommun baseras pa antal kommuninvénare
och uppgifterna himtas fran SCB.

Arsstimman godkinde en ny avgiftsmodell, gillande fr o m verksamhetséret 2009,
enligt nedan. Medlemsinsatsens storlek 4r oforindrad.

Medlemsinsats Arsavgift
Organisationer 5000 kr 17 000 kr
Kommuner med mindre cn 15 000 invinare 5000 kr 17 000 kr
Kommuner med mellan 15 000 — 50 000 invdnare 10 000 kr 30 000 kr
Kommuner med mellan 50 000 — 100 000 invanare 10 000 kr 35000 kr
Kommuner med fler dn 100 000 invanare 20 000 kr 55 000 kr

6 Foreningens organisation

Sedan sommaren 2007 finns Sambruks centrala kansli/administration i Sandvikens
kommun, vilket ocksa dr féreningens site. Claes-Olof Olsson innehar funktionen
Verkstillande tjinsteman och har det Svergripande planerings- och uppfoljningsansvaret
gentemot styrelsen, Claes-Olof var tidigare IT-direktdr i Malmd stad och deltog vid
bildandet av féreningen och var ocksd inledningsvis styrelseledamot. Han driver nu
egen konsultverksamhet och tjinstgor pa konsultbasis pé deltid, i enlighet med tecknat
avtal med foreningen.

Gunilla Hallgvist dr foreningens enda anstéllde. Gunilla arbetar bland annat som
projekt- och evenemangskoordinator, projektledare och som féreningens foretridare i
olika myndigheters samverkansorgan, t ex Kammarkollegiets referens- och
utvecklingsgrupper f0r ramavtalsupphandlingar. Dessutom verkar Gunilla som
sekreterare i foreningsstyrelsen. Ovriga administrativa kanslitjanster #r fortsatt anstillda
i Sandvikens kommun och kostnader f6r dessa debiteras Féreningen enligt avtal mellan
parterna. Under aret anlitades extern resurs for ekonomiadministration, d4 Sandviken
inte lingre kunde tillhandahalla sidan resurs.

v




Foretagsnamn Organisationsnummer Sida

Ideella fsreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785 702D

Upprdttad av Datum .

Claes-Olof Olsson, Verkstillande tjinsteman 2010-02-04

Godkéind av Rakenskapsperiod Version
2009-01-01 — 2009-12-31 1.0

Stimman beslutade att for tiden intill nista stimma vilja Pdr Mansson som revisor och
Jan-Olov Lindberg som revisorssuppleant, bada Ohrlings PricewaterhouseCoopers,
Gavle.

7 Prioriterade omraden 2009
Verksamhetsplanen identifierar sex huvudomréiden att prioritera;

Utveckla verksamheten, genom att

o tydliggora profilen, som en kompetent verksamhetsutvecklande partner till svenska

kommuner

o marknadsftra positiva resultat av sambruket
o fortsitta som aktiv samverkanspart till landsting och myndigheter

Starkt fokus pé att leverera resultat = positiva effekter av genomforda projekt

Fortsatt kompetensutveckling — det intellektuella kapitalet i kommunernas organisation
Aktiv férvaltning och vidareutveckling av resultat/leveranser fran genomforda projekt
Fortsitta driva och utveckla en aktiv projektportfdl;

Fortsatt nira samverkan med aktiva FoU-partners inom akademin, som konsultativt stdd i
utvecklingsarbetet inom kommunala verksamhetsprocesser

7.1 Utveckla verksamheten

Den absoluta merparten av resurser och aktiviteter inom detta omréde har fokuserats i
tre spar;

Samverkan med externa konferensarrangtrer, ddr Sambruk givits méjlighet att presentera
foreningen och dess verksamhet

En aktiv dialog med myndigheter och departement, dels som en del av de
utvecklingsprojekt som foreningen driver, dels genom deltagande i bl a Kammarkollegiets
referens- och utvecklingsgrupper for ramavtalsupphandlingar men ocksa som
forslagsstiillare och forsk till konstruktiv samarbetspartner till e-Delegationen och SKL

Egen konferensverksamhet, med vir- och hdstkonferenser, dir den senare framgangsrikt
genomfordes i niira samverkan med var “systerfSrening” KommITs

7.2 Leverera resultat

Under aret har framfrallt tre projekt kommit till leveransfasen; BITA, Ekonomiskt
bistand och Elektroniskt bevarande. Dessa beskrivs mer utforligt i nésta kapitel. Utdver
detta fortsitter projektverksamheten aktivt i INNOVETA, liksom i de andra tva FoU-
projekten BOSSANOVA och SAMSKOP. Aven dessa beskrivs i de fSljande kapitlen.
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7.3

7.4

7.5

Den forsta delleveransen i BOSSANOVA-projektet utgors av regelverket
SambrukGemensamt Material — SGM. Denna dokumentsamling beskriver utforligt hur
foreningens intellektuella kapital, till exempel i form av programkod, ska kunna nyttjas
och spridas pa ett strukturerat och effektivt sitt, med en tydlig affdrsmodell som skyddar
foreningens investeringar.

Resultatet frain OTP-arbetet har framgangstikt nyttjats i ett antal upphandlingsprojekt.

Fortsatt kompetensutveckling

Grundbulten i Sambruks verksamhet — sdvil inom alla pdgdende och genomférda
projekt, som i dvriga aktiviteter, t ex konferensverksamheten — syfiar till att utveckla
kompetensen i de kommuner som medverkar med representanter frdn olika
verksamhetsgrenar.

Detta uppfattas tydligast vid deltagande i de projektmdten som genomfors inom ramen
for de olika utvecklingsprojekten. Hir pagér ett stindigt, aktivt utbyte av idéer, forslag,
erfarenheter och kunskap, dessutom med aktivt stod frén vara engagerade och
kompetenta forskare. Aven i samverkan med myndigheter sker en pataglig
kompetensh$jning (ibland ocksa dmsesidigt).

Detta utkade intellektuella kapital &r svart att mita, men hdgst visenligt och mérkbart
speciellt nir man jimfor “upptagningshastigheten” for nya system och/eller arbetssitt i
de kommuner som aktivt deltar i utvecklingsprojekten med nya, tiltkommande
kommuner. De som kommer in senare i ett projekt méste avsiétta en icke ovisentlig del
arbetstid och resurser for introduktions- och utbildningsinsatser innan kommunens
representanter fullt ut kan delta pd samma nivé som de kommuner som deltagit frin
projektets borjan.

Aktiv férvaltning och vidareutveckling

Trots de tidigare beskrivna leveranserna, sd befinner sig resultaten fran de olika
projekten fortfarande i en utvecklingsfas. Dirfor ingér fortfarande forvaltnings- och
vidareutvecklingsarbetet som en integrerad del av projektarbetet. Under det kommande
verksamhetsiret planeras for etablering av specifika forvaltningsfunktioner for flera
delar av Sambruks olika “produkter”.

Fortsatt utveckling av projekt och projektportféljen

Som ovan beskrivits, fortsitter de aktiva projekten med sitt utvecklingsarbete. Under
aret har eft antal initiativ for att bredda och utdka projektportfiljen genomforts;

o Etablering av nitverk eller projekt inom det s k *skola 1:1’-omréadet, dvs att {Srse varje

skolelev med egen, bérbar dator — ett forsta mte genomfordes under hostkonferensen och

fortsatt intresse for detta ska foljas upp under kommande verksamhetsir

¢ Etablering av nétverk eller projekt inom omradet Informationssékerhet, initierat av
Jonk&pings kommun, med ett forsta mote under hdstkonferensen.
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s Upprop for start av forstudieprojekt avseende generisk drendehantering. Projektet
planeras starta i februari 2010

¢ Projektet Elektroniskt bevarande avslutades enligt plan i maj. Under hésten har
forberedelser gjort fSr att kunna starta nésta fas, vilket kommer att innebéra en konkret
realisering av de forslag som specifikationsarbetet presenterat. Plan for projektstart under
2010

7.6 Fortsatt ndra samverkan med FoU-partners

Det aktiva forskarsamarbetet har varit av visentlig vikt for ett framgéngsrikt projekt-
arbete med verksamhetsutveckling. Dessutom har forskarstddet varit ett vésentligt
bidrag till féreningens 6vergripande arbete med aft skydda och utveckla det
intellektuella kapitalet.

Bada dessa delar dr av sérskilt stor betydelse, eftersom denna typ av kompetens eller
resurs helt saknas bade i kommunernas organisation och inom SKL. De FoU-medel som
foreningen erhallit frin VINNOVA har ddrmed kommit sdvil akademin som
kommunsektorn till godo pa ett mycket fortjdnstfullt och effektivt siitt.

8 Verksamhetsprojekt 2009

8.1

Verksamhetsplan 2009 godkéindes av foreningens styrelse, med de begrénsningar som
ekonomin for verksamhetsarets budget sitter, samt faststdlides av arsstdmman, tillsam-
mans med foreningens budget. En kort beskrivning av respektive projekt dterges nedan.

Sammanhallen e-férvaltning inom LSS/LASS - BITA

Syftet med projektet &r att effektivisera administrativa processer och utveckla e-tjénster
vid tidrapportering mellan assistansberittigade, kommuner och Férsdkringskassan.
Malet 4r att med hjilp av sammanhéllen e-forvaltning forenkla administrationen och
oka effektiviteten inom tidrapportering vid personlig assistans for att bittre nyttja
kommunens resurser inom LSS/LASS.

Projektet startade i januari 2007, med 14 kommuner. Projektet har haft ett aktivt FoU-
stéd med fokus pé tidsredovisning & erséttning men ocksa studerat och klargjort
problem kring ans6kan och beslut respektive val av anordnare. Projektet har bedrivits
som en processinriktad verksamhets- IT-utveckling med verksamhetsdiagnos,
kravspecificering och design av IT-system.

I projektet presenterades ett antal foréindringsbehov:
e Datafangst for tidrapportering ska ske vid kéllan {av personliga assistenter) med
stdd av lamplig mobil informationsteknik.
» Brukare och god man ges mdjlighet att granska schema och tidrapporter via ny
e-tjanst.
o [T-systemen ska ge mdjlighet att skicka komplett, kvalitetssikrad rikning till
Forsikringskassan efter 7-10 dagar.
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8.2

8.3

8.4

¢ Utbetalning gors efter faktiska timmar, inte schablon.

Projektgruppen enades om att fortsitta projektet och med hjilp av Jonas Sjostrom,
doktorand, utveckla ett eget tidrapporteringssystem. Projektet kors som en pilot i Kumla
kommun. I dagsldget kan assistenterna tidrapportera elektroniskt i efterhand. Arbets-
ledarverktyg for schema och rikning samt en mobil applikation fSr tidsredovisning &r
under utveckling.

Ekonomiskt bistand — 'Multifraga’

Efter “omstart” av projektet, histen 2008, fokuserades projektet pa att som forsta etapp
kravbeskriva och utveckla ett system for direkt, elektroniskt informationsutbyte mellan
myndigheter och kommunens socialtjinst. Specifikationsarbetet slutférdes enligt plan i
juni och under sommaren-hésten genomfdrdes utvecklingen av systemet, bendmnt
"Multifriga’. Systemet togs i drift i Borkyrka i november och under inledningen av
2010 kommer vriga kommuner i projektkonsortiet att installera och driftsitta systemet.

Systemet #r tinkt att samtidigt kommunicera med de fem instanser som identifierades i
forordningen SFS 2008:975 som triidde i kraft den 1 januari 2009, men till dags dato har
endast Forsikringskassan och Centrala Studiestddsnimnden utvecklat sina informa-
tionssystem for att erbjuda denna tjénst. Under storre delen av aret har diskussioner {orts
fortlopande med de andra instanserna; A-kassornas Samorganisation, Skatteverket och
Arbetsfrmedlingen, men ingen 18sning har dnnu presenterats, ej heller tidsplan.

Redan under den inledande ménadens provdrift har de tidigare uppskattade nyttoeffek-
terna kunnat pévisas, liksom visentliga kvalitetsforbattringar i informations och arbets-
sétt.

Elekfronisk bevarande

Projektets syfte dr att kommuner ska kunna bevara handlingar som skapas elektroniskt
i elektronisk form &ver ling tid. Den forsta etappen har resulterat i en mycket grundlig
genomgéng av forutsittningar, méjligheter och eventuella hinder for en effektiv,
sammanhallen dokumenthantering, inda fram till arkivering fr bevarande under
mycket lang tid. I dokumentation ingér ocksa ett omfattande material som kan nyttjas
till bide kompetensutveckling inom flera olika delar av den kommunala verksamhetens,
liksom till underlag for nista etapp. Projektet omfattade 30 kommuner och avslutades
enligt plan i maj. Under histen har arbetet fortsatt, dér en mindre grupp, ledd av
Eskilstuna och Viisterds, forbereder och planerar for nista realiseringsetapp, samt att
etablera samverkan med en dnnu bredare intressentgrupp dér dven organisationer
utanfor Sambruk kan komma att delta.

Kluster-E - dldrelivsbranschen

Projektet startade under 2008, under ledning av Sandvikens kommun, som ett EU-
projekt-Ma&l2: Kluster E-Aldrelivsbranschen. Det #r ett samverkansprojekt mellan
Regionforbundet Givleborg, dtta kommuner i linet samt tre kommuner i Dalarnas lén.
Sambruk har deltagit som medfinansiér (arbetstid) i referensgrupper och styrgruppen.
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8.6

Projektet avslutades enligt plan i december och har bl a resulterat i en avknoppning av
ett delprojekt — eValidering — till en separat ideell frening kallad ISEA. VI kommer att
underska méjligheter till eventuellt samarbete under néstkommande verksamhetsér.

Oppen Teknisk Plattform — OTP

Syftet 4r att i OTP beskriva grunden fSr en teknisk utveckling som gynnar och forenklar
for kommunerna. OTP #r en samling grundliiggande specifikationer, principer och
komponenter som gr det méjligt f5r kommunerna att dela p4 tjdnster och dteranviinda
funktioner. Den finns sedan hdsten 2007 i version 2.0 och nyttjas sedan dess i upphand-
lingar och kravsituationer . Under &ret har ett par planeringsmdten genomforts, dér
planering for vidareutveckling av specifikationsdokumenten behandlats.

P4 grund av bristande resurser har inget konkret vidareutvecklingsarbete genomforts
under 2009. Dock har materialet nyttjats i ett flertal upphandlingsprojekt och dérutdver
utgjort den IT-arkitektoniska bas pa vilken véra tre systemutvecklingsprojekt byggts.

9 Nya projekt/natverk

9.1

9.2

Utdver planering for fortséttning av nésta etapp av projektet “Elektroniskt bevarande’,
har tre andra initiativ for att préva mojligheter till nya samverkansprojekt genomforts
under aret.

Informationssékerhet

I samband med Sambruks hostméte holls ett inledande mote kring att bilda ett nitverk
kring informationssikerhetsfrigorna inom Sambruk. Det var 4tta kommuner som deltog
vid denna trdff. Vid tréffen besiot bl.a. foljande:
¢ Alla dr positiva till att bilda ett nétverk inom "Informationssékerhetsomradet”
inom Sambruk
¢ Ola Henriksson far i uppdrag att triiffa MSB (Myndigheten for séikerhet och
beredskap), for att efterhtra deras roll m.m. i detta arbete
¢ Ola Henriksson bjuder in samtliga Sambrukskommuner till nytt méte i
Stockholm, ndr Karlstad &r klar med framtagningen av en interaktiv utbildning.

Kontakt med MSB for att préva mdjligheter till Samverkan pagar. Betr. tréffen i
Stockholm har Karlstad meddelat att de kommer att vara fiirdig med sitt uppdrag si att
en traff kan hédllas i Q1-2010, dit alla Sambruks kommuner kommer att {i en inbjudan.

Skola 1:1

I ménga kommuner satsar man idag inom skolan pé att utrusta samtliga elever,
atminstone i de hdgre arskurserna med varsin béirbar dator. Nagra kommuner har varit
igdng med detta sedan ett antal &r, medan andra precis startat, t ex genom begrinsade
pilotprojekt, eller star i begrepp att genomfra sddan satsning,.
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9.3

Fragestiillningarna och utmaningarna &r talrika och méngfacetterade; fran rent tekniska
och administrativa till verksamhetsmissiga. Utéver de vanliga, praktiska fragorna (t ex
IT-avdelningens roll) och planerna, s finns ett par &vergripande frigestillningar som
det ibland kanske inte finns tilirdckligt med tid och/eller resurser att beakta och
analysera, exempelvis; ”Hur foridndras lirarrollen och utbildningsprocessen, nér
samtliga elever har tillgang till Internetuppkopplad dator?” och "Vilka resultat {Srvintas
uppnés, respektive vad blir de faktiska effekterna for eleverna i deras
kunskapssékande?”

Eftersom flera medlemskommuner i Sambruk befinner sig i olika stadier av inforande-
projekt med elevdatorer, si vill féreningen bjuda in kommuner med projekt och/eller
intresse av att samverka kring de fragor, utmaningar och aktiviteter som ar aktuella vid
inforande av elevdatorer pa bred front i skolan.

Ett frsta m&te for att utrbna intresse bland Sambruks medlemmar hélls vid Sambruks
hdstkonferens, dir tio kommuner deltog. Under varen 2010 kommer nista steg att
planeras for att konkretisera samverkansformer inom detta omrade.

Generisk drendehantering

Flera anledningar har fSranlett Féreningen Sambruk att ta initiativ till en inbjudan till
landets kommuner om att delta i en forstudie om generisk och samverkande drende-
hantering. Bade de formella och de mer serviceorienterade drendena {Ortjénar hanteras

i rationella drendesystem. Bland system som hanterar drenden finns dels specifika
dokument- och drendehanteringssystem (DAHS), dels verksamhetsapplikationer inom
forvaltningarna som #r hart specialiserade och hanterar en mangfald aspekter av
renden. Arendebegreppet har vidgats p4 senare tid. Kommunerna ligger storre vikt vid
service till medborgarna, parallellt med de mer formellt/juridiska drendena. Dessa
drendehanterande applikationer bor vara samverkande i mycket hogre grad &n idag.

En informations- och diskussionstriff, Framtida Arende- och Dokumenthantering, hills
i november. Synpunkter som kom fram i diskussionen har bearbetats och presenterats i
ett projektforslag som beskriver vad en forstudie skall beakta och kan forviintas
leverera. De kommuner och projektdeltagare som aktivt tar del 1 férstudien kan
forvintas fa ett stort och vérdefullt kunskapstillskott for att kartligga och effektivisera
sina drendeprocesser.

Projektarbetet beriiknas pagd perioden februari — juni 2010.

10 Samverkan

10.1 Samverkan med statliga myndigheter

Efter nedldggningen av VERVA, verfordes ansvaret for ramavtal och IT-
upphandlingar till Kammarkollegiet. Hir har Sambruk framgangsrikt fortsatt samverkan
inom ett antal arbetsgrupper, bland annat;
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e [ Infratjinstens samarbetsgrupp deltar Gunilla Hallqvist och Lennart Ostblom

e I SHS-utvecklingsgrupp deltar Gunilla Hallqvist och Lennart Ostblom

 larbetsgrupp for utformning av forvaltningsgemensamma specifikationer for
Mottagning och Utskick deltar Lennart Ostblom

Under 4ret genomfordes ocksa ett antal méten och diskussioner med foretréddare for

finansdepartementet for att etablera deltagande och/eller samverkan mellan Sambruk

och den nybildade eDelegationen. Detta lyckades dock inte, utan kommun- och

landstingssektorn har en gemensam representant i form av SKL:s VD, Hakan S6rman.
Dirutsver finns en SKL-person i eDelegationens arbetsgrupp.

Under vintern uppkom négot av ett (positivt) trendbrott da vara tidigare kontakter med

NUTEK nu resulterat i en forfragan fran Tillviixtverket om att inga som aktiv part i

arbetet med vidareutveckling av webbplatsen www.verksamt.se som &r ett gemensamt
samverkansprojekt mellan Bolagsverket, Skatteverket och Tillvaxtverket som syftar till

att forenkla och stidja fretagare vid nyetablering, utveckling o dyl. Efter de forsta
kontakterna innan jul kommer Sambruk, tillsammans med Linkdpings universitet att

lagga fram ett konkret fSrslag till forstudie, ddr framforallt kommunernas néiringslivs-

stodjande verksamhet beaktas.

10.2 Samverkan med SKL

Utsver SKL:s styrelserepresentation, har samverkan inskrénkts till ett méte med Hékan
S6rman och hans nirmsta medarbetare, dir vi tagit upp frigan om nirmare samarbete,
t ex som projektpartner inom nagot omride som berdr IT-arkitektur eller forslag frén
eDelegationen. Dock har inga konkreta forslag framkommit,

11 VINNOVA - FoU

11.1 Nya affarsmodeller for 6ppen killkod i offentlig férvaltning - BOSSANOVA

Syftet med FoU-projektet &r praktiskt att utveckla stod for anvéindning av 6ppen

programvara i svensk offentlig sektor och teoretiskt att underséka affdrsmodeller for

Gppen programvara i offentlig sektor ur bade kund- och leverantorsperspektiv.

Projektet ska bidra till en forbéttrad marknadssituation och afférsmdéjligheter for
leverantorer, 6kad konkurrens och en tkad bestéllarkompetens inom programvaru-

omradet som baseras pd 6ppen killkod.

Forviintade resultat &r:

¢ Forslag pd ramverk for fungerande affirsmodeller och arbetssitt for inforskaffande,

utveckling och firvaltning av 6ppen programvara for kunder i offentlig sektor
(frimst kommuner) och deras leverantorer.

» Vetenskapliga publikationer i tidskrifter och konferenser, samt en

doktorsavhandling.
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¢ Kunskapsutbyte mellan universitet, kommuner, landsting, statliga myndigheter och
foretag i IT-sektorn.

o Okade méjligheter for den svenska programvaruindustrin med
kompetensutveckling och regionalutveckling.

¢ Fdrdjupat och formaliserat nordiskt och europeiskt samarbete pi omréadet.

Den forsta leveransen frin projektet, regelverket *Sambruk Gemensamt Programvara —
SGP’ vidareutvecklades under éaret till en mera allméngiltig och dvergripande form och
déptes om till >Sambruk Gemensamt Material - SGM’. Den forsta versionen godkéindes
av styrelsen i juni och har sedan anvints som underlag for Sverenskommelser i
foreningens utvecklingsprojekt. I oktober genomfordes ocksa ett forsta moéte med ett
antal konsult- och utvecklingsfiretag, i syfte dels att f4 leverantdrssidans synpunkter,
dels att borja formulera underlag till specifika affirsmodeller baserat pd SGM

11.2 Samverkande e-tjanster i samspel mellan Stat och Kommuner - SAMSKOP

Projektet syftar till att utvecklade verksamhetsmodeller och e-tjénster som ska ha
iakttagbara effekter pa aktuella intressenter. Det ska leda till enklare och mer effektiva
interaktionsformer for klienter (medborgare) i deras samspel med
kommuner/myndigheter. Kommunerna ska tillhandahalla nya, béttre mojligheter att;

a) lamna in fornyad ansdkan om ekonomiskt bistdnd,
samt

b) att fi information om planerad personlig assistans och kunna kontrollera utford
assistans

11.3 Innovativa anvédndare | en samverkande e-férvaltning — INNQVETA

Projektet medfinansieras av VINNOVA, med drygt 7,1 MKr och 16per Gver en
tidsperiod om tre r. Det $vergripande syfiet med projektet #r att forbittra
medborgarservicen, dels genom dkad tillgénglighet, dels att 5ka den interna
effektiviteten och produktiviteten, sa att medborgarens frdga och/eller problem tas
omhand och 13ses snabbare dr idag, da ett drende kan "flyttas” mellan ménga olika
instanser och handlidggare i en kommun. Ett ytterligare syfte #r att genom ett aktivt
FoU-stid effektivisera planering och inférande av kundcenter. Projektet drivs av ett
projektkonsortium, bestdende av Hogskolan Vist i Trollhdttan (huvudsansvarig
gentemot VINNOVA), Sambruk som $vergripande projektkoordinering, foretaget
Jayway AB som utvecklar det nya IT-stodet (Streamflow) och Jonkopings kommun. 1
slutet av aret har Jarfilla kommun ocksa anslutit sig som pilotkommun f6r I'T-systemet
till konsortiet.

Projektets mal &r att leverera;
¢ Metodhandbok for planering, inférande och utvirdering av KC
*» Webbaserat kompetensutvecklingssystem samt utvirdering av detsamma
o Stidsystem for KC och e-tjinster for medborgarna (utvecklas av Jayway)
»  Aktivt FoU-stdd vid planering, inforande och utviirdering av KC och dess
e-tjinster
e Kunskapsuppbyggande & avhandling
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Under 4ret har ett antal mdten genomforts for att ocksa ta in andra kommuner som mer

eller mindre aktiva intressenter i projektet. Deltagarkommunerna kan delta i olika
planerings-, utbildnings- och utvecklingsaktiviteter, beroende pa vad som passar in i
respektive kommuns egen plan for Kundcenter.

Projektet &r det hittills storsta 1 Sambruks historia, ur perspektivet omfattning och

arbetsinsats. Att planera for och infora en kundcenterfunktion i en kommun &r i htgsta
grad ett kommundvergripande och paverkande projekt, vilket kréver ett djupt och aktivt

engagemang i hela kommunens organisation, frdn den hégsta politiska ledningen till
kommunanstillda pa alla nivier. Det &r dérfor sarskilt glddjande och utmanande att

Sambruk kommer att realisera bade nyskapande systemstdd {or verksamheten och forsk-
ningsbaserat kompetensutvecklingsstéd som kommer att underlatta sdvil planering som
implementering av kundcenter i kommuner som har fr avsikt att hoja serviceniva och
-kvalitet gentemot sina externa och interna intressenter.

Streamflow kommer under véren 2010 att sléppas i version 1.0 och ddrmed kommer det

delprojektet inom Innoveta att avslutas. Férhandlingar mellan Sambruk, Jonkoping,
Jirfalla och Jayway pagar for att finna en affirsmodell for fortsatt utveckling av

systemet.

Marknadsféringsmdéten planeras att genomfras under véren for att informera om
projektet, kontaktcenter och Streamflow., Mélgruppen for dessa dr kommunledning,

kommundirektdrer samt IT-chefer och Informationschefer.

Hogskolan Vist och J6nkdpings kommun har pabd&rjat ett ndrmare samarbete inom
delprojektet *Aktivt FoU-st6d”. Initialt har kontakterna mellan medborgare och KC
samt forvaltning och KC studerats. Jonkdping har #ven erhdllit hjalp med process-

kartldggning fran hogskolan.

12 Qvriga aktiviteter

12.1 Utveckling av foreningens webbplats

Foreningens webbplats har i stort varit oftrandrat till sin uppbyggnad och struktur sedan

starten 2005. Under dret genomfordes en relativt stor revidering av sajten, i syfte att

forbittra anvindbarheten bde for besokare, projektledare och projektdeltagare. Aven

den grafiska formen uppdaterades. I den nya versionen ges projekten bittre och

tydligare fokus, samtidigt som arbetet med att rapportera in material och information till

de olika avdeiningarna effektiviserats.

12.2 EU-samarbete

Sambruk deltog under aret som en av 13 organisationer i ett grekiskt initiativ for
projektansdkan inom EU:s INTERREG IV,
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12.3

12.4

Projektet, benamnt OSEPA -- Open Source utilisation within Public Administrations in
Europe, syftar till att ytterligare insamla, analysera och sprida kunskap och erfarenheter
om anvindning av Oppen killkod-programvara inom offentliga organisationer inom
EU. Merparten av finansieringen erhalls frin EU och ett preliminrt beslut limnades i
december. Projektet planeras igangsittas under Q1-2010.

Konferenser

Utéver de olika projektens aktiviteter, har féreningen genomfdrt tva konferenser i egen
regi. I Arlanda i april genomfordes Sambruks virkonferens, som omfattade dels gemen-
samma seminarier, dels arbetsméte i respektive projekt/ndtverk och hade totalt drygt
100 kommundeltagare, plus ett dussintal representanter frdn fyra leverantdrsforetag.

I november genomfordes for forsta gingen en gemensam hdstkonferens tillsammans
med foreningen KommITs i Stockholm. Under de tva konferensdagarna deltog fler én
300 personer frdn bigge foreningarnas medlemskommuner och ett trettiotal leveran-
torsforetag. Konferensdagarna och dterkopplingen frén deltagarna har varit mycket
uppskattande, vilket visar att Sambruks grundtanke fungerar i praktiken och att
samverkan med var “systerforening” gav ett extra mervérde.

Utdver dessa konferenser i egen regi, har Sambruk etablerat samverkan med ett par
andra konferensarrangérer, dér foreningsrepresentanter fatt majlighet att presentera
bade foreningens verksamhet i allménhet och specifika projekt. Utdver den virdefulla
mdjligheten att informera om Sambruk till en bredare mélgrupp, har samarbetet ocksé
gett Sambruks medlemmar rabatt pa att delta som ahorare i konferenserna. Om en
medelstor kommun normalt brukar lita mellan 10 — 15 personer arligen bevista dessa
konferenser, kan vi konstatera att den samlade rabatten for dessa deltaganden motsvarar
niistan hela medlemsavgiften till féreningen. Salunda kan vi alltsi pavisa en konkret,
ekonomisk nytta med medlemskapet — utgver ailt Gvrigt som presenteras i andra
sammanhang.

Information/marknadsféring, m m

Under hdsten provades annonsering i det elektroniska nyhetsbrevet *Offentliga Affarer’
i form av en s k banner under tolv utskick, till c:a 25.000 mottagare i offentlig sektor.

Sambruks Verkstillande tjinsteman har dérutSver givits mojlighet till
informationsspridning och nitverkande genom deltagande i internationellt symposium i
Bilbao, arrangerat av Microsoft, samt under EU-ministermdtet i Malmé i november.
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13 Forslag till behandling av medel

Fireningens resultat for &r 2009, samt den ekonomiska stdllningen per den 31 december
2009 framgir av efterféljande resultat- och balansrdkning samt dértill hérande noter.

Styrelsen foreslar féreningsstimman foljande behandling av medel

att ansamlad férlust om -100.002 kr balanseras i ny rdkning.
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14 Styrelsen

Resultat- och balansrikning godkénns av foreningen Sambruks styrelse, den 1 1mars 2010.
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(Resultatrakning . 09

Belopp i kronor 1

Féreningens intikter 2 4779 465 3591 668
Fiéreningens kostnader 3 -4 823 146 -3 684 121
Verksamhetsresultat -43 681 -92 453
Rintekostnader ) -466 -353
Rinteintikter 12 084 92 729
Resultat fore finansiella poster -32 063 -77
Skatt 0 0
Arets resultat -32 063 77

Omsittningstiligangar

Kortfristiga fordringar

Kundferdringar 878 000 0
Ovriga kortfristiga fordringar 147 321 177 762
Farutbetalda kostnader och upplupna intékter 128 (000 28 400
Summa fordringar 1153321 206 162
Kassa och bank 1439 575 222577
Summa omsiitiningstitlgingar 2 592 896 2 431933
Summa tillgangar 2592896 2431933

Eget kapital och skulder

Eget kapital 4

Inbetalda insatser 945 000 905 000
Balanserat resultat -67 939 -67 863
Arets resultat -32 063 -77
Summa eget kapital 844 998 837 060
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 283 659 447 104
Killskatt och sociala avgifter 24 176 22 369
Forutbetalda intiikter och upplupna kostnader 5 1 440 063 1125 400
Summa kortfristiga skulder 1747 898 1594873

Summa eget kapital och skulder 2592896 2431933
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Stéllda panter Inga
Angvarsforbindelser Inga
Erhélina bidrag frn Vinnova #r villkorade.
16 Noter
Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Foreningens redovisnings- och vérderingsprinciper dverensstimmer med
drsredovisningslagen och Bokforingsniimndens allménna rad.
Féreningens intikter
Intikter redovisas til} det verkliga viirdet av vad som erhéllits eller kommer att erhailas.
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i ideella féreningen Sambruk i
Sverige.
Bidragget fran VINNOVA i#r villkorat och innebir dterbetalningsskyldighet om inte
villkoret uppfylls.
Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.
Not 2 Féreningens intiikter
kr 2009 2008 2007 2006
Medlemsavgifter 2411917 1 994 500 1272000 1056000
Bidrag frén VINNOVA 1651 400 1120 000 1100000 1423000
Reservering av bidrag som erhallits men inte
utnyttjats under dret -1 382 000 -500 400 0
Ovriga verksamhetsintékter 2098 150 977 568 1383730 960995
Utgiende balans, 31 december 4779 467 3 591 668 3755730 3439995
Not3 Fireningens kostnader
kr 2009 2008 2607 2006
Koensultarvoden 1536623 565 249 1034369 1511852
Konsultkostnader VINNOVA 988 833 790 000 800 000 799563
Verkstillande tjinsteman 935323 967 039 752403 712418
Projektsamordnare (upphirt som kostnadspost) 439142 604 590
Personalkostaader Proj.samordnate 562 437 144 590 12 500
Projekt- och ekonomiadministration 690 295 475 142 207 800
Ovriga kostnader 109 635 302 959 419752 455513
Utgaende balans, 31 december 4 823 146 3684121 3831414 3479346

Not 4 Eget kapital

kr 2009 2008 2007 2006
Ingdende balans 1 januari 837 060 747 137 613380 557888
Inbetalda insatser 40 000 90 000 145 000 65 000
Arets resuitat -32 063 -77 -11243 -9 508
Utgiende balans 31 december 844 997 837 060 747137 613 380
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Not 5 Firutbetalda intikter och upplupna kostnader

kr 2009 2008
Forutbetalt bidrag frin VINNOVA 1382 000 500 400
Upplupen revisionskostnad 14 000 14 000
Link&pings Universitet, ofakturerat SAMSKOP 390 000
Luled tekniska Universitet, ofakturerat projekt Elektroniskt 221 000
bevarande
Upplupen semesterléneskuld inki sociala avgifter 44 063 22368
Utgdende balans 2009-12-31 1 449 063 1147 768
Not 6 Medelantal anstillda, Iéner, andra ersiittningar och sociala avgifter
2009 - 2008
Medelantalet anstéllda, med fordelning pa kvinnor och mén
har uppgatt till
Kvinnor 1 0,25
Min 0,5 0
Totalt 1,5 0,25
Laner och ersiittningar har uppgait till
Styrelsen 0 0
Ovriga anstillda 399975 96 000
Totala léner och ersiittningar 399975 96 000
Totala sociala avgifter enligt lag och avtal 141 659 32384
- varav pensionskostnader (varav for styrelse 0 kr (0 kr)) 13 859 0
Totala loner, ersiittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 541 674 128 384




Ohrlings
PRICEAATERHOUSE(COPERS

Revisionsberiittelse
Till foreningsstiimman i Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige

Org nr 802428-2785

Jag har granskat arsredovisningen och bokf6ringen samt styrelsens forvaltning i Ideella
foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige for ar 2009. Det 4r styrelsen som har
ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillaimpas vid upprittandet av arsredovisningen. Mitt ansvar &r att uttala mig om
arsredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag
planerat och genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sikerhet forsikra mig
om att arsredovisningen inte innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rdkenskapshandlingarna. I en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen gjort nir den upprittat arsredovisningen samt att utviirdera den samlade
informationen i arsredovisningen. Jag har granskat visentliga beslut, atgérder och
forhallanden i foreningen for att kunna bedéma om négon styrelseledamot har handlat i
strid med arsredovisningslagen eller féreningens stadgar. Jag anser att min revision ger
mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av foreningens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens $vriga delar.

Styrelsens ledaméter har enligt min bedémning inte handlat i strid med foreningens
stadgar. Jag tillstyrker att foreningsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrikningen, disponerar resultatet enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Gavile den {1 mars 2010

=N

Pir Ménsson
Auktoriserad revisor



