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Foéreningens bakgrund

Samtliga Sveriges 290 kommuner har i grunden samma uppdrag och behov av att leverera ett
likartat service och e-tjdnsteutbud.

Ett viktigt mal med Sambruksbaserade e-tjdnster 4r att stirka kommunernas bestillarroll
gentemot de levererande tjénste- och produktforetagen. Istillet for att varje kommun bestéller
varsin e-tjanst med anpassningar byggs en skriddarsydd e-tjénst som fran grunden ar utvecklad
av de bestéllande kommunerna.

Foreningen dr Sppen for alla Sveriges kommuner och landsting och fér andra organ som arbetar
eller kan forvéntas arbeta for att frimja féreningens dndamal. Medlemmen betalar vid intrade i
foreningen dels en medlemsinsats och dels en arlig avgift. Féreningens 16pande verksamhet
finansieras genom de arliga avgifterna.

2 Foreningens syfte och mal

Det 6vergripande syftet med ideella foreningen Sambruk ir att skapa forutséttningar forén

effektivare utveckling av e-tjdnster for landets kommuner. Likheter mellan olika kommuner tas

tillvara och skillnader 6verbryggs sa att lokal utveckling skapar nationell nytta. Foreningens

dndamal &r darfor att

o verka for en samverkan kring och effektivisering av de digitala processerna

¢ frimja utvecklingen av en gemensam plattform

e genom samverkan stirka kommunernas bestillarroll gentemot tjdnste- och produktlevererande
foretag

e belysa upphovsrittsliga fragor, lagliga eller rittsliga hinder

Foreningens dvergripande mél f6r medlemskommunerna &r att
e sinka kostnaderna for utveckling och drift av e-tjdnster
e minska ledtiderna for utveckling och inférande av e-tjinster

Pran
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3 Foreningens styrelse

Vid &rsstdimman 2006-04-26 valdes foljande ledaméter och suppleanter enligt valberedningens

forslag:

Ledamoter

Stefan Hedin

David Nyberg

Olle Nilsson-Strang
Staffan Cronholm
Christian Sagstrom
Bengt Svenson
Christer Sjolund
Inge Hansson
Ann-Mari Nilsson
Jan Kylhammar
Kent Holmgren

Suppleanter
Peter Aberg
Torbjorn Boman
Evy Degerman
Lars Amlin
Roger Eriksson
Bo Friandén
Acko Ankarberg
Bo Dalesjo
Claes-Olof Olsson
Carina Wiberg

Sandvikens kommun, ordférande
Skellefted kommun

Bollnids kommun

Uddevalla kommun

Verva '

Sveriges kommuner och landsting
Linkdpings kommun

Karistad kommun

Jonkopings kommun

Botkyrka kommun

Malmé stad

Storumans kommun
Skellefted kommun
Bollnds kommun
Uddevalla kommun
Norrkdpings kommun
Verva

JonkSpings kommun
Ljungby kommun
Malmo stad

Karlstad kommun

Styrelsen har under perioden hallit 5 protokollférda sammantréden.

Foljande personer beslutades av stimman att inga i valberedningen intill nésta stémma:

Lars Flintberg, Sandvikens kommun
Karlstad fick i uppdrag att utse en representant
Storuman och Lycksele kommun fick i uppdrag att samordna en representant

3.1 - Extra féreningsstdmma

Vid en extra foreningsstimma 2006-05-31 togs beslutet att finansiera en projektledare, under ett
ars tid, som ska samordna de projekt som bedrivs av foreningen.

Beslutades att kostnaden fordelas enligt Sambruks tidigare géllande princip med 3 olika nivéer

Organisationer
Invinare mindre én 10 000

Invanare mellan 10 000 — 100 000

Invénare fler én 100 000

Avgift

7 500 kr
7500 kr
10 500 kr
13 500 kr



Foretagsnamn Organisationsnummer Sida

Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785 5(14)

Godkénd av Rékenskapsperiod : Version
2006-01-01—2006-12-31 1.0

4 Foreningens medlemmar

Foreningen hade under &ret 2006 totalt 74 medlemmar. Deltagarna bestod av 70 k"ommuner,
Verva, Sveriges kommuner och landsting, IT Vésterbotten och Regionforbundet Orebro lan.

Medlemsinsats och arsavgift for deltagande kommun baseras pa antal kommuninvénare och -
uppgifterna hamtas fran SCB.

Styrelsen beslutade att samma 3 nivaer som tidigare skulle gélla under 2006:

Medlemsinsats Arsavgift
Organisationer 5000 kr 8 000 kr
Invanare mindre dn 10 000 ~ 5000kr 8 000 kr
Invéanare mellan 10 000 — 100 000 10 000 kr 16 000 kr
Invanare fler én 100 000 20 000 kr 32 000 kr

Eventuell férandring av drsavgiften kommer att faststéllas vid drsmotet.

5 Foreningens organisation

Stdmman beslutade att for tiden intill niésta stimma vilja Pir Mansson som revisor och Jan Olof
Lindberg som revisorssuppleant, bida Ohrlings PricewaterhouseCoopers, Givle.

F&reningen har inga personalkostnader dé administrativa tjénster kopts av Jonkdpings kommun.

‘6 Verksamhetsprojekt 2006

Prioriterade e-tjénster och plattform som foreningen, i egenskap av juridisk person arbetat vidare
med 2006 é&r:

6.1 Foérnyad ansékan om ekonomiskt bistand

Syftet med tjénsten riktar sig till medborgare inom ramen fr kommunernas socialtjénst och .
skapar forutsittning f6r samverkan mellan kommun, myndigheter och pé sikt dven andra
aktdrer som bostadsforetag, elbolag m fl.-Verksamhetsomrédet finns hos samtliga Sveriges
kommuner och ror ett stort antal individers och hushélls vardag.

Malet med tjénsten 4r att ge kommunen mer tid och utrymme for viktiga uppgifter samtidigt ‘J
som medborgarens drenden forenklas.

I projektet ekonomiskt bisténd &r Borlédnge och Uddevalla pilotkommuner och man beslutade
att upphandla del av tjanst vilket blev informationsfdrsérjning frén CSN via SHS. I Uddevalla
fungerar tjinsten ca 6 manader efter paskrivet avtal.

P4 Sambruks dygnsmd&te i november beslutades att utveckla informationssystemet via SHS

gentemot Skattemyndighet, A-kassa, AMS samt Forsékringskassan. Mélet &r att 3 tva
deltagande projektkommuner per myndighet.

pan/ |
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6.2

6.3

6.4

Projektet gor en omstart 2007 dér Uddevalla foreslas bli projektledarkommun.
Projektet &r ett Vinnova-projekt och forskarna har granskat kravspecifikationen.

Fornyad ansokan om ekonomiskt bistand &r ett av. fyra samverkansprojekt som beviljats
projektanslag frén Vinnova. Projekt inom utlysningen "Innovativ utveckling av
grdansoverskridande offentliga e-tignster (GRO) Steg 2.

Medborgarassistent

Syftet med assistenten &r att erbjuda béttre service till anvindaren pd kommunens hemsida
genom att nér som helst under dygnet kunna ge svar pa fragor. Oberoende av tid eller tillgdng
till telefon eller e-post ges kunder majlighet att kommunicera och f& svar direkt. Ett annat syfte
ar att avlasta kommunernas kundtjinst, medborgarkontor, samt forvaltningarnas telefonvixel
avseende att svara pd frdgor som &r ofta férekommande. -

Malet med medborgarassistenten &r att fa ett kostnadseffektivt verktyg som far kommun och
medborgare nérmare varandra. :

Projektet avslutades under 2006 da avtal tecknats med leverantdr. Varje kommun utser en
projektansvarig under inférandefasen som dven deltar i det n4tverk som bildats runt MBA, las
vidare under punkt 8.1.

Gymnasieval
Projektet har varit vilande under 2006.

Ansékan om barnomsorg

Syftet med Barnomsorg som e-tjénst &r att pa ett lattillgéingligt sétt tilthandahélla aktuell
information om utbudet av forskoleplatser, att méjliggtra for foréldrar att ansoka pd webben
samt underlétta kommunikationen mellan férildrar och forskolan.

Maélet dr att skapa béttre kontakt mellan virdnadshavare och barnomsorg. Tjénsten innebér
lagre kostnader, hogre kvalitet och stora tidsbesparingar.

Under 2006 6kade antalet medlemmar i projektet fran 14 till 25 kommuner. Projektet omfattar
dédrmed mer &n 1,1 miljoner invénare. Efter uppdatering av kravspecifikationen, planerades och
forbereddes upphandling av e-tjénsten tillsammans med konsult fran Kommentus. Under hosten
beslutades det att dela p& upphandlingen i en upphandlingsdel och en del med
nyttomeddelanden.

Upphandlingen beslutades bli en férhandlad upphandling och inleddes i slutet av 4ret.
Projektet &r ett Vinnova-projekt och forskarna har f5ljt processen och gjort en analys av
kravspecifikationen.

- Put
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6.5

6.6

Barnomsorg #r ett av fyra samverkansprojekt som beviljats projektanslag fran Vinnova. Projekt
inom utlysningen "Innovativ utveckling av grinsoverskridande offentliga e-tidnster (GRO) Steg
2",

Féreningsbidrag och lokalbokning

Syftet med tjénsten &r att underlitta for medborgare och foreningsliv att boka kommunala
lokaler for fritidsindamal samt soka olika typer av foreningsbidrag.

Maélet 4r att tjdnsten ska ge storre tillgdnglighet och forbittrad kommunikation mellan
medborgare/foreningar och kommuner. '

I projektet Féreningsbidrag och lokalbokning deltar 13 kommuner. Under h6sten 2006 -
paborjades upphandlingsprocessen och sex leverantérer inkom med 6nskemél om att delta i
upphandlingen. Av dessa aterstér tre leverantSrer pa ldmnat anbud. 3
Anbuden skall utvdrderas 1 januari/februari 2007.

Parallellt med upphandling sker en forhandling med leverantdrer som idag levererar ..
verksamhetssystem till kommuner som deltar i upphandlingen. Férhandlingen avser
grinssnitten mellan e-tjénst som upphandlas och befintliga verksamhetssystem.

Foreningsbidrag och Lokalbokning &r ett av fyra samverkansprojekt som beviljats projektanslag
frén Vinnova. Projekt inom utlysningen "Innovativ utveckling av grinsoverskridande offentliga
e-tjcnster (GRO) Steg 2".

Arende- och dokumenthantering

Syftet dr att anskaffa en produkt med tillhdrande tjidnster som skall forenkla drende-, dokument-
och synpunktshantering for kommunens samtliga forvaltningar.

Mélet &r att dokumenthanteringen ska medftra ett effektivare arbete for kommunen och en
bittre service for medborgarna. Arendehanteringen ska ge en enkel 6verblick for bade
medborgare och medarbetare. : :

I dokument- och drendehanteringsprojektet har 8 kommuner deltagit i genomforandet av en
avropsforfragan mot Vervas informationsforsérjningsavtal 2005.

Syfte var att teckna ett ramavtal med en eller flera leverantorer for att ge mdjlighet att avropa
ett drende- och dokumenthanteringssystem for deltagande kommuner———-——

I avropsforfragan har ytterligare 8 kommuner deltagit som passiva medlemmar for att eventuellt
gbra ett avrop senare under avtalsperioden. Samtliga leverantdrer inom Vervas
informationsforsorjningsavtal som har haft produktsviter eller dokumenthanteringssystem har
givits mojlighet att svara. Av dessa har, utifrdn virdering av anbudssvaren, fem

leverantorer valts ut for produktbeskrivning.

Diérefter har pilotinstallationer for tre av leverantdrerna genomforts i Skellefted med moj Iighét
att flja visningarna for deltagande kommuner via webbmdte eller besok vid Skellefted
kommun. Darutéver genomfordes ytterligare visningar i speciellt intresserade kommuner.
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6.7 Teknisk plattform (Oppen teknisk plattform - OTP)

6.8

6.9

Syftet dr att i OTP ligga grunden for en teknisk utveckling som gynnar och forenklar for
kommunerna. OTP #r en samling grundlacrgande specifikationer, principer och komponenter
som gor det mdjligt for kommunerna att dela pa tjénster och ateranvinda funktioner.

De kommuner som deltar i ndgot av de aktuella sambruksprojekten blir automatiskt deltagare i
detta specifika OTP-projekt.

Inom Oppen Teknisk Plattform har tva nitverk startats under kvartal 4 2006, MSI-paketering
och Meta-katalog. Las vidare under punkt 8.2 och 8.3.

FAST 3000

Syftet med applikationen &r att strukturerat samla information om fastigheter sa att denkan
tillgéingliggdras olika roller av personer. En databas innehaller information om fastigheter,
objekt och avtal och knyter ihop information frin olika system. Produkten dr webbaserad och
byggd utifran nyttoeffekter.

Maélet dr att tjansten ska innebéra en béttre informationsstruktur och stora ekonomiska
besparingar inom kommunen.

Projektet har varit vilande under 2006 men berdknas gora en omstart varen 2007.

LSS/LASS

Syftet med projektet &r att effektivisera administrativa processer och utveckla e-tjanster vid
tidrapportering mellan assistansberéttigade, assistansutforare, kommuner och Forsékringskassa.

Malet &r att med hjélp av sammanhéllen e-forvaltning forenkla administrationen och ska
effektiviteten inom tidrapportering vid personlig assistans for att battre nyttja kommunens
resurser inom LSS/LASS.

LSS/LASS - projektet startade i december 2006 med ett informationsmdte for intresserade
kommuner. Femton kommuner vidlkomnades att deltaga med start i januari 2007.

Projektet har FoU-stdd fran start och arbetet kommer att bedrivas processinriktat vid
verksamhetsutveckling.

LSS/LASS i&r ett av fyra samverkansprojekt (istéllet for tidigare gymnasievalj som beviljats
projektanslag fran Vinnova. Projekt inom utlysningen "Innovativ utveckling av
gransoverskridande offentliga e-tjdnster (GRO) Steg 2. -

PV
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6.10 Vinnova - FoU

Sambruk har fatt FoU-medel ffén VINNOVA inom ramen for programmet “Innovativ
utveckling av grans6verskridande offentliga e-tjanster” (GRO) som pagar 2005- 2008.
FoU-arbetet bestér av tva delprojekt:

Processdrivna e-tjdnster for sambruk
Affarsmodeller for sambruk av e-tjanster

Inom FoU ingér fyra Sambruks-/e-forvaltningsprojekt: Barnomsorg, férnyat ekonomiskt

bistand, foreningsbidrag och lokalbokning samt gymnasieval. Dé gymnasievalet &r vilande har
istéllet projektstddet Svergatt till det nystartade projektet ”Sammanhéllen e-forvaltning inom

LSS/LASS”.

Forskarna har genomfort granskning och kvalitetssdkring av kravspecifikationerna inon.
projekten barnomsorg, férnyat ekonomiskt bistdnd samt lokalbokning och foreningsbidrag.

Inom LSS/LASS-projektet planeras for ett processdrivet arbetssétt inom Verksamhetsutveckhng

med FoU-stdd under hela projektfasen.

Under hosten genomfordes ett 2—-dagars forskningsseminarium: ”Verksamhetsutveckling och
processdrivna e-tjdnster” med ca 35 deltagare frén Sambrukskommunerna. Syftet var att tillfora

forskningsbaserad kunskap till sambruksarbetet.

Vidare har ldmpliga affdrsmodeller for anskaffning, spridning och forvaltning av e-tjénster
studerats.

7 Avslutade projekt

Under hosten avslutades projektet Medborgarassistent (MBA). Tio kommuner har deltagit
varvid fem har MBA i drift. Under dygnsmotet formerades ett nétverk for MBA.

8 Natverk
Sambruk startade 3 nétverk under hdsten 2006: MBA, MSI-paketering och Metakatalog.

81 MBA ,
Syftet med nétverket dr att samordna och driva utvecklingsfrdgor, hantering av medel fran

utvecklingsfonden, sprakror mot TietoEnator/Humany (leverantdr) samt representera Sambruk i

Vervas nationella nitverk for digitala assistenter.

I natverket MBA deltar i dag de 10 kommuner som har eller 4r pa géng att skaffa Humany-
MBA. Mélet med nitverket &r att det skall utvidgas och fungera leverantdrsoberoende for
Sambrukskommunerna.
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8.2 MSI-paketering

Malet &r att skapa ett kontaktnt for att ta tillvara pa och utbyta erfarenheter inom MSI-
paketering samt teknik kring applikationsdistribution. En databas kommer att skapas for
existerande MSI-paket som sedan kan nyttjas av Sambruks medlemmar.

8.3 Meta-katalog
Nitverket kommer att hantera resurser, informationsflden och teknik.
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9 Foéreningen Sambruks prioriteringar 2007

Sambruk f6r en kontinuerlig dialog med Sveriges kommuner och Landsting samt Verva for att
Sambruk som “operativ” utforare i kommunerna skall ligga i linje med de strategiska riktlinjer
och planer som ovanstidende organisationer arbetar fram pa nationell niva.

Sambruks administration kommer under varen 2007 att férldggas i Sandvikens kommun, vilket
dr foreningens séte. Sambruks verkstillande tjinsteman Sverldmnar ddrmed arbetet och framtida

prioriteringar till eftertréidaren.

10 Forslag till behandling av medel

Foreningens resultat for &r 2006 samt den ekonomiska stallnmgen per den 31 december 2006

framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt dartill hérande noter.

Styrelsen foreslar foreningsstimman foljande behandling av medel

att  A4rets forlust om 9 508 kronor balanseras i ny rdkning.
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11 Styrelsen

Resultat- och balags ikning godkinns av fSreningen Sambruks styrelse 26 mars, 200}’

|

Stefan Hedm
Orc%rande

San@vikens kommun

el
Olle Nilsson Stréing
Bolindis kommun

Bengt Svenson
Sveriges kommuner och landsting

Staffan Cronholm
Uddevalla kommun

Pér Méansson
(duktoriserad revisor)

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

b
David Nyberg
Skellefted Kommun

Christian Sagstrom
Verva

——

enaE————

Christer Sjétind  *
Linkopings kommun

Yol e

Ann-Mari Nilsson

Jonkopings kommun

Kent Holmgren
Malms stad

2007-05-28
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12 Resultatrakning och Balansrakning

Belopp i kr v , O

Foreningens intdkter 2 3439995 1327 845
Foreningens kostnader 3 -3479346 -1379 368
Verksamhetsresuitat -39 351 -51 523
Rénteintakter 30 657 4411
Resultat fore finansiella poster s -8 694 47 112
Skatt -814 . 0
Arets resultat -9508 -47 112

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 986 335 73019
Ovriga kortfristiga fordringar 89 741 215295
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 133 600 0

1209 676 288 314
Kassa och bank 933 046 1342 634
Summa oms#ttningstillgingar 2142722 1630 948
Summa tillgingar ' 2142722 1630 948

Eget kapital och skulder

Eget kapital . 4 1
Inbetalda insatser ) 670 000 605 000 |
Balanserat resultat -47 112 0

Arets resultat -9 508 -47 112
Summa eget kapital 613 380 557 888 |
Kortfristiga skulder ’ ' -

Leverantorsskulder 1492342 575 060

Férutbetalda intékter och upplupna kostnader 5 37 000 498 000

Summa kortfristiga skulder 1529342 1073 060

Summa eget kapital och skulder 2142722 1630948 |
Stéllda panter Inga Inga ‘
Ansvarsforbindelser Erhéllna bidrag fran Vinnova &r villkorade.
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Noter

Not1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Foreningens redovisnings- och vérderingsprinciper $verensstimmer med arsredovisningslagen

och Bokforingsndmndens allménna rad.

Foreningens intikter

Intikter redovisas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i ideella foreningen Sambruk i Sverige.

Bidraget frdn VINNOVA i#r villkorat och innebér dterbetalningsskyldighet om inte villkoret

uppfylls.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

Not2 Foreningens intikter

kr

Medlemsavgifter

Bidrag fran VINNOVA

Reservering av bidrag som erhéllits men inte
utnyttjats under aret

Ovriga verksamhetsintakter

Summa

Not3 Foreningens kostnader
kr

Konsultarvoden
Konsultkostnader VINNOVA
Projektledare

Ovriga kostnader

Summa

Not 4 Eget kapital

kr

Ingéende balans 2006-01-01
Inbetalda insatser

Arets resultat

Utgaende balans 2606-12-31

Not5 Forutbetalda intikter och upplupna kostnader

kr

Forutbetalt bidrag fran VINNOVA
Upplupen revisionskostnad
Jonkopings kommun

Utgdende balans 2006-12-31

2006 2005
1056 000 968 000
1423 000 550 000

0 -473 000
960 995 282 845

3439995 1327 845

2006 2005
1511852 830 728
799 563 72 880
712 418 233155
455513 242 605

3 479 346 1379 368

2006 2005
557 888 0
65 000 605 000
9508 47112
613 380 557 888
2006 2005
0 473 000
25000 25000
12 000 0
37 000 498 000
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

Revisionsberiittelse

Till foreningsstimman i Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige

Org nr 802428-2785

Jag har granskat &rsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning i Ideella
foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige for &r 2006. Det 4r styrelsen som har
ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen
tillimpas vid uppréttandet av arsredovisningen. Mitt ansvar 3r att uttala mi g om
drsredovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag
planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra mig
om att drsredovisningen inte innchéller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. I en revision ingér ocks? att prova redovisningsprinciperna och
styrelsens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som -
styrelsen gjort nir den uppréttat arsredovisningen samt att utvirdera den samlade
informationen i rsredovisningen. Jag har granskat vésentliga beslut, &tgérder och
forhéllanden i féreningen for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot har handlat i
strid med &rsredovisningslagen eller foreningens stadgar. J ag anser att min revision ger
mig rimlig grund fr mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av féreningens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med Arsredovisningens Ovriga delar.

Styrelsens ledaméter har enligt min beddmning inte handlat i strid med féreningens
stadgar. Jag tillstyrker att foreningsstimman faststéller resultatrékningen och
balansrékningen, disponerar resultatet enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Gévle den 28 maj 2007

Pir Méansson
Auktoriserad revisor



