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Foreningens bakgrund

Samtliga Sveriges 290 kommuner har i grunden samma uppdrag och behov att leverera ett
likartat service och tjansteutbud, med hog, likvérdig kvalitet och tillganglighet. Liksom samhallet
i Ovrigt, saval inom naringslivet som inom offentlig verksamhet, stravar kommunerna efter att
effektivisera servicen for sina medborgare och andra intressenter och ett vasentligt hjalpmedel i
denna stravan &r att gora sin verksamhet mera processorienterad och att erbjuda fler tjanster via
elektroniska “kanaler”, s k e-tjanster.

Ett viktigt mal med Sambruksbaserade e-tjanster ar att starka kommunernas bestéllarroll
gentemot de levererande tjanste- och produktforetagen. Istallet for att varje kommun bestéller
varsin e-tjanst med anpassningar byggs en skraddarsydd e-tjanst som fran grunden ar utvecklad
av de bestallande kommunerna.

Foreningen ar 6ppen for alla Sveriges kommuner och landsting och for andra organ som arbetar
eller kan forvantas arbeta for att framja foreningens andamal. Medlemmen betalar vid intrade i
foreningen dels en medlemsinsats och dels en arlig avgift. Foreningens lépande verksamhet
finansieras genom de arliga avgifterna.

2 Féreningens syfte och mal

Det dvergripande syftet med ideella féreningen Sambruk &r att skapa forutsattningar for en

effektivare utveckling av e-tjanster for landets kommuner. Likheter mellan olika kommuner tas

tillvara och skillnader 6verbryggs sa att lokal utveckling skapar nationell nytta. Foreningens

andamal ar darfor att

o verka for en samverkan kring och effektivisering av de digitala processerna

e framja utvecklingen av en gemensam plattform

e genom samverkan starka kommunernas bestéllarroll gentemot tjanste- och produktlevererande
foretag

e belysa upphovsréttsliga fragor, lagliga eller rattsliga hinder

Foreningens 6vergripande mal for medlemskommunerna ar att
e sanka kostnaderna for utveckling och drift av e-tjanster
e minska ledtiderna for utveckling och inférande av e-tjanster
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3 Foreningens styrelse

Vid arsstamman 2007-04-23 valdes féljande ledaméter och suppleanter enligt valberedningens

forslag:

Ledamoter
Stefan Hedin

Anders Malmqvist
Olle Nilsson-Strang

Staffan Cronholm
Jan Kylhammar
Mats Green

Christian Sagstrom

Bengt Svenson
Roger Eriksson
Inge Hansson
David Nyberg

Suppleanter
Peter Aberg
Torbjérn Boman
Evy Degerman
Elin Lagerqvist
Bo Fréndén
Annika Hallberg
Mats Ostling
Patrik Karlsson
Niclas Bendroth
Peter Wiman
Torbjérn Boman

Sandvikens kommun, ordférande
Malmo stad

Bollnds kommun

Uddevalla kommun

Botkyrka kommun

Jonkdpings kommun

Verva

Sveriges kommuner och landsting
Norrkdpings kommun

Karlstads kommun

Skellefted kommun

Storumans kommun
Skelleftea kommun
Bollnds kommun
Jonkopings kommun
Verva

Kumla kommun
SKL

Molndals stad
Lunds kommun
Ljungby kommun
Skellefted kommun

Styrelsen har under perioden hallit sex protokollférda sammantraden.

Arsstamman beslutade att vélja foljande medlemmar, att inga i valberedning for tiden fram till

nasta arsstamma;

> Representant fran Karlstads kommun (sammankallande)

> Representant fran Lycksele kommun
> Representant fran Uddevalla kommun
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3.1 Extra foreningsstamma

Vid en extra foreningsstamma 2006-05-31 togs forsta gangen beslutet att finansiera en
projektledare, som ska samordna de projekt som bedrivs av féreningen. Arsstamman den 23 april
2007 godkande en forlangd anstallning, 12 manader, och diarmed en ny extra utdebitering for att
tacka kostnaden for denna period. Samma avgift som féregaende extra utdebitering antogs, vilket
innebér;

Avgift
Organisationer 7 500 kr
Invanare mindre &n 10 000 7 500 kr
Invanare mellan 10 000 — 100 000 10 500 kr
Invanare fler &n 100 000 13 500 kr

Foreningens medlemmar

Foreningen hade vid utgangen av ar 2007 totalt 79 medlemmar. Deltagarna bestod av 75
kommuner, samt Verva, Sveriges kommuner och landsting, IT Vasterbotten och
Regionférbundet Orebro lan.

Medlemsinsats och arsavgift for deltagande kommun baseras pa antal kommuninvanare och
uppgifterna hamtas fran SCB.

Styrelsen beslutade att samma 3 nivaer som tidigare skulle gélla under 2006:

Medlemsinsats Arsavgift
Organisationer 5000 kr 8 000 kr
Invanare mindre an 10 000 5000 kr 8 000 kr
Invanare mellan 10 000 — 100 000 10 000 kr 16 000 kr
Invanare fler &n 100 000 20 000 kr 32 000 kr

Eventuell forandring av arsavgiften kommer att faststallas vid arsmotet.

Foreningens organisation

Sambruks administration flyttades under varen 2007 till Sandvikens kommun, vilket ar
foreningens sate. Under varen avsade sig Janne Dicander, IS-/IT-chef i Jonkdping rollen som
Sambruks verkstallande tjansteman. Som ny Verkstéllande tjdnsteman anlitades Claes-Olof
Olsson, som tidigare bland annat verkat i foreningens styrelse i sin tidigare roll som IT-direktor i
Malmo stad. Claes-Olof Olsson innehar funktionen pa konsultbasis pa deltid, i ungefar
motsvarande omfattning som tidigare Janne Dicander. Under hdsten planerades att initiera
rekryteringsarbetet for en heltidsanstalld Verkstéallande tjansteman.
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6.1

6.2

6.3

Foreningen har inga direkta personalkostnader, eftersom administrativa tjanster och den
visstidsanstallda Projektsamordnaren formellt &r anstéllda i Sandvikens kommun, som ar
huvudman for projektet. Sandvikens kommun debiterar darmed Sambruk for dessa kostnader.

Stamman beslutade att for tiden intill nasta stamma valja Par Mansson som revisor och Jan-Olof
Lindberg som revisorssuppleant, bada Ohrlings PricewaterhouseCoopers, Gavle.

Prioriterade omraden 2007

Verksamhetsplanen identifierade fem huvudomraden att prioritera;

Tillvéxt — storleksmassigt och ekonomiskt

Starkt dialog med kommunledningar

Forstarkt bestéllarkompetens

Aktivt deltagande i arbetet kring den Nationella IT-strategin for vard & omsorg
Att utgOra remissorgan for statliga utredningar

YV VVVY

Tillvaxt

Trots ett antal informations- och marknadsféringsinsatser, riktade mot saval befintliga som
potentiella kommuner har inte tillvaxten natt onskat resultat. Vi kan konstatera att antalsméassigt
ar nagot under 25% av landets kommuner medlemmar i Sambruk, men det totala antalet invanare
i dessa medlemskommuner representerar mer &n 40% av Sveriges befolkning. Av landets stora
kommuner, med mer an 100.000 invanare, saknas endast Stockholm och Uppsala. En enkel
analys av detta forhallande ger slutsatsen att mindre kommuner ar underrepresenterade i
foreningen. Orsaken till detta tros vara att man i mindre kommuner inte anser sig ha resurser ens
for att bevaka omvaérldsaktiviteter av Sambruks typ.

Totalt har ett tiotal nya medlemmar tillkommit, men tva kommuner har under aret valt att avsluta
sitt medlemskap.

Foljden av en mindre tillvéxt har naturligtvis blivit att ekonomin inte utvecklats till att kunna
starta nagra nya initiativ, enligt de forslag som identifierades i Verksamhetsplanen.

Starkt dialog med kommunledningarna

De ovan ndmnda informations- och marknadsféringsinsatserna har bl a syftat till att féra upp
Sambruks verksamhet pa kommunledningarnas “bord”. Som komplement till detta har flera
foretradare for foreningen informerat om Sambruk vid olika lokala och regionala
sammankomster. En bred representation i féreningens styrelse ger ocksa resultat i de kommuner
som har styrelserepresentant.

Forstéarkt bestallarekompetens

Bestallarekompetensen har definitivt starks i flertalet aktiva projekt, av tva skal; dels de mycket
konkreta och positivt mottagna FoU-insatserna fran VITS och professor Géran Goldkuhls
forskargrupp, dels genom erfarenhetsutbyte inom och mellan de olika utvecklingsprojekten.
FoU-insatserna har primart inriktats pa processanalys och kravspecifikationer. De tre projekt som
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kommit till leverantérsforfragningar (upphandling/avrop pa befintligt ramavtal) har bistatts av
extern upphandlingsexpertis.

Ut6ver detta, kan vi konstatera att erfarenheter fran tidigare genomfarda projekt, bade goda och
mindre goda, har kommit senare projekt till del tack vare de samverkansformer som etablerats i
Sambruk.

6.4 Nationell IT-strategi for vard & omsorg

Sambruk har fort en aktiv dialog med SKL kring detta omrade, for att kunna konkretisera ett
projekt med Sambruk-deltagande. Tyvarr sa villkorades de ekonomiska medel som stéllts till
forfogande for projekt inom de omraden som specificerats i den nationella IT-strategin s, att
endast samverkansprojekt mellan kommun och landsting kom ifraga for stod. Darmed fick
Sambruk ingen majlighet att delta som aktiv part i ndgra specifika vard-/omsorgsprojekt.

6.5 Remissorgan

En viktig utredning, kallad *Den osynliga infrastrukturen” — SOU 2007:47 — lamnade sitt
slutbetdnkande i juni 2007. Betdnkandet lamnade konkreta forslag pa forbattrad samordning av
offentlig IT-standardisering. Utredningskommittén inbjod till och fick forslag och synpunkter
fran Sambruk under pagaende slutberedning. Dessutom blev Sambruk en av de formellt utsedda
remissinstanserna och i oktober inlamnade Sambruk sitt yttrande till slutbetdnkandet.

Verksamhetsprojekt 2007

Verksamhetsplan 2007 godkandes av foreningens styrelse, med de begransningar som ekonomin
for verksamhetsarets budget satter, samt faststélldes av arsstamman, tillsammans med
féreningens budget.

En kort beskrivning av respektive projekt aterges nedan.

7.1 Ans6kan om barnomsorg

Syftet med Barnomsorg som e-tjanst ar att pa ett lattillgangligt satt tillhandahalla aktuell
information om utbudet av forskoleplatser, att mojliggora for foraldrar att ansoka pa webben
samt underlatta kommunikationen mellan foréaldrar och forskolan. Malet ar att skapa battre
kontakt mellan vardnadshavare och barnomsorg. Tjansten innebar lagre kostnader, hogre
kvalitet och stora tidsbesparingar.

Projektet omfattade 25 kommuner, som representerar mer an 1,1 miljoner invanare. Efter
uppdatering av kravspecifikationen, planerades och forbereddes upphandling av e-tjansten
tillsammans med konsult fran Kommentus. Markanden for 1T-system for kommunal skol- och
utbildningsverksamhet domineras av tva stora aktorer. | enlighet med Sambruks grundtanke, att
m0jliggora for nya aktorer och applikationer att erbjuda kommunala e-tjénster, strukturerades
kravspecifikationen i en funktionell del och en del som omfattade det informationsutbyte som
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7.2

7.3

erfordras mellan den webbaserade applikationen och kommunernas bakomliggande
administrativa system (inom IT-vérlden bendmnt "back-office system”).
Forfragningsunderlaget, omfattande dessa tva delar skickades darefter ut till saval de stora
leveranttrerna, som till nya, mojliga leverantorer.

Efter en tidsmassigt synnerligen utstrackt period av diskussioner med de tva dominerande
marknadsaktorerna, som under lang tid inte visade nagon som helst forstaelse eller
beredvillighet att folja projektets specifikationer och 6nskemal har man under vintern kommit
till ett principiellt stallningstagande betraffande en leverantors 16sning. Projektets utstrackning i
tid har medfort att ett par kommuner lamnat samverkansprojektet och mycket tyder pa att flera
kommuner, trots de initiala ansatserna, kommer att valja att fortsatta med pa markanden
etablerade e-tjanstemoduler fran nagon av de stora leverantorerna och darmed befésta saval
deras dominerande stallning, som den monolitiska stuprérsmodell som dessa leverantorers
system ar uppbyggda.

Trots de delvis negativa erfarenheterna, har projektet visat pa de svarigheter och utmaningar
som Sveriges kommuner star infor vid fornyelse av den sedan lange etablerade, men nagot
omoderna IT-infrastruktur som ar forharskande och som gor det mycket svart att bryta
dominansen fran de fatal, stora leverantorer av 1T-system till den offentliga sektorn.

Férnyad ans6kan om ekonomiskt bistand

Syftet med tjénsten riktar sig till medborgare inom ramen fér kommunernas socialtjanst och
skapar forutsattning for samverkan mellan kommun, myndigheter och pa sikt &ven andra
aktorer som bostadsforetag, elbolag m fl. Verksamhetsomradet finns hos samtliga Sveriges
kommuner och ror ett stort antal individers och hushalls vardag. Malet med tjansten ar att ge
kommunen mer tid och utrymme for viktiga uppgifter samtidigt som medborgarens arenden
forenklas.

Borldnge och Uddevalla har varit pilotkommuner och man beslutade att upphandla del av tjanst
vilket blev informationsforsorjning fran CSN via SHS. Efter 6verenskommelse att
vidareutveckla motsvarande informationsforsarjningstjanster fran Skatteverket,
Forsakringskassan och A-kassor, har dock projektet varit vilande under 2007, p g a avsaknad av
projektledare. Sundsvall anmélde projektledare under hésten och dar pagar nu framtagning av
ny Projektplan.

Foreningsbidrag och lokalbokning

Syftet med tjansten ar att underlatta fér medborgare och foreningsliv att boka kommunala
lokaler for fritidsandamal samt soka olika typer av foreningsbidrag. Malet ar att tjansten ska ge
storre tillganglighet och forbattrad kommunikation mellan medborgare/féreningar och
kommuner.

| projektet deltar 13 kommuner. Upphandlingsprocessen, med tre deltagande leverantorer
avslutades i juni 2007, da ramavtal tecknades med de tva leverantorer som erhallit hogst
beddmningspodang i den slutliga utvarderingen. Bagge leverantorerna erbjuder e-tjanstemoduler
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7.4

7.5

som innehaller informationsutbyte med bakomliggande verksamhetssystem i enlighet med
OTP:s specifikation av nyttomeddelanden. Detta omrade &r didrmed det forsta dar man kan
implementera en e-tjanst som kan utbyta information med olika verksamhetssystem, i enlighet
med Oppen Teknisk Plattform-specifikationen. Under hosten har deltagande kommuner arbetat
dels med att forankra en konkret plan for avrop/anskaffning av endera av systemen, dels att
forbereda respektive kommuns IT-avdelning pa hur OTP inom detta omrade ska realiseras i
praktiken. Detta arbete har visat sig vara mera komplext och tidsédande an férvantat, varfor
avrop av e-tjanst forvantas paborjas under forsta halvan av 2008.

Projektet har ocksa vasentligt 6verskridit den ursprungliga budgeten, vilket paverkat
féreningens gemensamma budget. Styrelsen beslutade, efter diskussion med foretradare for
projektet och Jonkdpings kommun, att Jonkoping tacker halva projektunderskottet. Resterande
hélft tas pa foreningens budget, eftersom projektet resulterat i ett antal "komponenter” som kan
anses allmangiltiga och vardefulla for Sambruks 6vriga verksamhet i framtiden. Detta galler
bland annat de nyttomedddelande-schema som tagits fram inom ramen for projektarbetet.

Dokument- och arendehantering

Syftet ar att anskaffa en produkt med tillhérande tjanster som skall férenkla drende-, dokument-
och synpunktshantering for kommunens samtliga forvaltningar. Malet ar att
dokumenthanteringen ska medfora ett effektivare arbete for kommunen och en battre service
for medborgarna. Arendehanteringen ska ge en enkel éverblick for bade medborgare och
medarbetare.

| projektet har atta kommuner deltagit i en avropsforfragan baserad pa Vervas Informations-
forsorjningsavtal 2005.

Projektet resulterade i att avtal tecknats dels med Acando, avseende systemet Documentum,
dels med FormPipe, avseende systemet W3D3.

Under hosten har Skelleftea kommun beslutat att inféra Documentum som
kommunovergripande dokument- och &rendesystem och har darmed tecknat avropsavtal med
Acando. | projektet ingar ocksa utveckling och inférande av en namndsmodul, for diarieforing
och administration av samtliga namndsarenden och —handlingar. Skellefted blir darmed forsta
kommun i Sverige att infora ett komplett, heltdckande system av denna typ. Till
inforandeprojektet har Skelleftea inbjudit dvriga Sambruk-kommuner att ingd i en
referensgrupp. Denna haller nu pa att etableras och pa detta satt kommer deltagande kommuner
att erhalla vardefull information och erfarenhet, som forberedelse for motsvarande
inforandeprojekt i respektive kommun, helt i enlighet med Sambruks grundtanke.

Sammanhallen e-férvaltning inom LSS/LASS

Syftet med projektet ar att effektivisera administrativa processer och utveckla e-tjanster vid
tidrapportering mellan assistansberattigade, assistansutforare, kommuner och
Forsakringskassan. Malet ar att med hjélp av sammanhallen e-forvaltning forenkla
administrationen och tka effektiviteten inom tidrapportering vid personlig assistans for att
battre nyttja kommunens resurser inom LSS/LASS.
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7.6

7.7

Projektet startade i januari 2007, med 14 kommuner. Projektet har haft ett aktivt FoU-stod fran
start med ett starkt fokus pa processinriktad verksamhetsutveckling.

Oppen Teknisk Plattform — OTP

Syftet ar att i OTP beskriva grunden for en teknisk utveckling som gynnar och forenklar for
kommunerna. OTP &r en samling grundldggande specifikationer, principer och komponenter
som gor det mojligt for kommunerna att dela pa tjanster och ateranvanda funktioner.

Version 2.0 av OTP fardigstalldes under varen 2007 och skickades pa remiss till samtliga
Sambruks medlemmar. | oktober faststalldes sa formellt version 2.0, vid ett offentligt
seminarium i Stockholm. Den nya versionen innebar bl a att OTP &r enklare och tydligare att
anvinda i konkreta upphandlingar. OTP &r nu utformad som en kravpalett, dar man i enskilda
upphandlingar eller kravsituationer pekar in i OTP-dokumentet pa fardigformulerade krav. S&
har redan skett, saval i Sambrukprojekt (Barnomsorg och Foreningsbidrag), som i andra
kommuners egna upphandlingar.

Vinnova - FoU

Forskarna som &r knutna till Sambruk genom VINNOVA:s finansiering foljer fyra pagaende e-
tjansteprojekt (omnadmns nedan). Dessa fyra projekt/upphandlingar foljs och studeras av
forskarna med avseende pa tillampade affarsmodeller. Ett av projekten (LSS/LASS) inrymmer
en aktiv medverkan fran forskare (se vidare nedan). | dessa olika projekt bidrar forskarna med
bl a effektanalyser och forslag. Bl a pa basis av observationer av pagaende upphandlingar har
forskarna utvecklat forslag till affarsmodeller, arbetsformer och licensformer for framtida
upphandlingar och systemforvaltning. Detta inrymmer en modell for ”semi-6ppen
programvara”. Dessa forslag har presenterats och diskuterats internt i Sambruk (styrelsemoten,
dygnsmate, andra moten) samt dven externt under varen 2007 (sedan forra lagesrapporten har
den dven presenterats pa Offentliga Rummet; se vidare under ”Annan kunskapsspridning” i
lagesrapporten). En sarskild rapport (av Goldkuhl, Rosén, Ohrwall Rénnback; se under
"Utgivna publikationer”) finns utarbetad som har presenterats i olika sammanhang. F n pagar
arbete med att formulera standardavtal for hantering av semi-6ppen programvara inom
Sambruk.

Foljande fyra delprojekt for e-tjansteutveckling studeras sarskilt:
» Barnomsorg — En forhandlad upphandling pagar i samarbete med Kommentus.
> Fornyat ekonomiskt bistand — Borlange och Uddevalla kommun hamtar information
fran CSN. Nasta steg ar integrering med évriga myndigheter. En kommunmapp har

skapats for att underlatta for foljande deltagare. Ny projektledarkommun har utsetts,
Sundsvalls kommun.

» Lokalbokning och Féreningsbidrag — Upphandlingsgruppen har utvarderat inkomna
anbud och skrivit avtal med Argentum och Idavall. XML-scheman har definierats.
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» Ansokan och erséattning vid personlig assistans (LSS/LASS) — | detta projekt deltar
tva forskare (Goran Goldkuhl, Jonas Sjostrom) aktivt. | projektet deltar representanter
fran 14 kommuner och Forsakringskassan. Under varen 2007 har en
verksamhetsdiagnos genomforts. F n pagar kravspecificering av e-tjanster/IT-stod for
tidsredovisning. Syftet med forskarnas aktiva medverkan i projektet &r, forutom att ge
stod till en god design av processer och e-tjanster, att ocksa utpréva lamplig metodik for
e-tjansteutveckling. Erfarenheter fran detta och andra projekt kommer att ligga till grund
for utveckling av e-handbok.

Forskningsresurser har ocksa varit aktivt involverade vid framtagning av OTP, version 2.0 samt
i remissyttrandet till SOU 2007:47 (se vidare punkt 6.5)

8 Natverk

8.1

Tre verksamhetsomraden har 6vergatt fran specifikations-/anskaffnings-/inférandefas till s k
natverk. Detta innebér att det paborjade erfarenhetsutbytet, som ar en vasentlig del i
kompetensutvecklingsarbetet i Sambrukandet, fortsatter i form av natverkstréaffar. Vid dessa
moten kan deltagande kommunrepresentanter utbyta information och erfarenheter, som gagnar
det fortsatta arbetet inom respektive kommun, samt (i vissa fall) forhallandet till de leverantorer
som man tecknat avtal med.

Medborgarassistent

Syftet med assistenten ar att erbjuda béttre service till anvandaren pa kommunens hemsida
genom att nar som helst under dygnet kunna ge svar pa fragor. Oberoende av tid eller tillgang
till telefon eller e-post ges kunder maéjlighet att kommunicera och fa svar direkt. Ett annat syfte
ar att avlasta kommunernas kundtjanst, medborgarkontor, samt forvaltningarnas telefonvéaxel
avseende att svara pa fragor som ar ofta forekommande. Malet med medborgarassistenten &r att
fa ett kostnadseffektivt verktyg som far kommun och medborgare narmare varandra.

Natverket fortsatter att samordna och driva utvecklingsfragor, hantering av medel fran
utvecklingsfonden, samt fungerar som samlat sprakrér/férhandlingspart gentemot SiriuslT, som
overtagit det 6vergripande leverantdrsansvaret fran TietoEnator for produktagarens, Humanys
rakning. Sambruk deltar ocksa i Vervas nationella natverk for digitala assistenter.

I natverket deltog de ursprungligen atta kommuner som installerade Medborgarassistenten
enligt det tecknade avtalet. Under 2007 har tva kommuner valt att avinstallera sin
Medborgarassistent och en ny kommun har tecknat nytt avtal. Malet med nétverket &r
fortfarande att det skall utvidgas och fungera leverantérsoberoende fér Sambrukskommunerna,
men hittills har det inte visats tillrackligt konkret intresse fran nagondera sidan for att fa till
stand ett sadant samarbete. | dagslaget finns det tva likartade system pa markanden for
elektronisk medborgarassistent.
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8.2 MSI-paketering/Applikationsdistribution

Malet &r att skapa ett kontaktnat for att ta tillvara pa och utbyta erfarenheter inom MSI-
paketering samt teknik kring applikationsdistribution. En databas kommer att skapas for
existerande MSI-paket som sedan kan nyttjas av Sambruks medlemmar.

Efter en langre tids uppehall, pa grund av avsaknad av sammankallande/-hallande
natverksledare har arbetet aterupptagits under senhdsten, med Lund som sammanhallande part.
Eftersom MSI-paket ar en leverantdrsspecifik produkt har man valt att dopa om nétverkets
arbetsomrade till * Applikationsdistribution’. Syftet och vinsterna i ett utokat samarbete
kommuner emellan &r dock detsamma.

8.3 Arende- & dokumenthanteringssystem
Det forsta projektet inom detta omrade resulterade 2005 i att avtal tecknades med WMData,
avseende systemet LEX. Tre kommuner har installerat detta system och eftersom leverantéren
annu inte helt fullgjort leverans enligt avtal fortsatter samverkan i natverksform mellan
kommunerna.

9 Vilande projekt

9.1 FAST 3000
Syftet med applikationen &r att strukturerat samla information om fastigheter sa att den kan
tillgangliggoras olika roller av personer. En databas innehaller information om fastigheter,
objekt och avtal och knyter ihop information fran olika system. Produkten ar webbaserad och
byggd utifran nyttoeffekter. Malet ar att tjansten ska innebéara en battre informationsstruktur och
stora ekonomiska besparingar inom kommunen.

Projektet har varit vilande, efter att ha initierats genom att Jonképings kommun, som &ger
produkten/systemet foreslagit ett gemensamt vidareutvecklingsprojekt inom Sambruk.

10 Nya projekt
Nya projekt initieras normalt baserat pa forslag fran Sambruks medlemmar. De forslag som
beskrivits i Verksamhetsplanen hade pa olika satt forts fram och diskuterats under inledningen
av 2007.

Efter initiativ fran bl a Jonkopings kommun, att inleda samarbete kring utveckling och
etablering av Kontaktcenter, genomfordes en informationsinsats under varen, fram till och med
varmatet i Sollentuna i maj. Av flera skal fanns inte tillrackligt underlag att starta ett Sambruk-
projekt inom detta omrade.
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10.1 Elektroniskt bevarande

En forkrossande andel av den gigantiska informationsméngden i offentlig forvaltning finns idag
i elektronisk/digital form, men hitintills har ingen generellt gangbar och langsiktig 16sning
tagits fram. Under hosten kom en forfragan fran Eskilstuna om den generella utmaningen kring
langtidsbevarande av information i kommunernas verksamhet. Denna forfragan mottes av ett
stort intresse for samverkan bland Sambruks medlemmar. Under vintern 2007/-08 har
forberedande mdéten och planering genomforts for att under borjan av 2008 starta ett Sambruk-
projekt inom detta omrade.

11 Ovriga aktiviteter

11.1

11.2

Moten/seminarier

Ut6ver de olika projektens aktiviteter, har foreningen genomfort tva s k dygnsmaten, i
Sollentuna i maj, samt i Sandviken i november. Upplédggen omfattade dels gemensamma
seminarier, dels arbetsmote i respektive projekt/néatverk och hade totalt drygt 100 deltagare vid
varje tillfalle och aterkopplingen fran deltagarna har varit mycket uppskattande, vilket visar att
Sambruks grundtanke fungerar i praktiken.

Information/markandsforing

Som tidigare beskrivits har det genomforts ett antal aktiviteter for att sprida kunskap om
Sambruk och dess verksamhet, i syfte att 6ka medlemsbasen. Fére sommaren skickades ett
informationsbrev ut till samtliga medlemskommuners kommunalrad, kommunchefer,
informationschefer och IT-chefer. Direkt efter sommaruppehallet distribuerades ett
motsvarande brev, till samma malgrupper i 6vriga kommuner (med ett invanarantal ver
10.000, totalt 150 st).

Under varen beskrevs Sambruks verksamhet i allmanhet och kring problematiken inom
Barnomsorgsprojektet i tva artiklar i tidningen Kommunal Ekonomi.

Under hosten intervjuades Verkstallande tjansteman av tidningen ComputerSweden om
problemen med de tva stora dominerande leverantérerna av skoladministrativa system.

I oktober annonserade Sambruk i en separat annonsbilaga, betitlad ’Modernisering av offentlig
sektor’, i Dagens Industri.

Som komplement till vrigt informationsmaterial tillverkades en video, som informerar om
Sambruk och dess verksamhet. Filmen finns att se via Sambruks webbplats och har ocksa
skickats ut pa DVD till samtliga Sambrukskommuners kontaktperson.

12 Forslag till behandling av medel

Foreningens resultat for ar 2007 samt den ekonomiska stallningen per den 31 december 2007
framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt dartill horande noter.
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Styrelsen foreslar foreningsstaimman féljande behandling av medel

att ansamlad forlust om 67.862 kr balanseras i ny rakning.
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13 Styrelsen

Resultat- och balansrakning godkénns av foreningen Sambruks styrelse 24 april, 2008.

Stefan Hedin
Ordférande
Sandvikens kommun

Olle Nilsson Stréng
Bollnds kommun

Bengt Svenson
Sveriges kommuner och landsting

Inge Hansson
Karlstad kommun

Jan Kylhammar
Botkyrka kommun

Staffan Cronholm
Uddevalla kommun

David Nyberg
Skellefted kommun

Bo Frandén
Verva

Roger Eriksson
Norrkdpings kommun

Mats Green
Jonkopings kommun

Anders Malmquist
Malmo stad

Revisionsberittelse avseende denna arsredovisning har avgivits 2008-04-24

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Par Mansson
(Auktoriserad revisor)
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14 Resultatrakning och Balansrakning

Resultatrakning

Belopp i kr
Foreningens intakter

Foreningens kostnader

Verksamhetsresultat
Rantekostnader

Ranteintékter

Resultat fore finansiella poster

Skatt
Arets resultat

Balansrakning
kr

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Inbetalda insatser
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
Stallda panter

Ansvarsforbindelser
Erhallna bidrag fran Vinnova &r villkorade.

Not
1
2

3

Not

2007 2006
3755730 3439 995
-3831 414 -3 479 346
-75 684 -39 351
-415
64 856 30 657
-11 243 -8 694
0 -814
-11 243 -9508
2007-12-31 2006-12-31
461214 986 335
62 850 89 741
0 133 600
524 064 1209 676
1753575 933 046
2277639 2142722
2277 639 2142722
815 000 670 000
-56 620 -47 112
-11 243 -9 508
747 137 613 380
1068 779 1492 342
461723 37 000
1530 502 1529 342
2277 639 2142722
Inga
Inga
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Foreningens redovisnings- och vérderingsprinciper éverensstimmer med arsredovisningslagen och

Bokforingsnamndens allmanna rad.

Foreningens intékter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemsskap i ideella féreningen Sambruk i Sverige.
Bidraget fran VINNOVA ér villkorat och innebér aterbetalningsskyldighet om inte villkoret uppfylls.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.

Not 2 Foreningens intakter

kr

Medlemsavgifter

Bidrag fran VINNOVA

Reservering av bidrag som erhallits men inte
utnyttjats under aret

Ovriga verksamhetsintikter

Utgdende balans 2007-12-31

Not 3 Foreningens kostnader
kr

Konsultarvoden
Konsultkostnader VINNOVA
Projektledare
Projektsamordnare

Ovriga kostnader

Utgaende balans 2007-12-31

Not 4 Eget kapital

kr

Ingdende balans 2006-01-01
Inbetalda insatser

Avrets resultat

Utgdende balans 2007-12-31

2007 2006
1272 000 1056 000
1100 000 1423 000

0
1383730 960 995
3755730 3439995

2007 2006

1034 369 1511852
800 000 799 563
752 403 712418
604 590
575611 455513

3766973 3479 346

2007 2006

613 380 557 888
145000 65 000
-11 243 -9 508
747 137 613 380
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Not 5 Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader
kr

Forutbetalt bidrag fran VINNOVA

Upplupen revisionskostnad

Jonkopings kommun

Lunds kommun - for aterbetalning

Vellinge kommun - for aterbetalning
Munkedals kommun - for aterbetalning
Forutbetalda intékter proj BO

Sandvikens kommun - justerad faktura jan-08
Hogands kommun medlemsinsats 2008
Utgéaende balans 2007-12-31

2007 2006

0 0

17 353 25000

12 000
12 500
10 000
11 250
70 000
314 620
26 000

461 723 37 000
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