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1 SAMMANFATTNING

Foreningen Sambruk verkar sedan 2005 som ett gemensamt, samlande verksam-
hetsutvecklingsorgan for Sveriges kommuner. Féreningen har i dagslaget ett
hundratal medlemmar, som tillsammans representerar mer an hélften av Sveriges
befolkning.

Foreningens medlemar &r de kommuner och andra organisationer som mest
aktivt och i samverkan vill satsa pa att forbattra bade sin interna verksamhet och
servicen till sina medborgare och andra intressenter. Bade pagaende, langsiktiga
forvaltningsataganden och nystartade utrednings-/utvecklingsprojekt bygger pa
Foreningens val beprovade samverkanskoncept. Konceptet omfattar val
etablerade metoder, modeller och dven administrativa rutiner, som erbjuder ett
effektivt stod till vara medlemskommuner i deras stravan att forbattra sina
verksamhetsprocesser.

Regeringen har under det gdngna verksamhetsaret visat ett 6kat intresse for och
fokus pa den offentliga sektorns digitalisering. De konkreta uttrycken for detta
omfattade bl. a inrattande av ett Digitaliseringsrad, under ledning av bostads-
och digitaliseringsminister Peter Eriksson, samt avisering av etablering av en ny
Digitaliseringsmyndighet, som enligt uppgift kommer att vara pa plats i
Sundsvall fr o m den 1 september 2018 och rapportera till civilminister Ardalan
Shekarabi. Aven i regeringens budgetproposition 2018 finns ett flertal
identifierade verksamhetsomraden som ska effektiviseras med hjélp av digitala
I6sningar. Grunden for kommande satsningar ar dock fortfarande de tre
overgripande malen for utvecklingen av e-samhaéllet, vilka faststéalldes av den
tidigare Regeringens ’Digital agenda for Sverige’; en enklare vardag for
medborgare, en dppnare forvaltning som stodjer innovation och delaktighet samt
hogre kvalitet och effektivitet i verksamheten. Till detta har regeringen nu ocksa
tydliggjort att digitala 16sningar ska vara forstahandsval i den offentliga
forvaltningens verksamhet och i kontakter med privatpersoner och foretag.

Sveriges kommuner och landsting har ocksa, genom Avdelningen for
digitalisering lanserat ett antal digitaliseringsprojekt och har under aret aven
formerat ett projektkontor for samordning av en relativt omfattande
projektportfolj. Foreningen Sambruk har darmed fatt ett vardefullt
samarbetsforum, som komplement till SKL:s representant i Foreningens styrelse.

Under styrelsens arbete med Verksamhetsplanen 2017 strukturerades
huvudinriktningen genom att “konsolidera” fokus for Féreningens verksambhet i
tva huvudgrupper, inom vilka pagaende och tillkommande aktiviteter insorteras:

e Fortsatt forvaltning/foradling av befintliga produkter samt satsning pa
nya, innovativa lésningar

e Kravstallning & nyttoanalys, samt introduktion av nya affarsmodeller,
inom omraden som ingen annan aktor satsar pa
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| Verksamhetsplanen, liksom i foreliggande Arsredovisning, redovisas pagaende
uppdrag och nya initiativ och aktiviteter med en koppling till ovanstaende
punkter, sammanfattningsvis i nedanstaende avsnitt och mera utforligt

i avsnitten 6 — 7.

> Fortsatt forvaltning/féradling av befintliga produkter samt satsning pa nya,
innovativa lésningar

Ekonomiskt bistand; Multifraga & eAnsokan-EkBist

FixaMinGata.se

Innovativt verksamhetssystem i skolan — iVIS

Handl&aggarstod for kommunalt kontaktcenter — Streamflow

Uppfoljningssystem for det kommunala aktivitetsansvaret — UKA

Nytt verksamhetssystem & e-tjanst for Overformyndaren — Provisum

Sjalvbetjaning i Socialtjansten — eAnsokan-sjalvservice

e-tjanst for kommunens handlaggare inom Kommunala Aktivitetsansvaret;

elektronisk hamtning av information fran myndighetsregister

o e-tjanst for medborgare som soker fortsatt ekonomiskt bistand;
elektronisk hamtning av information fran myndighetsregister

0O O O O O O O

> Kravstallning & nyttoanalys, samt introduktion av nya affarsmodeller, inom
omraden som ingen annan aktor satsar pa

o Digidelnatverket
o Oppna verksamhetssystem for skolan
o Framtagning av definitioner for 6ppna data

Styrelsen har ocksa konkretiserat kriterier for val och prioritering av nya
projektidéer. Dessa tillampas som underlag for beslut om igangsattning:

e Ar projektidén innovativ?
¢ Ingen existerande marknadsaktdr som vill driva projektet?

e Finns en vasentlig och/eller bred verksamhetsnytta — framférallt ur
medborgarperspektivet?

Baserat pa resultaten av styrelsens genomgangar av listan éver projektidéer, och
med beaktande av tillgangliga resurser och intresse fran medlemskommuner och
andra intressenter, har ett antal initiativ tagits for att realisera idéerna. Utfallet av
dessa initiativ redovisas i avsnitt 8.

Verksamhetsomradet omsorg har fortsatt hdg prioritet i kommunerna och
darmed for Foreningen Sambruk. Trots en 6ppenhet fér och sdkande efter goda
projektidéer inom detta verksamhetsomrade har vi inte kunnat initiera nagra nya
utrednings- eller utvecklingsprojekt inom vard- & omsorgsomradet.
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2 Foreningens styrelse

Vid arsstamman 2017-05-30 valdes foljande ledaméter och suppleanter enligt
valberedningens forslag:

Ordinarie ledamoter

Monika Bubholz Karlstads kommun, Ordférande
Peter Dacke Stockholm stad/Bromma stadsdelsforvaltning, vice Ordforande
Mats Bohman Nacka kommun

Peter Aberg Storumans kommun

Eva-Lotta Elnertz Lunds kommun

Rejn Karlgren Sandvikens kommun

Anders Nordh Sveriges kommuner och landsting
Annika Samuelsson Mdlndals kommun

Nisse Waldefeldt Goteborgs stad

Suppleanter

Anders Fredriksson Knivsta kommun

Patrik Flensburg Lomma kommun

Marie Nilsson Gavle kommun

Torbjorn Larsson Falkenbergs kommun

Marie Ahlgvist
Lars-Olof Lindblad
Peter Olsson
Goran Westerlund

Lycksele kommun
Kungalvs kommun
Karlstads kommun
Alingsas kommun

Styrelsen har under verksamhetsaret hallit sex protokollférda sammantraden.
Under aret har Eva-Lotta Elnertz, Lund och Nisse Waldefeldt, G6teborg avgatt
ur styrelsen, eftersom deras anstallning i respektive kommun avslutats. Likasa
har Peter Olsson, Karlstad avgatt, p g a annat langtidsuppdrag utanfor Karlstads
kommun.

Arsstamman beslutade att vélja féljande personer, att ingd i valberedning for
tiden fram till nasta arsstamma;
¢ Inge Hansson, Ardline, (tidigare IT-chef i Karlstads kommun)
e Vakant — styrelsen aterkommer med forslag till ytterligare ledamot i
valberedningen

3 Foreningens medlemmar

Foreningen hade vid utgangen av ar 2017 totalt 98 medlemmar, omfattande 94
kommuner, samt SKL, Jonkopings l&ns landsting, Hoglandets kommunal-
forbund, Vastra Goétalandsregionen och Véstbergslagens Utbildningsférbund.

Under verksamhetsaret har sju medlemmar valt att lamna féreningen och fem
nya har antagits som medlemmar.
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Samtliga nytillkomna kommunmedlemmar har angett intresse for vara
utvecklingsprojekt, vilket ocksa har starkt de befintliga projektgrupperna.

4 FOreningens organisation

Sambruks centrala kansli/administration finns i Sandvikens kommun, vilket
ocksa ar foreningens sate. Claes-Olof Olsson innehar funktionen Verkstallande
tjansteman och har det 6vergripande planerings- och uppféljningsansvaret
gentemot styrelsen. Claes-Olof var tidigare IT-direktor i Malmo stad och deltog
vid bildandet av foreningen och var ocksa inledningsvis styrelseledamot. Han
driver nu egen konsultverksamhet och tjanstgor deltid pa konsultbasis, i enlighet
med tecknat avtal med féreningen.

Lotta Ruderfors’ roll ar dels projekt- respektive forvaltningsledare for flera av
Foreningens ataganden, dels ansvarig for évergripande uppfoljning av projekt
och andra evenemang. Lotta &r ocksa sekreterare i foreningsstyrelsen, dar hon
aven &ar foredragande av projektlaget.

Lotta har dessutom huvudansvaret for Foreningens webbplats, nyhetsutskick i
vara natverk, samt for bevakning och aktiv ajourhallning av vara sociala kanaler
pa Internet.

Ovriga administrativa kanslitjanster, liksom ekonomiadministrationen képs in av

extern firma, Sekreterarjouren i Sandviken.

Stamman beslutade att for tiden intill nasta stimma valja Par Mansson som
revisor och Dennis Hedberg som revisorssuppleant, bada Ohrlings
PricewaterhouseCoopers, Gavle.

5 Prioriterade verksamhetsomraden 2017

Verksamhetsomradet omsorg har nu hdg prioritet i kommunerna. Med en 6kande

andel av befolkningen i de 6vre aldersklasserna, tillsammans med stora tillskott
av nya, inflyttade befolkningsgrupper med behov av socialt stdd, bedéms detta
omrade sta infor stora och véxande utmaningar, dels att kunna erbjuda ett
effektivt kvalificerat socialt stod, dels tillgodose ett 6kande behov av mer
komplex vard och omsorg. Foreningen Sambruk har hittills haft endast ett
begréansat antal projekt inom vard- & omsorgsomradet. | arets Verksamhetsplan
prioriteras darfor projekt och andra aktiviteter inom verksamhetsomradet vard
och omsorg.

Trots ett par ansatser — bl. a genom ett projektforslag med starkt fokus pa vard &

omsorgsverksamheten inom en VINNOVA-utlysning — att initiera projekt inom
det prioriterade verksamhetsomradet, har vi tyvarr inte lyckats med detta. Vara

uppdrag och atagande inom dvriga verksamhetsomraden har dock fortgatt med

oférminskad kraft.
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6 Fortsatt forvaltning/foradling av befintliga produkter samt

satsning pa nya, innovativa losningar

6.1 Allmant

Flertalet utvecklingsprojekt inom Féreningens regi har levererat produkter, i
form av IT-stod/-applikationer som anvands av ett storre antal kommuner inom
ramen for Sambruks samverkanskoncept. Darmed har Féreningen ocksa ett
vasentligt operativt ansvar for det fortldpande systemférvaltningsarbetet kring
varje system och dess anvandargruppering. Detta utdkade forvaltningsansvar,
utéver ansvar for projektgenomférande och dvriga aktiviteter, ar helt forenligt
med Foreningens stadgar. Dock har styrelsen initierat fragan om att préva
mojligheter att hitta alternativa, externa resurser att kunna éverta det operativa
ansvaret for forvaltningsarbetet, for att pa sa satt frigéra Foreningens centrala
nyckelpersoner. | dagslaget har ingen konkret 16sning kunnat presenteras.

Aven under detta verksamhetséar konstateras att samtliga produktionssatta system
befinner sig i en vésentlig utvecklingsfas, varfor gransen mellan férvaltning och
utveckling ar nagot flytande. Darfor redovisas samtliga dtaganden av utveck-
lingsprojekt och systemférvaltningskaraktar i detta avsnitt.

SKL/Avdelningen for Digitalisering har strukturerat sin projektportfélj enligt en
grafisk modell enligt nedan. | arets Verksamhetsplan har vi anammat samma
modell, vilket redovisas under respektive verksamhetsavsnitt.

o BIla area = e-tjanster som medborgaren/
kunden/klienten moter och anvander

Kundens s e ROd area = digitalt processtéd som kommunens

processtéd

(e-tjénster,
appar)

handlaggare anvander

o Gra area = gemensamma informationstjanster, ex
nationella och/eller andra gemensamma tjanster,
eller register som flera/alla kommuner kan hamta

Gemensamma information fran (och dven lamna info till)

informationstjanster

e De grona pilarna representerar integrationer
mellan de olika delarna, dvs informationsutbyte

mellan olika komponenter i l16sningen
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6.2 Ekonomiskt bistdnd

Multifraga®

Applikationen ger Socialtjdnstens handléggare en tydlig
struktur och Overblick av den ofta omfattande och komplexa

informationsméangd som kommer frdn myndigheterna i ett RTINS
enskilt bidragsarende. Sedan etableringen av den {Vz'ri:f::lﬁs
myndighetsgemensamma informationsleveranstjansten, system)

bendmnd SSBTEK, kommunicerar nu Multifraga® med
SSBTEK istéllet for direkt med varje myndighets
informationssystem.

Flera kommuner upptécker fortlépande férdelarna med Multifraga®, i form av
bade ekonomi (jamfort med de storre systemleverantérernas erbjudanden) och
att Multifraga ger en mycket valstrukturerad och pedagogisk dverblick av den
omfattande och komplexa informationsmangden fran de olika myndigheternas

system. Aven under senaste aret har anvandargruppen vuxit ytterligare,
framforallt med mindre kommuner.

Arbetet med att uttka informationsutbytet via SSBTEK gar fortsatt langsamt,

framforallt pa grund av lang- & segdragna juridiska diskussioner med savl

anslutna som nya myndigheters jurister. Sedan introduktionen av SSBTEK (maj
2014) har ett mycket begrénsat antal nya informationsmangder realiserats. Flera

pagaende dialoger med nya myndigheter, som nya informationslamnare har

pagatt under aret, men hittills har detta inte resulterat i fler anslutna myndig-
heter. Detta innebér att kommunerna fortsatt tvingas betala for informations-
méangder, t ex uppgifter om fordoninnehav, vilket egentligen ska kunna hamtas
avgiftsfritt fran Transportstyrelsen. | regeringens budgetproposition 2018 fore-

slas att denna typ av informationsutbyte ska ske utan uttag av avgifter, dock
endast mellan statliga myndigheter.

Med hjilp av Multifraga, som kan “direktkopplas” till bide myndigheter och

fristdende informationsférmedlare, kan Socialtjansten fa tillgang till nya

informationstjanster betydligt snabbare och enklare. Dessa fragestallningar och
mojligheter borjade diskuteras redan 2016, men har tyvarr inte kunnat realiseras

annu.

eAnsokan-EkBist®

Aven for e-tjansten for sokande av ekonomiskt bistand,
eAnsOkan-EkBist fortsétter vidareutvecklingsarbetet.

Reaktionerna fran de sokande (och handléggarna, trots en Kundens
o L f . . e processtéd
nagot 6kad arbetsinsats i ett inledande skede) &r 6verlag S

mycket positiva. appar)

For bade Multifraga och eAnsokan-EkBist fortsatter
utvecklingsdiskussionerna, for att skapa fullstandig
integration mellan Socialtjanstens verksamhetssystem och Sambruks
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applikationer. Detta arbete gar dock mycket trogt — med ett féretag som

undantag — eftersom flertalet leverantdrer av verksamhetssystem foredrar sina

egna, proprietéra l6sningar.

Genom den nya Dataskyddsforordningen, som trader i kraft den 25 maj 2018,
ser vi dock en klar mojlighet att, med forordningens krav pa dataportabilitet som

bas, begara tillgang till ett dppet datagranssnitt for en onskvard integration
mellan vara applikationer och kommunernas verksamhetssystem.

eAnsokan-Sjalvservice

Den tidigare utvecklade e-tjansten eAnsodkan-sjalvservice ger
en sokande mojlighet att hdamta uppgifter genom elektronisk
direktatkomst till myndigheternas informationssystem, pa
samma satt som Socialtjanstens handlaggare goér med hjalp
av Multifraga. Denna helt nyskapande e-tjanst innebér bade
en starkt forenklad, snabbare och sékrare ansdkningsfunktion
for den sokande, samtidigt som den ger socialhandlaggaren

kompletta och kvalitetssakrade uppgifter direkt vid

Kundens

processtid

(e-tjanster,
appar}

handlaggningsprocessens start. Detta eliminerar verifieringsbehovet och

minimerar avsevart handlaggningsprocessen. Projektet genomfordes under 2015,

med ambitionen att ta tj&nsten i full drift under 2016.

Eftersom e-tjansten baseras pa andra lagrum an de som galler for Multifraga,
genomfordes en specifik utredning av juridisk expert, vilken tidigare ingatt i
eDelegationens juristgrupp. Utredningen visade att inga juridiska hinder for

e-tjansten foreligger, varfor projektet avslutades med en framgangsrik

pilotinstallation och test i verksamhetsmiljo.

For fullskalig introduktion av e-tjansten krévs dock att varje myndighet som ar

ansluten till SSBTEK genomfor egen granskning. Detta arbete har initierats

inom ramen for SSBTEK:s Forvaltningsfunktion, genom uppdragsdirektiv fran

Styrgruppen till respektive myndighet. Under verksamhetsaret har vi fort en
fortlopande dialog med Forvaltningsfunktionen, som &ven anlitat samma

juridiska expert i diskussionerna med respektive myndighets jurister. Enligt den

av SSBTEK:s styrgrupp faststallda utvecklingsplanen for 2017, finns nu en
konkret plan for att realisera var sjalvbetjaningstjanst for medborgare.

Implementationen av sjélvservicetjansten har dock forsenats ytterligare under
verksamhetsaret, p g a krav pa genomférande av en 6vergripande riskanalys fran

Forsakringskassans IT-sékerhetsstab.

Som enda instans som aktivt driver fragan om att genomféra fullstandiga
digitaliserade processlésningar (till skillnad mot enkla e-tjanster i form av

webbaserade formular) har Foreningen Sambruks tekniska experter deltagit i de

fortsatta — langdragna — diskussionerna kring risker, saval tekniska, som
juridiska. Forhoppningen &r att var unika sjalvservicetjanst for sokande av
ekonomiskt bistand kan realiseras under forsta halvaret 2018.




Foretagsnamn Organisationsnummer Sida

Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785 10 (26)

Uppréttad av Datum

Claes-Olof Olsson, Verkstéllande tjansteman 2018-03-01

Godkéand av Rékenskapsperiod Version
2017-01-01 —2017-12-31 1.0

6.3

Marknadsforing

Sker framférallt genom aktiv informationsspridning tillsammans med SKL:s
Forvaltningsfunktion for SSBTEK, samt tillsammans med befintliga
anvandarkommuner via regionala samverkansorgan.

FixaMinGata.se

Gemensam, nationell e-tjanst for snabb och enkel
kommunikation mellan personer som vill rapportera fel,
brister och andra problem i stadsmiljon och kommunen.
Tjansten drivs som en molntjénst och finns dven som o
mobilapp, pa Google Play och Apples App Store, vilket (e-Génster,
ger medborgare i samtliga svenska kommuner alternativ e

till att rapportera automatiskt till ratt kommun.
Statistik for 2017 visar att alltfler véljer att rapportera via
FixaMinGata.

| Forvaltningsradet ingdr kommuner som aktivt anvander FixaMinGata som
tjanst for medborgarna som har dvergripande ansvar for ekonomi och
vidareutvecklingsfragor rérande tjansten, i enlighet med Foreningens
samverkanskoncept. Varje kommun avgor sjélv grad av aktiv medverkan i
Forvaltningsradet, och via det gemensamma verktyget kan alla utbyta
information, stélla fragor och folja tjanstens utveckling.

Under aret har anvandande kommuner inbjudits till Forvaltningsradsmote vid
fyra tillfallen.

Storre forandringar av tjansten som genomforts under aret ar:

o Kartlagret har bytts till Open street map

e Fortydligat kartnalar, tre olika farger som ar kopplade till olika status (rott-gult-
gront)

o Forbattringsforslag som ansetts generella for tjansten &r initierade till MySociety,

som dr initiativtagare till ursprungstjénsten och det community som lanserar nya
versioner

For kommuner som vill anvénda tjansten mot medborgare, kombinerat med ett
internt system har ett integrationsdokument tagits fram som beskriver alternativ
for integrering med olika verksamhetssystem. Finns mojlighet att enligt tre olika
alternativ integrera med FixaMinGata:

e kommunens verksamhetssystem tillhandahaller en webbtjanst
(Webbtjanstintegration),

e kommunens verksamhetssystem agerar webbklient (Webbklientsintegration)
e via e-post fran FixaMinGata (E-postintegration)
¢ Integration, via e-post, har utvecklats i samverkan med FlexiteBPMS.

e Sollentuna kommun har anvant webbtjénstintegration och integrerat med
ServiceNow

e Alingsas kommun har integrerat med Infracontrol Online via webbtjanstintegration
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6.4

Marknadsforing

e Marknadsforingsmaterial fran mySociety — den engelska organisation som tagit
fram den ursprungliga versionen som FixaMinGata bygger pa — har 6versatts och
forslag till spridning har presenterats och godkants av Foreningen Sambruks
styrelse

e Lank pa ny startsida

¢ Informera nya anvandande kommuner

e Information via sociala kanaler ex. via kommuns kommunikationsavdelning

e FMG facebooksida, “medborgarforslag”.

Kommuner som &r aktiva i Forvaltningsradet har under aret informerat utifran

erfarenheter inom sina respektive natverk.

Ett projektforslag har distribuerats i olika kanaler, dar nuvarande anvandande
kommuner ansvarar for att dela med sig kring sitt genomférande vid fyra
tillfallen.

Innovativt verksamhetssystem inom skolan - iVIS

Projektet genomfordes 2015-2016 inom ramen for
VINNOVAs utvecklingsprogram “’Digitalisering for

framtidens skola”, med ett ekonomiskt stéd om 1,8 Mkr. '

Malet &r att skapa en helt ny grundlaggande IT-plattform — Kommunens
' . . processtad
ekosystem — for en helt digitaliserad skola. | (verksamhets-

system)

Projektleveransen omfattade;

e En fullt fungerande grundldggande plattform med
basdata och sakerhet

e E-tjanst for anmalan och administration av skolskjutsarenden
e E-tjénst for anmélan, hantering och uppf6ljning av incidenter i skolmiljon

Sedan projektavslut har projektsamverkanspart, imCode arbetat med att
marknadsfora plattformen och tillhérande applikationer/e-tjanster, samt verkat
for att implementera systemet i minst en pilotinstallation for en grundskola.
Avrbetet fortsatter, att hitta nya finansiarer for vidareutveckling av systemet till
ett mer komplett skoladministrativt system for framtiden.

Parallellt fortsétter en fordjupad dialog med Adalsskolan i Kramfors, vars rektor
tidigare deltog i iVIS-projektets styrgrupp och bidrog till vardefulla
utvecklingsidéer. Under vintern 2017/-18 har ett koncept for fortsatt samverkan
for vidareutveckling av unika digitaliserade tjanster formulerats. Detta kommer
att lanseras under 2018.

Marknadsféring

Forvaltningspartner och representanter fran Forvaltningsradet har i samverkan
presenterat systemet dels pa plats hos kommuner och dels vid storre
sammankomster.
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6.5 Arendehanteringssystem fér Kund-/kontaktcenter — Streamflow

6.6

Upphandlad férvaltningspartner ansvarar for felavhjalpning,
underhall och vidareutveckling av programvaran, med
tillhérande dokumentation efter prioritering av
forvaltningsradet. Forvaltningsradet har det 6vergripande Kommunens
ansvaret for ekonomi och vidareutvecklingsfragor géllande processtod
systemet, i enlighet med Féreningens samverkanskoncept. LESra:

All kod finns publikt tillganglig och &r placerad pa Github.
Den 6ppna licensen AGPL v3 galler for savil befintliga som
nyutvecklade moduler i Streamflow.

Under aret har fortsatt arbete med att utveckla webbklient enligt MVP (minimal
viable product) pagatt, ex. skapat ett fortydligat workflow for drendet med
handlaggarperspektiv och mgjlighet till dubbla signaturer av formulér (mer an en
person signerar).

Upphandlad forvaltningspartner har ett antal timmar/ar som anvandande
kommuner beslutar och prioriterar kring for utveckling.

Parallellt har utveckling skett av MySQL databas pa uppdrag av Jonkopings
kommun. Modulen innehaller data for vidarebearbetning, forandring,
vidareexport osv. Data som utvinns ar t ex statistik pa ppna arenden och
kompletta arendeposter. Databasen &r uppsatt i kommunen, dar urval av data
tillsammans med testning pagar.

Marknadsforing

Forvaltningspartner och representanter fran Forvaltningsradet har i samverkan
presenterat systemet pa plats hos kommuner.

| videodokumentation presenteras hur arendetyper och etiketter anvands i
systemet.

Uppfoljningssystem for det kommunala aktivitetsansvaret — UKA

Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for
ungdomar i kommunen som inte gar i gymnasieskolan eller

gymnasiesarskolan och som inte fyllt 20 ar. UKAs framsta :

syfte ar att forenkla vardagen for handlaggare och vara ett Kommunens
. -y - . . .. . process
stod vid insamling av uppgifter som ska exporteras for varje J A

individ till Skolverket. system)

Det webbaserade systemet utvecklas och driftas som en
molntjanst, vilket innebér att alla kommuner kan nyttja
systemet, utan lokal installation, men med hog sékerhet och tlllgangllghet
Forvaltningsradet har det dvergripande ansvaret for ekonomi och
vidareutvecklingsfragor gallande systemet, i enlighet med Foreningens
samverkanskoncept.

Forvaltningsradet for UKA har under aret samverkat kring att vidareutveckla
framtaget verktyg och en tydlig, fungerande process mellan Férvaltningsrad och
utvecklare ger ett anvandarbaserat resultat. Anvandande kommuner har inbjudits
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6.7

till Forvaltningsradsmate vid tre tillfallen under aret, och diskuterar aktivt
forslag daremellan via digitalt, gemensamt verktyg.

Storre forandringar av tjansten som genomforts under aret ar:
e Importfunktion for adressuppgifter

e Statistik per kommun, visar antal kontakttillfallen, antal nadda, antal i KA,
kontakter per individ, for helt ar

e Samtyckesfunktion
e Integrerat med UHR, BEDA

e Introducerat stod for Skolverkets dndringar géallande from den 1/7 2017,
samtidigt som systemet anvéandes for insamlingen for det forsta halvaret
2017.

Fr o m 2015 skickas uppgifter fran UKA till SCB, pa uppdrag fran Skolverket 2
ganger/ar, for de ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret.

Skolverkets modell som ar underlag for den nationella statistiken, har under
2017 reviderats vilket inneburit en “6vergangsversion” av UKA.

UKA har integrerats med UHR:s Beda (Universitetshogskoleradets
Betygsdatabassystem) som automatiskt undersdker/gor regelbundna uppslag for
aktuella ungdomar. Beda &r ett transportregister som underlattar 6verforingen av
examensbevis, slutbetyg, andra digitala betygshandlingar fran gymnasieskolor
och Komvux.

Kommuner som anvéander Beda-funktionen har en specifik flik for att ladda upp
kalkylblad och ges svar pa individer med examen. Under aret har funktionen
utvecklats ytterligare och kompletterats med information kring studiebevis.
Genom den specifika fliken kan funktionen anvandas av kommuner som enbart
ar intresserad av att sla mot Beda, utan att anvanda UKA.

Systemet ar forberett och anvéands aven for aldersspannet 16-65 ar.

Marknadsforing

Forvaltningsradets deltagare har videdokumenterats och presenterar omraden
som statistik, handlaggarperspektiv, samverkan inom forvaltningsrad, integration
mot BEDA, systemets fordelar och vad som diskuteras kring utveckling.

IT-stod for Overformyndarverksamheten — Provisum

Verksamhetssystemet Provisum, som ocksa omfattar
e-tjanster for stallforetradare (gode mén, férvaltare
och formyndare), utvecklades ursprungligen av

foretaget Softgear AB i samverkan med Vasteras och inders *rocesstad.
Stockholm stad. Under 2016 genomfordes en kraftig (6 Sxeinn e

vidareutveckling av systemet, i ndra samverkan
mellan den upphandlade forvaltningspartnern,
Resursen Sverige AB och de tre kommuner som
tecknat avtal om nyttjande av Provisum.

=
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Efter tilltrade av nya befattningshavare inom tva av kommunerna, har bade den
ursprungliga inititativtagaren och grundutvecklingspartnern Vasteras stad samt
Kristianstad kommun valt att ldamna samarbetet, vilket resulterat i vasentligt tapp
1 ’momentum”, savil marknadsforingsmissigt gentemot ovriga intresserade
kommuner som ekonomiskt, da utvecklingsinsatsen under 2015-2016 baserades
pa en dverenskommelse mellan de tre forsta anvandarkommunerna, som innebar
att tillkommande anvéndare i efterhand ska bidra till den grundlaggande
investeringen, som belastat Foreningen Sambruk.

Under 2017 har arbetet med att finna nya intressenter, som &r beredda att teckna
avtal om inférande och férvaltning av Provisum fortsatt. Under varen/sommaren
beslutade Luled att infora Provisum och fordjupade diskussioner pagar med bl a
Varmlandskommunerna.

Dessutom pagar interna diskussioner mellan Foreningen och forvaltnings-
partnern, Resursen Sverige AB, kring planering for att Overfora applikationen till
en ny, framtidssaker plattform. En grundférutsattning for detta har varit fram-
tagning av systemdokumentation, vilket genomforts under verksamhetsaret.

Samverkanskonceptet, med ett etablerat Forvaltningsrad, utgér den gemen-
samma grunden och forumet for alla intressenter — bade kommuner som nyttjar
systemet och foretaget som svarar for praktisk installation, drift, férvaltning och
vidareutveckling av Provisum.

Under aret har nyutveckling av funktionalitet for administrativt stod vid hand-
laggning av drenden avseende ensamkommande barn. Detta har inneburit
vasentlig reducering i det manuella arbetet med inrapportering och arende-
handlaggningen.

Luled kommun har under aret tagit Provisum i drift och ingar nu, tillsammans
med Nacka i forvaltningsradet, dar vi gemensamt fortsatter ett aktivt vidare-
utvecklingsarbete.

Marknadsforing

Forvaltningspartnern har i olika fora presenterat Provisum for fler &n 100
kommuner under 2015 — 2017, senast under FGreningen Sveriges
Overférmyndares studiedagar i augusti, i Orebro. Flera intresserade kommuner
kontaktar fortldpande och frekvent Nacka kommun, for att genom studiebesok
pa plats fa studera systemet och dess nyttoeffekter for Gverformyndarens
verksambhet.

| slutet av verksamhetsaret planerades en 6ppen seminariedag i borjan av 2018, i
Nacka, for att demonstrera systemet och dess nyttoeffekter. Seminariet kommer
att videodokumenteras och laggas upp pa Féreningen Sambruks webbplats.
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7 Kravstallning & nyttoanalys, samt introduktion av nya
affarsmodeller, inom omraden som ingen annan aktor satsar pa

7.1 Digidelnatverket — for 6kad digital delaktighet

Den sedan 2014 etablerade Samverkansledningsgruppen — dar Féreningen
Sambruk ingar — har fortsatt arbetet med Gvergripande planering, samordning
och uppfdljning av de olika aktiviteter som genomfors i ett par kampanjveckor
under aret. Under 2017 har Kungliga biblioteket bidragit med ekonomiska medel
som stod till arbetet.,

Samverkansledningen har under 2017 verkat for att fa fler digitalt delaktiga
genom foljande insatser;

GOW 2017

Genomfordes i mars, med 247 arrangorer, som totalt nadde mer &n 5.300
personer dver hela Sverige — aterigen ett nytt svenskt rekord!

Aktiviteterna bidrog till att dessa personer introducerades till e-samhéllet och
darigenom har majlighet att delta aktivt som digitala medborgare. Rapport fran
GOW17 finns hér; http://digidel.se/rapport-get-online-week-2017/

eMedborgarveckan

Efter framgangsrika kampanjveckor tidigare ar genomférdes aven hosten 2017
en ny kampanj, vilket omfattade 270 aktorer, som tillsammans nadde totalt
10.000 personer. Rapport fran kampanjveckan finns att lasa har
http://digidel.se/rapport-fran-emedborgarveckan-2017-fran-onoff-till-vr-i-full-
fart/

Internetdagarna

Representanter fran Samverkansledningen, bl. a Féreningen Sambruk, fick i ar
konferensansvar for ett helt forelasarspar under en heldag, dar vi med olika
framgangsrika exempel fran flera aktorer inom Digidelnatverket kunde redovisa
hur digital delaktighet genomfors 6ver hela Sverige. Seminariedagen motte ett
mycket stort intresse fran konferensens deltagare, med rekordsnabb uppbokning
av deltagarplatserna. Samtliga foredrag videodokumenterades och ar tillgangliga
via SKL:s webbplats;
http://play.skl.se/video/internetdagarna-digidel-digitalt-forst-hur-utvecklar-vi-

digitalt-sen
Mote med regeringsforetradare

Eftersom Digidel-natverket fortfarande inte kan anses vara en langsiktigt hallbar,
nationell organisation, har Samverkansledningen &ven under det ganga aret
fortsatt en aktiv kontakt och dialog med olika regeringsforetradare, for att
forsoka forklara och motivera ett statligt engagemang i det viktiga arbetet att
minska den digitala klyftan. | september tréffade fem representanter for Digidel-
nétverkets Samverkansledning Digitaliseringsminister Peter Eriksson, for att
beskriva arbetet och framforallt situationen att det fr o m kommande arsskifte
inte finns nagon finansiering for fortsatt arbetet i Digidel-konsortiet.



http://digidel.se/rapport-get-online-week-2017/
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http://play.skl.se/video/internetdagarna-digidel-digitalt-forst-hur-utvecklar-vi-digitalt-sen
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7.2

Utgangspunkten for motet var detsamma som tidigare méte med civilminister
Shekarabi, att;

o etablera en fordjupad insikt och forstaelse for digitaliseringens utmaningar
utifran individens perspektiv — med utgangspunkt i att nastan 10% av
Sveriges befolkning saknar eller har bristfallig kompetens/formaga att
tillgodogora sig Internetbaserade tjanster och information

e diskutera mojligheter for utokad/fordjupad aktiv samverkan mellan
departement, statliga myndigheter, kommun/landsting och civilsamhéllets
organisationer for att sékerstalla ett langsiktigt och hallbart stod till det
fortsatta arbetet att minska det digitala utanférskapet

Efter genomfort mote och Gverlamning av ett skriftligt forslag till vidare
engagemang fran regeringens sida, meddelades strax efter arsskiftet att
departementet beslutat att bidra med ekonomiskt stod till ett fortsatt arbete inom
Digidelnatverket. De anslagna medlen kommer nu att méjliggéra en kraftfull
satsning pa fortsatt arbete att minska de digitala klyftorna i Sverige.

Oppna verksamhetssystem for skola/utbildning

Fortsattning pa det framgangsrika samarbetet i Foreningen
Sambruks regi mellan kommuner, systemleverantorer,

statliga myndigheter och SIS har nu resulterat i en nationell | SORE—
svensk standard; SS 12000:2018 — *Griinssnitt for I (v:::‘:r:;‘:‘;y
informationsutbyte mellan verksamhetsprocesser i system)

skolan’. Standarden ar utformad med malsattningen att det
ska vara mojligt for en upphandlande part att vélja olika
systemleverantorer for olika processer. Det ska vara mojligt
att en leverantér med specialisering for processen
Tjanstefordelning hamtar information fran det eller de system som hanterar
processen Skoladministration. Fran Tjanstefordelningsprocessen kan sedan
informationen skickas vidare till ett annat system som hanterar processen
Schemalédggning. Efter schemaléggning finns informationen tillganglig fér andra
system att konsumera.

Parallellt har ocksa initierats arbete for att vidareutveckla standarden och det
fortsatta arbetet ar inriktat pa att komplettera SS12000 med ytterligare
funktionalitet runt betyg, narvar/franvaro och dven ledighetsansokan i AG10 av
TK450.
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7.3 Framtagning av nationell definition av gemensamma datamangder for

Oppna data i kommunsamverkan

For att underlatta anvandningen av leveransen fran
FoU-projektet ’Framtagning av definitioner av
gemensamma dataméngder for 6ppna data i kommun-
samverkan’ som avslutades hosten 2016, har arbetet
fortsatt i natverksform under 2017. Efter mote i

workshop-form i Goteborg, varen-17, dar saval tidigare deltagande och nya
kommuner inbjuds for att diskutera och konkretisera fortsatt arbete med att

bredda kunskap om samt nyttjande av 6ppna data, har SKL Overtagit ansvaret for

fortsatt samverkan under temat Forum Oppna Data. Féreningen Sambruk foljer
detta arbete.

8 Oppenhet for nya, innovativa projektidéer, med fokus p& 6ppna,
framtidsinriktade I6sningar

8.1 Allmant

Av de projektidéer som inkommit och varderats av styrelsen, har féljande
forslag ”provats” genom utskick till Foreningens medlemmar;

Nytt system for effektivt stod till valadministrativt arbete
kortare kravgenomgang med intresserade kommuner — se nedan, avsnitt
8.2

GDPR-inventering, med Al-stéd vid analys av ostrukturerade data i stora,
komplexa IT-miljoer, for effektivare forberedelse infor den nya
Dataskyddsforordningen — projekterat och igangsatt, med flertal
kommundeltagare, som medfinansiérer — se nedan, avsnitt 8.3

e-tjanst for medborgare;

elektronisk hamtning av information fran myndighetsregister.

Har ej genomforts, p g a resurs- och intressebrist — ffa svart att skapa
engagemang for denna viktiga fraga fran myndighetshall, bl. a med
hé&nvisning till samma tekniska och juridiska osakerhet som uppkommit i
diskussionerna kring var eAnsokan-sjélvservice.

8.2 Nytt system for effektivt stod till valadministrativt arbete

Under aret uppméarksammades behovet av ett nytt, effektivare systemstod for de
kommunala valndmndernas administrativa arbete infor och under val, dock inte
sjalva rostningsprocessen. Genom dialog mellan Foreningen Sambruk och dess
motsvarighet i Danmark, OS/2 inleddes diskussion att préva mojligheten att
utvardera ett danskt system for valadministration. Detta genomférdes i augusti i
workshopform, dar en grupp representanter for ett antal kommuner valnd&mnder
beskrev sina verksamhetsprocesser.
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8.3

Med denna kravbeskrivning som grund, gjordes jamforelse med det danska
systemets funktionalitet. Parallellt med detta arbete inleddes ocksa dialog med
en svensk systemleverantér som i samarbete med Stockholms stad utvecklat ett
nytt verksamhetsstod. Av flera skal, bl. a kort framférhallning till kommande
riksdagsval 2018, har arbetet avstannat tills vidare.

GDPR-inventering, med Al-stod

For att effektivisera arbetet med inventering av alla dataméngder for klassifi-
cering inom ramen for arbetet med nya Dataskyddsférordningen som trader i
kraft 25/5 2018 initierade Féreningen Sambruk — i samverkan med ett par
utvalda specialistresurser — ett pilotprojekt under hosten 2017. Malet &r att
etablera en praktiskt fungerande test- & analysmiljo for att enklare klassificera
data for att underlatta efterlevnad av dataskyddsforordningen (GDPR). Denna
miljo ska kunna hantera komplexa digitaliserade miljoer omfattande saval
strukturerad som ostrukturerad information.

Den datorbaserade miljon kommer att kompletteras med artificiell intelligens
(Al)-stod i forening med mansklig expertis. Malsattningen ar att detta koncept
kan erbjuda vasentliga effektiviseringsvinster i det omfattande kartlaggnings-
arbetet, som ingar i forberedelser for att sakra organisationens (och IT-miljons)
uppfyllelse av den nya Dataskyddsfoérordningens krav.

Pilotprojektets syfte ar att verifiera konceptet och nyttoeffekter, samt att sétta
upp ett langsiktigt hallbart koncept som kan erbjudas alla Sambruk-kommuner
(och daven andra intressenter) att kunna genomféra motsvarande
kartlaggningsarbete.

Projektet drivs av extern projektledare, Peter Mankenskidld, i ndra samverkan
med SKL. Projektetapp 1 avrapporterades till och godkandes av projektets
styrgrupp i december. Den efterféljande etapp 2 beslutades darvid att delas upp i
tva deletapper, dar deletapp 2a startas direkt efter arsskiftet. Malet &r att en
fullstandig projektleverans kan ske i borjan av april-18, varefter verktyget ska
kunna avropas som en tjanst av alla kommuner och andra intressenter.

Under forstudieprojektet har flera andra intressanta tillampningsomraden
diskuterats av medverkande kommuner, vilket innebar att det finns en stor
potential och ytterligare nyttoeffekter att realisera, genom att tjansten kan
komma att utvecklas vidare.
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9 Forskningssamarbete mellan akademin, kommunal verksamhet
och naringslivet

9.1

VINNOVA-utlysningar

Foreningen Sambruk formulerade en projektansokning for ekonomiskt stod till
FoU-projekt fran VINNOVA under aret;

Inom utlysningen Oppen innovation/Datadrivna labb — etablering (steg 1):

Med underlag och erfarenhet fran féregaende ars ansokan (och avslag)
formulerades en vasentligt reviderad och kompletterad anstkan;

"Nationellt Center for Datadriven Innovation — NCDI” — dven denna ansokan
avslogs och liksom foregaende ar, sa innehdll beslutsmeddelandet endast
allmanna, sammanfattande argument for avslag (alltsa inget specifikt relaterat till
var projektansokan). Konstateras att detta inneburit ytterligare besvikelse och
missrakning — speciellt i ljuset av val underbyggda (fran deltagande
projektpartners perspektiv) projektforslag, starka partners och ett antal mycket
engagerade och aktiva medlemskommuner.

Fler utlysningar fran VINNOVA under verksamhetsaret har bevakats och
varderats, men i 6vriga utlysningar har vi tyvarr inte lyckats samla ett tillrackligt
kraftfullt projekt och konsortium for genomforande. Darfor har inga ytterligare
ansokningar inlamnats.

10 Aktiv informations- och kunskapsspridning

10.1

Konferenser i egen regi
Varkonferensen

Foreningen Sambruk genomforde i samband med Offentliga Rummet 2017 — i
Sundsvall — en Varkonferens, som ett spar under Natverksdagen, den 30 maj.
Temat for konferensdagen var Digital transformation — hur och till vilken
nytta?

Utover det allt vanligare modeordet “digitalisering”, s anvinds ofta begreppet
digital transformation — antingen for att spa ljusa framtidsutsikter eller varna for
allvarliga foljder av effekterna med allt fler digitala tjanster och verksamheter.
Men, vad innebadr digitalisering egentligen och vilka praktiska nyttoeffekter har
hittills uppnatts genom digital transformation inom den offentliga sektorn?

Natverksdagen fokuserade pa tre mycket aktuella och vasentliga delar inom
digital transformation av offentliga sektorn:

Artificiell intelligens som effektivt stod inom kundtjanst/kontaktcenter
Medborgaren som medskapare av digitaliserade tjanster
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e Verksamhetsutveckling som vésentlig del inom den digitala transformationen,

Vi

Iket kraver en stark forandringsledare

Seminariedagen var mycket valbesokt och fick goda omddmen i
konferensuppféljningen. Ytterligare information om féredragen, liksom
presentationsmaterialet finns pa Foreningen Sambruks webbplats;
http://sambruk.se/resultat/konferenser/natverksdagoffentligarummet2017.4.1dca

6d7215h8ce27¢9518a0.html

10.2 Externa konferenser

Utover deltagande vid Offentliga Rummet, enligt ovan, har Foreningen Sambruk

ave

n under detta verksamhetsar bjudits in som talare och/eller utstallare i

massmonter vid olika externa konferenser:

| februari bjod Finansdepartementet in till en seminariedag under temat

"Att dela 6ppen killkod i offentlig sektor’ — har presenterade vi resultatet fran
vart tidigare FoU-projekt BOSSANOVA, som levererade Féreningen
Sambruks Affarsmodell for 6ppen programvara i / for offentlig sektor —
Sambrukgemensamt material, SGM

| mars arrangerade Hoglandsfoérbundet Hoglandet IT en Inspirationsdag for
sina medlemskommuner och andra intressenter. Har presenterade vi
Foreningen Sambruks projekt *Sjilvservice 1 Socialtjansten,

Medlemsorganisationen eSam (eSamverkansprogrammet) bildades 2015 pa
initiativ av medlemmarna nar E-delegationen slutfort sitt arbete. Under
hosten genomforde eSam ett antal workshops med fokus pa specifika
verksamhetsomraden inom statlig, landstings- och kommunal verksamhet.
Foreningen Sambruk deltog vid de tre dagar med fokus pa de
verksamhetsomraden med tydlig koppling till Féreningen Sambruks olika
utvecklingsprojekt;

o Integration & arbetsmarknad — presentation av projekten Ekonomiskt
bistépd, Uppfoljningssystem for det kommunala aktivitetsansvaret
och Overférmyndarsystemet Provisum

o Vard & omsorg, hélsa och familj — presentation av projekten
Ekonomiskt bistand och Uppféljningssystem for det kommunala
aktivitetsansvaret

o Skola & larande, utbildning — presentation av projekten Oppna
verksamhetssystem for skolan, Innovativ 6ppen plattform for skolan
och Uppfoéljningssystem for det kommunala aktivitetsansvaret

Vid DigiGov-konferensen i december var Foreningen delaktig i tva
workshops, samt en monter, tillsammans med projektsamverkanspart
imCode, dér vi dels visade hela Foreningens projekt- & produktportfolj,
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e Under Internetdagarna i november, deltog Foreningen Sambruk tillsammans
med Ovriga parter i Digidelnatverkets Samverkansledning, da vi under en av

konferensdagarna svarade for ett seminariespar

10.3 Informationsspridning via webbaserade, sociala kanaler

Foreningen Sambruk &r aktiv inom flera olika sociala kanaler, och information
och nyheter om vara projekt och dvriga aktiviteter distribueras fortlopande via

foljande kanaler:

e webbplats — kalender, nyhetsutskick — http://sambruk.se

e Facebook — https://www.facebook.com/foreningensambruk

e Twitter — https://twitter.com/sambruk_se (#sambruk)

e Youtube — Foreningen Sambruk

Vid Foreningens konferenser och seminarier presenteras aktuella projekt och nya
satsningar. Dessa tillfallen dokumenteras for att 6vriga ska kunna ta del av dem i

efterhand.

e Material frdn konferenser — http://sambruk.se/resultat/konferenser.html

e Material fran seminarier — http://sambruk.se/resultat/seminarier.html

11 Fordjupad dialog och samverkan med SKL/CeSam, myndigheter,

och regionala samverkansorgan

11.1 Samverkan med SKL/CeSam

Foreningen Sambruk fortsatter samarbetet med SKL:s Avdelning for
Digitalisering. Utover fortsatt aktivt deltagande i det s k Expertradet i
Forvaltnings-funktionen for SSBTEK, har vi nu ocksa etablerat en konstruktiv
och férdjupad dialog kring SKL:s och Foreningen Sambruks respektive
projektportfoljer. Detta & mojligt genom att SKL nu tillsatt en specifik
portfoljansvarig som Foreningens Vtjm regelbundet traffar, for fortlopande

planerings- och uppfdljningsdiskussioner.

Dessutom har nu SKL:s webbaserade samverkans- och informationsdelnings-
forum DelaDigitalt.se etablerats som ett aktivt och innehallsrikt forum for
informations- och erfarenhetsutbyte. Foreningen Sambruk nyttjar forumet for
saval lansering av nya projekt, som bevakning av relevanta projektidéer.

FOr intressanta och relevanta projektidéer som lanseras i forumet kan Féreningen

Sambruks samverkansmodell anvandas som stod for att pa ett snabbt och
valstrukturerat satt komma igang med ett samverkansprojekt.



http://sambruk.se/resultat/konferenser.html

Foretagsnamn Organisationsnummer Sida

Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785 22 (26)

Uppréttad av Datum

Claes-Olof Olsson, Verkstéllande tjansteman 2018-03-01

Godkéand av Rékenskapsperiod Version
2017-01-01 —2017-12-31 1.0

12 Kommentar till arets resultat

Foreningens omfattande projektverksamhet har inneburit en hdgre utdebitering
till deltagande kommuner an vad som budgeterats (dock lagre an foregaende
verksamhetsar). Detta aterspeglas ocksa i vasentligt hogre kostnader for externa
konsultresurser.

Den kraftiga vidareutvecklingen av Overformyndarens verksamhetssystem,
Provisum, som framst genomfdrdes under 2016 har endast delvis kunnat tackas
ekonomiskt av deltagande kommuner. Darfor har en del av utvecklings-
kostnaden bokférts som upparbetad kostnad i balansrakning, varefter
kommunerna aterbetalar denna summa till Féreningen enligt sarskild
dverenskommen plan.

Under 2017 har denna post reducerats fran 417.310 kr till 248.511 kr i balans-
rakningen. Darmed blir nettoresultatet for verksamhetsaret ett 6verskott, vilket
minskar det tidigare ansamlade forlusten — se vidare den detaljerade
redovisningen i avsnitt 14.

13 Forslag till behandling av medel

Foreningens ekonomiska resultat for ar 2017, samt den ekonomiska stallningen
per den 31 december 2017 framgar av efterféljande resultat- och balansrakning,
samt dértill hérande noter.

Styrelsen foreslar foreningsstamman foljande behandling av medel
att ansamlad forlust om 41.762 kr balanseras i ny rakning.
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14 Styrelsen

Resultat- och balansrdkning godkéanns av féreningen Sambruks styrelse,

den 16 mars 2018.

Monika Bubholz
Ordférande
Karlstads kommun

Annika Samuelsson
MélIndals kommun

Anders Nordh
Sveriges kommuner och landsting

Nisse Waldefeldt
Goteborgs stad

Peter Aberg

Storumans kommun

Peter Dacke
Vice ordférande
Stockholms stad

Bromma stadsdelsforvaltning

Mats Bohman
Nacka kommun

Eva-Lotta Elnertz
Lunds kommun

Rejn Karlgren

Sandvikens kommun

Revisionsberattelse (i separat dokument) avseende denna arsredovisning har avgivits av
Par Mansson, auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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15 Resultatrakning och Balansrédkning

Resultatrakning Not
Belopp i kronor

Féreningens intakter
Féreningens kostnader 3

N -

Verksamhetsresultat

Réantekostnader

Rénteintékter och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Upplésning av periodiseringsfond

Avrets skatt

Arets resultat

Balansrakning Not
Belopp i kronor

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattekonto

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2017 2016

5855 532 8 354 097
-5 764 811 -8 371 789

90 721 -17 692
-15 -

15 30 299

90 721 12 607
90721 12 607

2017-12-31  2016-12-31

148 250 578 734

0 181
147 620 197 312
341 704 477 310

Summa kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omséattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital 4
Inbetalda insatser

Balanserat resultat

Arets resultat

637 574 1253 537
0 0

1475 494 1399 825
2113068 2 653 362

2113068 2653362

1120000 1105000
-132 484 -145 091
90 721 12 607

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

1078 236 972 516

744 525 745 048
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Skatteskulder 0 0
Kaéllskatt och sociala avgifter 42 626 20 882
Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader 5 247 681 914 916
Summa kortfristiga skulder 1034832 1680846
Summa eget kapital och skulder 2113068 2653362
Stéllda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
Erhéllna bidrag fran Vinnova ar villkorade.
16 Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Foreningens redovisnings- och varderingsprinciper éverensstimmer med
arsredovisningslagen och Bokfaringsnamndens allmanna rad.
Foreningens intakter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i ideella foreningen Sambruk i
Sverige.
Bidraget fran VINNOVA ér villkorat och innebér aterbetalningsskyldighet om inte
villkoret uppfylls.
Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt.
Not 2 Foéreningens intakter
Kr 2017 2016 2015 2014
Medlemsavgifter 2672 257 2 503 000 2484100 2347500
Bidrag fran VINNOVA 0 1506 000 944 000 800 000
Reservering av bidrag som erhallits men inte
utnyttjats under éret 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 3183275 4 345 097 3332293 2874215
Summa féreningens intakter, 31 december 5 855 532 8 354 097 6760393 6021715
Not 3 Fdreningens kostnader
Kr 2017 2016 2015 2014
Konsultarvoden 3013054 4032410 3177 245 2 398 238
Projektkostnader VINNOVA/FoU 0 1684 580 200 000 800 000
Verkstallande tjansteman 912714 913 000 969 558 952 874
Personalkostnader 693 239 724 200 1017 961 742 581
Projekt- och ekonomiadministration 474 680 467 242 484 283 440 887
Ovriga kostnader 671124 550 357 1118098 672 265
Summa féreningens kostnader, 31 december 5764 811 8371789 6967 145 6006 845
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Not 4 Eget kapital
kr 2017 2016 2015 2014
Ingaende balans 1 januari 972 516 944909 1108930 1 080 805
Inbetalda insatser 15000 15 000 15000 10 000
Arets resultat 90 721 12607  -179021 18 125
Utgaende balans 31 december 1078 236 972 516 944 909 1108 930
Not5 Forutbetalda intédkter och upplupna kostnader
kr 2017 2016
Forutbetalt bidrag fran VINNOVA
Ovriga forutbetalda bidrag 694 666
Ovrigt 64 203 29 634
Upplupen semesterléneskuld inkl. sociala avgifter 180 477 190 616
Utgaende balans 31 december 247 681 914 916
Not 6 Medelantal anstéllda, 16ner, andra erséttningar och sociala avgifter
2017 2016
Medelantalet anstallda, med fordelning pa
kvinnor och mén har uppgatt till
Kvinnor 1 1
Mén
Totalt 1 1
Loner och ersattningar har uppgatt till
Styrelsen 0 0
Ovriga anstallda 493 939 514 309
Totala I6ner och ersattningar 493 939 514 309
Totala sociala avgifter enligt lag och avtal 189 070 196 185
- varav pensionskostnader (varav for styrelse 0 kr) 31539 28 374
Totala I6ner, erséttningar, sociala avgifter och
pensionskostnader 683 009 710 494
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