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Omvarld

Digitaliseringsutvecklingen har intensifierats kraftigt pa senare ar. Tack vare att olika regeringar i
Sverige haft en samsyn pa digitalisering har utvecklingen inom det offentliga Sverige fortsatt med
oforminskad styrka. Sedan 2018 har det dessutom inréttats en sérskild myndighet for styrning och
samordning av det offentliga Sveriges digitalisering, DIGG. Myndigheten har inrattats delvis da
behovet av samordning &r stort i samband med digitaliseringsutveckling. Data och infrastruktur
behover standardiseras for att effekter av utvecklingen ska na sin fulla potential.

Da samordning och samverkan starker digitaliseringsutvecklingens kraft har samverkan inom
digitalisering har sedan Féreningen Sambruk startade spridit sig i till ett antal regionala
samverkansorgan i Sverige. Aven SKL har de senaste aren genom Inera inriktat sitt
digitaliseringsarbete mer pa kommunalt samarbete.

Exempel pa samverkan i Sverige

DIGG

DIGG ar en myndighet och verksamhetsomradet for DIGG omfattar samtliga statliga myndigheter,
lansstyrelser, landsting och kommuner. DIGG arbetar pa en mer évergripande niva an t.ex.
Foreningen Sambruk. DIGGs menar att arbetet nu fokuserar pa att helt stopa om hur det offentliga
interagerar med privatpersoner och foretag. Denna transformation kannetecknar 6vergangen fran det
som vanligen bendmns som e-forvaltning till en digital forvaltning.

For att ge en smart digital service maste information och data delas pa ett enkelt och effektivt satt
mellan olika organisationer. For att offentlig sektor fullt ut ska kunna ta nésta steg i den digitala
transformationen kravs starkt styrning och samordning.

SKL/Inera
SKL har tillsammans med den dvervagande majoriteten av Sveriges kommuner blivit deldgare i
Inera AB. Enligt Inera AB &r

»Syftet med att kommuner har delégarskap i Inera ar att enklare kunna utveckla gemensamma
lésningar som bidrar till att effektivisera verksamheterna i kommuner, landsting och regioner.”

Inera AB fokuserar pa tjanster med komplicerad infrastruktur och komplicerat informationsutbyte
mellan olika organisationer samt pa arkitektur och standards. Inera AB och Féreningen Sambruk
kompletterar darfor varandra da vi arbetar med olika fokus for vara respektive samarbeten.

Lokala och regionala samarbeten

Betydligt fler regionala samverkansorgan finns idag &n nar Sambruk startade. De regionala
samverkansorganen ar ofta kommunalférbund dar utveckling oftast maste beslutas i enighet mellan
de i forbundet deltagande kommunerna.
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Sambruk

Sambruk arbetar med verksamhetsprocesser fér och utveckling av verksamhetsnara
slutanvandartjanster. Sambruk arbetar som en modern organisation med fokus pa delningsekonomi
och organisationen ar flexibel och snabbrorlig i arbetet med vara medlemmars behov. Vara
medlemmar kan samarbeta med varandra over hela landet, de medlemmar som 6nskar delta i en
utveckling, ett projekt eller ett natverk kan vélja att géra det utan att behdva komma 6verens tex med
andra i ett kommunalférbund.

Féreningen Sambruk omfattas av Teckal-undantaget som innebér att medlemskommuner kan avropa
tjanster fran Sambruk.
Verksamhetsutveckling och digitalisering

Digitalisering i kommunerna drivs i 6kande omfattning direkt fran verksamheterna. 1T- eller
digitaliseringsavdelningar agerar som stod snarare &n som huvudansvarig. | vissa fall gér
verksamheterna upphandlingar tillsammans med inkdps- eller upphandlingsansvarig utan att 1T-
digitaliseringsavdelningen &r involverad.

Konsekvensen for Sambruk &r att foreningen inte har en kontaktperson fran IT hos
medlemskommuner utan minst en kontaktperson for varje verksamhet. En utmaning &r att man i en
kommun inte alltid kanner till vad andra verksamheter har for ataganden. Det kan innebéra att en del
av en kommun kan nyttja tjanster fran Sambruk och att dvriga delar av kommunen inte kanner till
kommunens medlemskap i Sambruk.

Detta delvis nya landskap behdver paverka hur Sambruk kommunicerar med kommunerna.

Foreningens medlemmar

Att starka banden till befintliga medlemmar

Féreningen Sambruk kan idag uppfattas som anonym i konkurrens med annan samverkan som finns i
Sverige. Banden till befintliga medlemmar kan stérkas for att Sambruks vérde ska bli tydligare for
medlemmarna. Detta kan géras genom att

e Erbjuda ett efterfragat utbud av tjanster och projekt

e Driva nétverk som intresserar medlemmar

e Forankra, engagera och fora dialog mer aktivt med medlemmar

o Sakerstalla att information och kommunikation nar fram till ratt mottagare

Aktiviteter for okat medlemsantal

| Sambruk behdver det finnas en aktiv interaktion med och mellan féreningens medlemmar.
Sambruk startades av kommuner for kommuner, aktiviteter for att aterskapa engagemang och energi
behdver prioriteras.

Regionala konferenser utifran medlemmarnas behov kommer darfor att arrangeras under 2019.

Sambruk deltar nér vi blir inbjudna att delta som talare vid seminarier och konferenser.

Malsattning for medlemsutveckling

Foreningen Sambruk har vid ingangen av 2019 94 medlemmar. Forslag pa mal fran workshop
181026:

e Sambruk ska ha minst 110 medlemmar ar 2020
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Profilering

Sambruk behdver bli mer kéant och pa ett ekonomiskt rimligt satt behdver foreningen synliggoras i
det offentliga Sverige.

Mal

Att synliggora foreningens Sambruks vérde och gora fler kommuner intresserade av medlemskap
samt fOreningens tjanster och projekt.

Urval av mal frdn workshop 181026:

e Sambruks tjanster ska vara kdnda hos kommunerna (2020)
o 100% av inkdpscheferna ska vara vél fértrogna med avropsmojligheten hos Sambruk (2021)

Kommunikationsplattform

En kommunikationsplattform beslutades pa styrelsemoéte i januari. Denna ligger till grund for all
kommunikation som gors fran féreningen. Till kommunikationsplattformen gér dven en
handlingsplan.

Digitala tjanster och forvaltning

Forvaltning av digitala tjanster

Sambruk erbjuder stod med forvaltning av sina digitala tjanster och skiljer sig hér fran enskilda
kommunforbund som utvecklat en tjanst for sitt eget forbund, eller fran enskilda kommuner som inte
kan tillhandahalla sina tjanster till andra kommuner. Manga vill vara innovatérer men ndgon maste
gora jobbet och tillhandahalla forvaltningen och hér tar Sambruk ett ansvar.

Mal
Digitala tjanster/produkter/ramverk. Urval av mal fran workshop 181026:

e Dagens 11 omraden/tjanster ska presenteras for medlemmarna med hjalp av webinar. (2020)
o Alla produkter (ramverk) foljer Sambruks tydliga forvaltningsstruktur (2020)

o Etablera tydliga natverk for utbyte av erfarenhet och kompetens kring foreningens tjanster,
(2020)

e Mata upplevelsen hos slutanvéndarna (anvéndbarhet i jamforelse med andra tjanster) (2021)
e Alla medlemmar ska ha sokt produkt/tjanst 1 ggr/ar (2021)
e Endigital tjanst som alla kommuner anvéander (2022)

Aktiviteter for 6kat nyttjande av befintliga tjanster

| forvaltningsraden for respektive tjanst bor informationsspridning och marknadsfoéring av den
specifika tjansten planeras och medlemmar vara aktiva i att informera varandra.

Paketera informationsmaterial samt skapa majlighet att testa tjansterna via var webb.

Paketera sk ”on-boarding” processer sa att det blir Iatt och smidigt att borja nyttjar foreningens
tjanster.

Skapa aktiviteter, information och material for att 6ka antalet kommuner som kénner till och nyttjar
foreningens tjénster.

Verksamhetsplan_2019.docx



5(14)

Verksamhetsplan 2019 2019-04-14

Britta Sandblom

Dér sa ar ekonomiskt mojligt erbjud webinar for vara tjanster.

InkGpsprocessen hos kommuner

Nar ett behov som foranleder utveckling, inkop eller anskaffning av digitalt verksamhetsstod uppstar
hos en verksamhet finns det nagra alternativa vagar kommunen kan ga. Att avropa fran Foreningen
Sambruk &r en av dessa, se till att detta blir kant hos kommunens férvaltningar samt hos kommunens
inkdps- eller upphandlingsfunktion.

Aktiv medverkan vid utveckling

Sambruks tjanster dr designade for att vara tillgangligt for alla svenska kommuner, och nyttjas oftast
via molnbaserade tjanster. Anvandande kommuner ingdr i ett Forvaltningsrad och beslutar gemensamt
kring kommande utveckling. Genom samverkan i Forvaltningsradet stottar kommunerna varandra,
utbyter erfarenheter och paverkar fragor kring det kommunala aktivitetsansvaret. Leveranserna
inkluderar en fullt operationell drift- & forvaltningsfunktion for systemmiljon.

Sambruks digitala tjanster

1. Tillarbetslivet

Tillarbetslivet.nu skapar en arena for utbildning och néringsliv med en e-tjanst som anvand bland
annat till praktik, prao, studiebesok och aven for APL for gymnasieskolan.

Nytta for medlemmarna

+ Battre service till naringsliv och elever!
E-tjansten tillarbetslivet.nu underldttar kontakter mellan utbildningsanordnare och arbetsliv kring
praktikplatser, studiebesok med mera.

+ FoOrbéattrar kommunens hantering!
Smidig administration av prao och praktik som ger mojlighet att koppla samman elever med
arbetsplatser.

Deltagande kommuner

Aneby, Gagnef, Kinda, Link6ping, Mjolby, Motala, Norrképing, Tranas, Vadstena, Vetlanda och
Ydre.

Forvaltning
Sambruk ska etablera en forvaltning av Tillarbetslivet under Q1 2019.

Teknisk forvaltare: Styel4Solutions
Drifttjanst: GleSys

2. Egqil
Automatiserad kontroll av leverans av digitala laromedel till elever.

Nytta for medlemmarna

+ Automatisering av manuell rutin!
Programvara som hamtar uppgifter om en skolhuvudmans elever, vilka ingar i urvalet till en viss
laromedelstjanst, och skickar dem till leverantéren (laromedelsférlag) av tjansten
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+ Sparar tid!
Enkelt redigerbart "utsoknings”- & Overforingsprogram, som eliminerar en vasentlig mangd
manuellt arbete

+ Okad sékerhet, foljer lagen, hojer kvaliteten!
Erbjuder en mycket sakrare hantering av personuppgifter, vilket krdvs m a p den nya
Dataskyddsforordningen, GDPR.

Deltagande projektparter, medfinansiarer,
Alingsas, Bastads, Vasteras, och Angelholms kommuner, samt Hoglandsférbundet.

Internetstiftelsen i Sverige, samt laromedelsforlagen Gleerups, Liber, La&romedia, Majemaforlaget,
Natur & Kultur, NE och Studentlitteratur.

Utvecklingspartner; konsultféretaget IT Informa AB i Lund

Forvaltning
Teknisk forvaltare: IT Informa AB, upphandling gors under 2019

Drifttjanst: IT Informa

3. Ekonomiskt bistand
Stod for handlaggning av ekonomiskt bistand samt med en mdjlig e-tjanst for klienterna.

Nytta for medlemmarna

+ Sparar tid!
Mycket snabbare information fran myndigheterna (’en knapptryckning” — istallet for att vanta i
telefonkd) om ekonomisk information i ett handlaggningsarende

+ Sparar (onddigt) arbete!
Minimerar behovet av efterkontroller och eventuella rattningar av felaktiga utbetalningar,
beroende pa ofullstandiga uppgifter

Anvandande kommuner - Multifrdga

Borlange, Bromdlla, Eskilstuna, Falun, Grastorp, Karlskrona, Kumla, Lilla Edet, Luled, Stromstad,
Sélvesborg, Vaggeryd, Ystad, Arjang och Ostra Goinge.

| projektgruppen har tidigare ocksa ingatt; Bollnas, Botkyrka, Jarfalla, Skellefted och Sundsvall.

Anvandande kommuner — eAnsokan-EkBist

Falun och Luled. Fram till \_(éren 2018 ingick aven Botkyrka som medverkande i utveckling och
anvandning av eAnsokan. Aven Eskilstuna och Sundsvall har tidigare provat e-tjansten.

Forvaltning
Teknisk forvaltare: Definitivus

Drifttjanst: Ipeer

4. FixaMinGata
Sverigegemensam app och webbplats for rapportering av fel och problem med gatumiljon.

Nytta for medlemmarna
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+ Service till medborgare!

En enkel app dar medborgare kan rapportera fel i gatumiljo pa ett enkelt satt. Samma app kan
anvéndas for alla kommuner.

+ Stod till kommuner!
Kommuner far information om fel i gatumiljon fran fler an de egna medarbetarna och
informationen kommer pa ett standardiserat satt for kommunen. FixaMinGata ar integrerat med
tva arendehanteringssystem Infracontrol och Service Now vilket automatiserar hanteringen.

Anvandande kommuner

Ale, Alingsas, Ekerd, Forshaga, Hofors, Klippan, Lessebo, Lysekil, Ockelbo, Skurup, Sollentuna,
Soderhamn, Ostra Goinge.

Forvaltning
Teknisk forvaltare: Joe Siltberg

Drifttjanst: GleSys

5. Provisum
Komplett handlaggningssystem for éverformyndarverksamheten med inkluderad e-tjanst.

Nytta for medlemmarna
+ Underlattar for handlaggare att skéta sitt dagliga jobb!

o Ett fullt digitalt och modernt verksamhetssystem, utvecklat fér och av
Overformyndarverksamhet

o Manga olika arendetyper med inbyggda checklistor

o Létthanterade dokumentmallar

+ Automatisering av manuell rutin!

o Automatiserade funktioner bl a automatgranskning
+ Unik 6verblick!

o Ett unikt handlaggarstéd som ger en fullstandig éverblick av pagaende arenden
o Systemet ger ansvarig en dverblick dver hela verksamheten och kan se till att arbetsmangden
ar ratt fordelad och att rétt insatser kan sattas in
+ Okad sékerhet, foljer lagen, hojer kvaliteten!

o Okad rattssikerhet och konsekvent handlaggning — latt att gora rétt
Integrerade e-tjanster for stallforetradare
+ Anpassningsbart for olika kommuner!

o Madjlighet att anpassa for respektive kommuns processer och rutiner

Anvandande kommuner
Nacka och Luled.

Forvaltning
Teknisk forvaltare: Resursen AB

Drifttjanst: Resursen AB
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6. UKA

Uppfdljningssystem for det kommunala aktivitetsansvaret fér kommunens ungdomar. UKAs framsta
syfte &r att forenkla vardagen for handl&dggare och att det ska forhindra att ungdomar hamnar i ett
utanférskap.

Nytta for medlemmarna

+ Frigor tid for aktivt arbete med ungdomar!
Genom att systemet underlattar handlaggares arbete kan handlaggare fa tid att arbeta med och
traffa ungdomar.

+ Underlattar for handlaggare att skota sitt dagliga jobb
Systemets mojlighet till dokumentation innebér snabb hantering for att fanga upp ungdomar och
erbjuda aktivitet/sysselséttning utifran intressen/tidigare genomford aktivitet osv.

+ God overblick!
Har far handlaggarna dven en daglig 6verblick och en sammanstalld information éver tid, for att
kunna félja upp verksamheten.

+ Foérenklar och kvalitetssakrar inlamning av uppgifter till Skolverket
Tva ganger per ar ska kommuner rapportera in uppgifter till SCB kring de ungdomar som
omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret. UKA hjalper pa ett enkelt satt till att samla in
uppgifter och exportera det som ska skickas in for varje individ. Pa sa satt rapporteras ratt
underlag redan fran start. Systemet kan dven ta fram en statistisk dverblick, i form av cirklar och
diagram, som efterfragas inom den egna kommunen.

Anvandande kommuner

Aneby, Borlange, Hat.).o, Helsi_r_lgborg, Jonkoping, Kfb VBU, Luled, Sundsvall, Sater, Savsjo, Tranas,
Vaggeryd, Vetlanda, Orebro, Ostersund samt Kinda och Alvsbyn (nytillkomna).

Kommuner som nyttjar integration UKA > BEDA

Borlange, Kinda, Jonkoping, Kfb VBU (Ludvika, Smedjebacken), Luled, Sundsvall, Tranas,
Vetlanda, Orebro, Ostersund

Forvaltning
Teknisk forvaltare: Nejla AB

Drifttjanst: GleSys

7. Oppna verksamhetssystem skola
Ramverk for integration mellan skolans verksamhetssystem och personalsystem

Nytta for medlemmarna

+ Oppna skoldata!
Standards for skoldata ger mojligheter till integration med andra system.

+ Flexibel samverkan med olika parter!
Standards for skoldata skapar mojligheter for ett eko-system som dppnar for samverkan mellan
manga leverantorer och utvecklare.

Deltagande kommuner
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Alingsas, Goteborg, Jonkoping, Séderhamn och Umea.

8. Aigine
Processtdd for framtagning av personuppgifter ur ostrukturerade data.

Nytta for medlemmarna

+ Stod till kommuner, spar tid!
Vid forfragningar kan kommuner pa ett effektivt satt ta reda pa var, i vilken data, kommunen har
personinformation.

+ Okad sékerhet, féljer lagen, hojer kvaliteten!
Enligt den nya lagstiftningen maste organisationer kanna till var de har persondata lagrad.
Kommuner har mycket persondata och Aigine underlattar for kommunen att félja lagen.

Deltagande kommuner/organisationer
Kommuner som deltagit som medfinansiarer

Goteborg, Gavle, Nacka, Skellefted, Sundsvall och Vastra Gotalandsregionen (VGR), Taby,
Eskilstuna, Vasteras, Helsingborg, Malmo.

Forvaltning
Saljs av foretaget Aigine. Sambrukmedlemmar far 10% rabatt pa manadskostnaden for tjansten.

Sambruk ska organisera och driva en anvandarférening under 2019.

Forskningssamarbete mellan akademin, kommunal verksamhet
och naringslivet

Oversyn av Sambrukgemensamt material

Sambrukgemensamt material (SGM) dr ett strukturkapital och avtalsramverk inom Sambruk och de
ska garantera att av medlemmar utvecklade it-tjanster kan nyttjas av andra medlemmar samt att
sadana tjanster inte tas omhand av nagon part for att kommersialiseras och bli en proprietar produkt.
Arsstamman 2018 beslutade att initiera en genomlysning av SGM for att sékerstalla att foreningen pa
ett strategiskt plan foljer med utvecklingen i omvérlden.

Utredningen gor tillsammans med Hogskolan i Skovde och ska levereras till arsmotet 2019.
Utredningen kommer att peka pa nagra forbattringsomraden dven ytterligare behov av utredning
kommer att rekommenderas. Sambruk kommer att arbeta vidare utifran resultatet av utredningen av
Sambrukgemensamt Material.

Projekt

DAPS /iVIS fortséttning

iVIS och iVIS2/DAPS har varit Vinnovafinansierade projekt i Sambruk. De har utgatt ifran det
Sambrukarbete om dppen information i skolan vilket foreningen drivit sedan 2005.

Projektet tar en delvis ny vandning for att na slutmalet, blir iVIS kvalitetsdatabas, iVIS Qdb, i nasta
etapp. Skapar tjanster fran databas med 6ppen grundinformation i skolan.

Fortséttningen innebdr att projektet kan delfinansieras av kommuners som deltar i projektet till dess
att en ansokan om finansiering kan goras till Vinnova i slutet av varen 2019.
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Nytta for medlemmarna

+ Oppna skoldata!
En skolmiljo dar informationen inte ar inlas och dar skolan far kontroll Gver sin egen information.
En skalbar 6ppen plattform for att hantera skoladministrativa data.

+ Flexibel samverkan med olika parter!
Ett eko-system som Oppnar for samverkan mellan manga leverantérer och utvecklare.

+ Framtidssakrad utveckling!
Mojligheter att genom att tillampa Artificiell Intelligens (Al)-lésningar erbjuda nya, smarta
analysverktyg.

Deltagande parter

imCode, CGI, Skolverket, Estlands motsvarighet till svenska SKL, Inspite AB, Hogskolan i Skdvde,
Féreningen Sambruk

Nya projektidéer
For att starka foreningen Sambruk ar det av vikt att det finns ett infléde av nya projektidéer och ett
darpa foljande utokat erbjudande till féreningens medlemmar. Hur inflédet av nya projektforslag till

Sambruk sker kan behova ses 6ver. Information kan behdva bli tydligare och na ut till féreningens
medlemmar.

Tidigare verksamhetsar har urvalskriterierna for nya projektidéer varit att:
e Projektidén ska vara innovativ
e Det ska inte finnas nagon existerande marknadsaktor

o Det ska vinnas en vasentlig och/eller bred verksamhetsnytta — framforallt ur ett
medborgarperspektiv

Mal
Forslag pd mal fran workshop 181026:

e Behov som dyker upp och som nagon kommun upptacker ska i 0kad utstrackning vara
sjalvklar att kanalisera via Sambruk for volym/effekt.

e 2 realiserade och presenterade projekt/produkter per ar (2019)

e 20 kommuner delaktiga i en gemensam plattform inom socialférvaltning och utbildning
(2020)

Natverk och seminariedagar

Nérverket och seminariedagar som ordnas i samarbete med foreningens medlemmar &r en viktig
aktivitet for att engagera medlemmar och skapa positiv energi i foreningen. Natverk etableras ofta
for ett sarskilt syfte och fortlever sa lange just det behovet finns. Natverksaktiviteter ar darfor
dynamiska i forhallande till medlemmars behov.

| forvaltningen av foreningens tjanster skapar forvaltningsraden tydliga natverk kring en specifik
verksamhetsfraga och yrkesgrupp.

Mal

Urval av mal fran workshop 181026:
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o 2 yrkesnatverk med ett tydligt och relevant innehall for digitalisering i samverkan ska finnas
(2020)

e Sambruk ska arligen sta som vard for 1-2 konferenser, eller seminarier med olika teman i
Stockholm, eller pa plats som passar medlemmar (2020)

e Det ska finnas 4 “kompetensnitverk” med 20 minst 20 deltagande kommuner (2022)
Digital signering - natverk
Efter en lyckad seminariedag i MdélIndal i samverkan med natverket Kivos. Beslutades att etablera ett

natverk for kompetens- och erfarenhetsutbyte samt for att utforska om ett Sambruknétverk kan bidra
till forbattringar for kommuner.
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Digital signering — ytterligare seminarier

Under aret planerar foreningen att hall ytterligare regionala eller lokala seminariedagar enligt samma
koncept som seminariet i MéIndal holls. Amnesval styrs i forsta hand utifran regionala eller lokala
behov och kan med fordel vara samma som i Mdélndal, digital signering.

Digidel

Féreningen Sambruk har sedan 2014 deltagit i Digidelnatverkets nationella samverkansgrupp.
Foreningen Sambruk, atog sig i enlighet med regeringsbeslut om bidrag for 2018 att inratta en
central samordnings-/och kampanjorganisation i syfte att framja digital delaktighet och ge mojlighet
for personer att hdja sin digitala kompetens. Atagandet innebar bland annat ocksa att bidra till 6kad
kunskap och samverkan i digitaliseringsfragor genom att mobilisera och stédja natverkets aktorer
runt om i landet och bjuda in till dialog med nationella aktorer. Att genomfora de bada
kampanjveckorna ALL DIGITAL Week och eMedborgarveckan ingick ocksa i atagandet

Nytta for medlemmarna

+ Hjélp att 6ka kompetens hos kommunens medborgare och att 6ka den digitala
delaktigheten!
Genom e-Medborgarveckan samt All Digital Week som &r en europeisk kampanjvecka stods
kommunerna i att kunna arrangera vérdefulla aktiviteter for att 6ka den digitala delaktigheten
bland sina medborgare.

+ Stod till kommuner!
| e-Medborgarveckan som genomfors i oktober far medlemskommuner stod med kompetens,
metoder och erfarenhet att arrangera vardefulla insatser for kommunernas medborgare.
Med regionala konfenser som Digidelnatverket initierar och bidrar till far regioner och kommuner
stéd med metod, kompetens och erfarenhet i hur den digitala delaktigheten kan 6ka. De regionala
konferenserna bildar ocksa kunskapsnatverk for detta.

+ Exponering for Sambruk!
Genom deltagande i kampanjveckor, Almedalen och Internetdagarna samt som kompetensnatverk
for Digidelcenters far Foreningen Sambruk exponering av varumarket.

Budget

Féreningen Sambruk bor strava efter att foreningens tjanster ar sjalvfinansierade och att foreningens
forvaltningsledning ocksa tacks in av den utdebitering for tjanster som foreningen gor. Detta blir for
nagra av tjansterna en forandring som inte kommer att kunna goras enbart med ett ars
avgiftsjustering. For 2019 har forandringen paborjats och far fortsétta i lamplig takt i samrad med
berérda kommuner.
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Organisation

Mal
e Styrelsen ska ha mist tre medlemmar som inte jobbar med it (2019)

Information och kommunikation

Information och kommunikation &r ett sarskilt kompetensomrade som Sambruk hittills inte haft inom
foreningen. 1 dagens landskap, med DIGG, SKL och regionala aktérer samt en ny niva pa mediebrus
ar det av stor vikt for Féreningen Sambruk att tydligt na ut med budskap till befintliga och potentiellt
nya medlemmar.

Under det forsta kvartalet 2019 kommer féreningen att lansera en ny hemsida som utgar ifran
kommunikationsplattformen.

Forvaltning och projektledning
Under Q1 2019 planeras anstallning av en forvaltningsledare. Detta innebar aven tidsatgang for
introduktion av den rollen.

Kompetens for Sambruks egen IT och digitalisering
En verksamhet av Sambruks storlek har dven behov av viss kompetens inom teknisk IT-forvaltning
for Sambruks egna tjanster som t.ex.:

e Kan vi arbeta med ett digitalt stod for att effektivisera hantering av kontakter, avtal och
tjanster

e Hur lagrar och arkiverar vi bést
e Hur bor var mail fungera

e Hur bor var kontorsmiljo fungera for en modern natverksorganisation

Ekonomi och administration
Féreningen Sambruk anlitar Sekreterarjouren i Sandviken for att skéta redovisning samt 6vrig
kansliadministration. PwC i Gévle ar ansvariga for revision.
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Verksamhetsresultat

Budget

Resultatrakning

Foreningens intakter
Medlemsavgifter
Nettoomsattning
Bidrag
Ovriga intakter

Summa féreningens intakter
Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Summa féreningens kostnader
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Resultat Budget
2018 2019
2 486 417 2 200 000
3157 311 3225 500
1650 000 1650 000

53 929 -

7 347 657 7 075 500
7142852  -6197 944
-472 492 -858 308
7615344  -7056 252
-267 687 19 248



