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1 SAMMANFATTNING
1.1 Foreningen

Sambruk startade som ett ndtverk 2002. 2005 ombildades nitverket till en forening som ett
gemensamt, samlande organ for verksamhetsutveckling och digitalisering for Sveriges kommuner.
Sambruk firar ddrmed 20 ar 2022!

Sedan starten har medlemmar sett en stor fordel i att kunna dela pa kostnader for
verksamhetsutveckling, digitalisering och kompetensutveckling. Sambruk ar en ideell, icke-
vinstdrivande forening av kommuner for kommuner. Féreningen har i dagsldget en dryg tredjedel av
Sveriges kommuner som medlemmar, som tillsammans representerar over halften av Sveriges
befolkning.

Foreningens medlemmar dr de kommuner, regioner och andra organisationer som mest aktivt, och i
samverkanvill satsa pa att forbéttra bade sin interna verksamhet och servicen till sina medborgare och
andra intressenter. Bdde pagéende, ldngsiktiga forvaltningsataganden och nystartade utrednings-
/utvecklingsprojekt bygger pa Foreningens vl beprovade samverkanskoncept. Konceptet ar ett
omfattande strukturkapital av vél etablerade metoder, modeller och 4ven administrativa rutiner, som
erbjuder ett effektivt stod till vara medlemskommuner i deras strivan att forbéttra sina
verksamhetsprocesser.

Vir vision ér att alla kommuner ger sina medarbetare, invanare och brukare mojligheten att hantera
sina drenden pa ett kostnadseffektivt, hallbart, smart och tillgdngligt sétt.

Vér mission édr dirfor att vara en attraktiv och naturlig del av medlemmarnas digitala transformation
och utveckling genom att erbjuda relevanta digitala tjénster av och for medlemmarna samt
kostnadseffektiv samverkan kring kompetens, och utveckling av digitala tjénster.

1.2 Vad ar fordelarna med Sambruk?

I Sambruk finns en héllbar anvéindning av skattemedel nir kommuner delar pé kostnaderna for
finansiering av digitalisering.

Sankta kostnader for digitalisering: genom att anvinda Sambruks smarta tjanster och produkter som
ar gemensamt utvecklade och anpassade till kommunernas verksamhet. Tjénsterna anvands till
sjdlvkostnad. Vara medlemmar kan ocksa sénka kostnader for utveckling genom att géra denna
tillsammans med andra medlemmar.

Delaktighet och paverkan: i forvaltningsraden for styrning av Sambruks digitala tjanster dr de
kommuner som anvénder Sambruks tjénster direkt delaktiga i beslut om utveckling och funktioner i
tjénsterna. Detta dr mycket uppskattat av kommuner som deltar.

Utvecklad service: Sambruks tjanster och nédtverk hjédlper vara medlemmar att utveckla sin service
gentemot medborgare och foretag

Slipp upphandla: medlemmar i Sambruk behdver inte heller ga igenom upphandlings-forfaranden for
att ta del av véra tjanster. Tack vare internupphandlingsundantaget i LoU (Teckal-undantaget) gér det
att avropa de tjénster som medlemmarna gemensamt forvaltar eller tar fram utan upphandling.

Kompetensutveckla genom nétverk: eftersom allt vart arbete sker i samverkan med vara medlemmar
tar man ocksa del av varandras kunskap och erfarenheter.
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1.3 Aret som gatt

Vi har kunnat moétas i seminarier kring allt fran 6ppen kéllkod till hur IoT bor hanteras. Blickar vi
tillbaka ser vi ocksé att det hiant mycket i Sambruk under 2020, flera av vara tjanster har tagit stora
steg framét. Sambruks tjanst EGIL som bygger pd SS12000 har véckt stort intresse, inte minst for i
samband med de digitala nationella proven som dr under uppbyggnad. Provisum tjdnsten har vuxit
rejilt, i dagsléget ar det ca 40 kommuners dverformyndarverksamheter i 12 ndmnder som nyttjar
Provisum. Provisum har under éret lanserats i en helt ny teknisk plattform. Barnbibliotekstjénsten
Bibblix, flerfaldigt prisnominerad, har ront stor uppmérksamhet. En stor méngd kommuner har
anslutit sig till Bibblix och fler strommar till i stor takt! Vistra Gétalandsregionen har satt upp ett
mycket formanligt upplégg for anslutning till Bibblix till kommuner i regionen.

Aven i Sambruks tjdnst for det kommunala aktivitetsansvaret — UKA pagar ett plattformsbyte som
slutfors 2022. Flera andra Sambrukstjanster, som Tillarbetslivet.nu, och Multifraga utvecklas
kontinuerligt vidare inom Sambruk gemenskapen - tillsammans é&r starkare!

Sambruks nitverk har dven dessa gatt framat och vara projekt lika s, mer om detta nedan.

1.4 Omvarld

Digitaliseringsutvecklingen har intensifierats kraftigt pa senare &r och i &nnu hogre takt frén 2020 nér
Covid-pandemin tog véarlden i sitt grepp. I och med pandemin som gjort det nddvéandighet att arbeta
pa distans har digitaliseringen haft ett fortsatt viktigt fokus i prioriteringarna.

Ett i samhaéllet brinnande dmne har fortsatt varit molnfrdgan, ndgot som manga hévdar himmar
digitaliseringsresan, samtidigt som fragan har borjat driva fram nya alternativa 16sningar. Har finns
manga mojligheter till att samskapa l0sningar sa att vi inte uppfinner hjulet pa nytt hos varje medlem.

Krig och hackerattacker har medfort att frégor kring sdkerhet blir mer och mer centrala. Det rader
ingen tvekan om att hotbilden mot det offentliga verksamheterna numera har dkat visentligt. Aven
hér finns sannolikt stora samverkansmdojligheter framat.

Data och infrastruktur behover fortsatt standardiseras for att effekter av utvecklingen ska né sin fulla
potential. Utvecklingen av standards som sker inom bland annat SIS och Skolverket forvintas ge
stora effekter pé digitaliseringen.

DIGG driver ett flertal initiativ, bland annat inom identitets omrédet som kommer att péverka
digitaliseringen ordentligt.

Regeringen har ocksa tydliggjort att digitala losningar ska vara forstahandsval 1 den offentliga
forvaltningens verksamhet och i kontakter med privatpersoner och foretag.

Nog finns det fler omradet att samverka kring framat, digitaliseringen torde inte stanna upp och
utmaningarna i den kan lattare hanteras och kreativiteten oka i samverkan.

1.4.1 Lokala och regionala samarbeten

Da samordning och samverkan stirker digitaliseringsutvecklingens kraft har samverkan inom
digitalisering har sedan Foreningen Sambruk startade spridit sig i till ett antal regionala
samverkansorgan i Sverige. Aven SKR har de senaste dren genom Inera inriktat sitt
digitaliseringsarbete mer pa kommunalt samarbete.

Betydligt fler regionala samverkansorgan finns idag &n nér Sambruk startade. De regionala
samverkansorganen &r ofta kommunalférbund dér utveckling oftast maste beslutas i enighet mellan

Comfact Signature Referensnummer: 36386SE



Féretagsnamn Organisationsnummer Sida
Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785 5(24)
Upprittad av Datum

Ulf Timerdahl, Verkstillande tjdnsteperson 2022-03-03

Godldnd av Rdkenskapsperiod Version
Monika Bubholz, ordférande 2021-01-01 —2021-12-31 01

de i forbundet deltagande kommunerna. En tendens ar att lokal samverkan utvecklas aktivt inom flera
omréaden och under mer flexibla och &mnesorienterade sammanhang.

1.5 Samarbetet inom Sambruk

Sambruk arbetar med verksamhetsprocesser for och utveckling av verksamhetsnéra
slutanvindartjanster och medborgartjanster. Sambruk arbetar som en modern organisation med fokus
pa delningsekonomi och organisationen ér flexibel och snabbrorlig i arbetet med vara medlemmars
behov. Vara medlemmar kan samarbeta med varandra 6ver hela landet, de medlemmar som onskar
delta i en utveckling, ett projekt eller ett ndtverk kan vilja att gora det utan att behova komma
overens tex med andra i ett kommunalférbund.

1.6 Arbetet inom Sambruk

Foreningen Sambruks medlemmars samverkan sker inom ramen for LOU undantaget for
internupphandling, tidigare bendmnt Teckal-undantaget. Det innebér att medlemskommuner kan
avropa gemensamma resultat fran féreningen utan att upphandla. Det innebér &ven att endast
medlemmar kan nyttja de IT-tjanster som forvaltas och vidareutvecklas gemensamt i foreningen. Nar
foreningen upphandlar tjanster for det gemensamma arbetet dr det enbart for specifika samarbeten
eller projekt.

Foreningen har strukturerat huvudinriktningen for Féreningens verksamhet i huvudgrupper, inom
vilka pagaende och tillkommande aktiviteter insorteras:

e Fortsatt forvaltning/forddling av befintliga produkter samt satsning pé nya, innovativa
16sningar

e Nitverk for kompetensutveckling inom specifika omraden som okar kompetensen hos véra
medlemmar och dédrigenom bidrar till forutsittningarna att fortsétta driva
verksamhetsutveckling och digitalisering.

e Projekt for kravstillning & nyttoanalys inom omraden som ingen annan aktdr satsar pa
e Seminarier for kunskapsspridning

e Kravstillning & nyttoanalys, samt introduktion av nya affdrsmodeller, inom omraden som
ingen annan aktor satsar pa

2 Foreningens styrelse

Vid arsstimman 2021-05-21 valdes f6ljande ledaméter och suppleanter enligt valberedningens forslag:

Ordinarie ledamdter

Monika Bubholz Karlstads kommun, ordférande
Peter Dacke Stockholms stad, vice ordférande
Caspar Almalander SKR

Emil Joelsson Karlstads kommun

Goran Westerlund Alingsas kommun

Marie Nilsson Gévle kommun
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Peter Aberg
Torbjorn Larsson

Suppleanter

Andreas Totschnig
Anthony McCarrick
Fredrik Lindegren
Johanna Andersson
Susanne Sjélund

Storumans kommun
Falkenbergs kommun

Nacka kommun

Sodertilje kommun

Umed kommun
Visteras stad
Luled kommun

Ingen ledamot har under aret avgatt ur styrelsen. Styrelsen har under verksamhetséret hallit atta

protokollforda sammantraden.

Arsstimman beslutade att vilja foljande personer, att ingd i valberedning for tiden fram till nista

arsstamma;

e Frida Plym Forshell, Huddinge kommun, sammankallande
e Christina Larsson, Ale kommun
e Asa Melvanius, Lunds kommun

3 Foreningens medlemmar

Foreningen hade vid utgdngen av ar 2021 totalt 109 medlemmar, omfattande 103 kommuner, samt
SKR, Region Jonkoping, Goteborgsregionen (GR), Hoglandets kommunalférbund, Vistra
Géotalandsregionen samt Véstbergslagens Utbildningsforbund.

Under verksambhetsaret har atta kommuner antagits som nya medlemmar medan tvéd medlemmar valt

att lamna foreningen.

Nya medlemmar 2021 Anledning Uttrade 2021 Anledning
Boden Provisum Kramfors, kostnad Kostnad
Goteborg EGIL (aterintrdde) | Tre Stiftelser Kostnad
Hedemora EGIL, UKA

Huddinge Bibblix

Kalix Bibblix

Leksand Tillarbetslivet

Mora Provisum

Nykoping Provisum

Pajala Bibblix

Upplands Visby EGIL

Overkalix Bibblix

Overtarnea Bibblix
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4 Foreningens organisation

Foreningen Sambruks centrala kansli/administration finns i Sandvikens kommun, vilket ocksa &r
foreningens site. UIf Timerdahl ar Verkstillande tjdnsteperson och har det 6vergripande planerings-
och uppfoljningsansvaret gentemot styrelsen. Ulf ansvarar dven for verksamhetsomradet Skola.

Mats Lofberg verkar som ansvarig for omradet Medborgarservice sasom verksamhetsledare for
Bibblix och FixaMinGata.

I borjan av éret anstidlldes Thomas Wennersten som ansvarig for Sambruks verksamhet inom Stod
och Bistand med tjdnsterna Provisum och Multifraga.

Ovriga administrativa kanslitjinster, liksom ekonomiadministrationen kops in av en extern firma,
Sekreterarjouren i Sandviken. Under aret har foreningen digitaliserat det interna arbetet med
forbattrade digitala verktyg och konsolidering av interna systemldsningar.

Stdamman 2021 beslutade att for tiden intill nésta stimma vélja Viktor Hallstrom som revisor och
David Hansen som revisorssuppleant, bada Ohrlings PriceWaterhouseCoopers, Gavle.

5 Forvaltning/foradling av resultat och tjanster
5.1 Allmant

Flertalet utvecklingsprojekt inom Foreningens regi har levererat produkter, i form av IT-stdd/-
applikationer som anvands av ett storre antal kommuner inom ramen fér Sambruks
samverkanskoncept. Darmed har Féreningen ocksa ett vdsentligt operativt ansvar for det fortlopande
systemfOrvaltningsarbetet kring varje system och dess anvéndargruppering. Detta utdkade
forvaltningsansvar, utover ansvar for projektgenomforande och 6vriga aktiviteter, dr helt forenligt
med Foreningens stadgar.

5.2 Forvaltning av digitala tjanster

Medlemmarna i Sambruk forvaltar tillsammans genom Sambruk de gemensamma digitala tjdnsterna
som dr 6ppna for alla medlemmar i landet, nya som gamla, som 6nskar vara med och dela.
Foreningen skiljer sig hér fran enskilda kommunférbund som utvecklat en tjanst for sitt eget forbund,
eller fran enskilda kommuner som inte kan tillhandahalla sina tjdnster till andra kommuner. Ménga
vill vara innovatorer men ndgon maste gora jobbet och tillhandahalla forvaltningen och hér tar
Foreningen Sambruk ett ansvar i hela tjanstelivscykeln, fran utveckling till férvaltning och till slut
dven avveckling ndr anvindande medlemmar ar 6verens om att det ar dags.

Sambruks tjénster dr designade av medlemmar for att vara tillgéingliga for medlemmarna. Alla
tjanster ar tillgdngliga for hela medlemsskaran, d&ven de medlemmar som inte varit med och tagit
fram tjansten. Anvindande kommuner ingér i ett Forvaltningsrad och beslutar gemensamt kring
kommande utveckling. Genom samverkan i Forvaltningsrédet stéttar kommunerna varandra, utbyter
erfarenheter och paverkar fragor kring tjansten.

For att bibehélla fordelen av att samarbeta och ha ett hallbart nyttjande av skattemedel ar det
intressant att kontinuerligt f& fler kommuner att ansluta sig till nyttjandet av vara IT-tjénster. Ju fler
som dr med och delar pa en tjanst desto billigare blir det for alla.

Comfact Signature Referensnummer: 36386SE



Féretagsnamn Organisationsnummer Sida
Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785 8 (24)
Upprittad av Datum

Ulf Timerdahl, Verkstéllande tjdnsteperson 2022-03-03

Godldnd av Rdkenskapsperiod Version
Monika Bubholz, ordférande 2021-01-01 —2021-12-31 01

5.3 Information om Sambruks tjanster

Sambruks tjanster dr indelade i1 de tre omradena Skola, Medborgarservice samt Stod och bistand.

Nedan beskrivs tjdnsterna inom de olika omradena.

5.4 Medborgarservice
5.4.1 Bibblix

Bibblix ér en app for barn mellan 6 - 12 &r, déir de kan lana och lidsa bocker direkt pé sina surfplattor

eller mobiltelefoner. Tjansten vander sig till barn hela véagen, fran grafik och kategorier, till spraket
som ligger pa niva for barnen. Bibblix tillhandahalls genom folkbiblioteken i de anslutna

kommunerna.

Under aret har Bibblix, 2.0 sléppts for bdde iOS och Android-enheter. Den nya versionen har bland

annat en egen integrerad lasare vilket innebér att beroendet av tredjepartslosningar (i form av externa

applikationer) for ldsningen &r borta. Vidare sé har ett nytt administrativt granssnitt mojliggjort att
verksamhetsledaren kan ansluta nya kommuner utan att behdva anméla detta som ett drende hos

Bibblix tekniska team pa Stockholms Stadsbibliotek.

Under aret har ocksa resurser lagts pa arbetet med tillgédnglighetsanpassning av tjéansten enligt Lag

(2018:1937) om tillgdnglighet till digital offentlig service. For detta har vi bland annat haft en extern

konsult fran Netlight Consulting AB.

Antalet anslutningar till Bibblix dkar stadigt och forhoppningen ér att tjinsten under 2022 ska béara

sig sjalv ekonomiskt. Det finns fortfarande bidrag fran Kulturradet kvar for att tdcka underskottet till

dess.

Nytta for medlemmarna:

e Bibblix dr en tjanst som enbart riktar sig till barn, dar de sjalvstdndigt, utan vuxnas

inblandning, ska kunna upptécka sin ldslust och sjélva kunna hitta sin l4sning.

o Bibblix ar ett relevant verktyg och en sjalvklar del i det hogt prioriterade lasfraimjande
arbetet. Den digitala I6sningen ska ocksé l6sa de mer grundldggande behoven, att fa
relevanta léstips och enkelt f& en god ldsupplevelse.

e Vidare sa har Bibblix en unik fast kostnadsmodell som utgar fran den anslutna kommunens

invanarantal. Detta gor att kommunerna direkt far en tydlig bild 6ver kostnaderna for utlanen,

och inte behdver stoppa tillgangen till e-bocker for den yngre och prioriterade malgruppen.

Anvindande kommuner:

Vid arsskiftet 2021/2022 har 39 kommuner anslutit sig till Bibblix. Tjdnsten nar nu drygt 3 miljoner

invanare 1 Sverige.

Stockholm, Malmo, Katrineholm, Norrtélje, Hirndsand, Skellefted, Sollentuna, Torsby, Vingéker,
Virmdd, Ystad, Gislaved, Sundsvall, Nissj, Botkyrka, Umea, Ostersund, Eksjo, Vellinge, Arjing,
Hammard, Hagfors, Siffle, Kil, Falkenberg, Sodertilje, Kalix, Pajala, Alvsbyn, Overkalix,
Overtorned, Nacka, Huddinge, Jonkoping, Habo, Nykoping, Storfors, Gévle och Lomma.
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5.4.2 FixaMinGata.se

Gemensam, nationell e-tjanst for snabb och enkel kommunikation mellan personer som vill
rapportera fel, brister och andra problem i stadsmiljon, och kommunen samt Trafikverkets vagar.
Medborgare i samtliga svenska kommuner ges en mdjlighet att rapportera i FixaMinGata som
bygger pa oppen, icke proprietar, killkod.

Statistik for 2021 visar fortsatt att allt fler véljer att rapportera via FixaMinGata:

Antal arenden (ackumulerat)

25 000
20 000
Rapporterade
15 000 problem
Losta
10 000 problem
5000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Under aret har anviandande kommuner inbjudits till Foérvaltningsradsmdten och beslutat om dndringar
som lopande genomfors i tjansten.

Nytta for medlemmarna

o Service till medborgare! En enkel app dar medborgare kan rapportera fel i gatumilj6 pa ett
enkelt sdtt. Samma app kananvindas for alla kommuner. En person som felanméler behdver
inte veta i vilken kommun hen befinner sig i da positionering sker automatiskt i appen.

e Stod till kommuner! Kommuner far information om fel i gatumiljon frén fler &n de egna
medarbetarna och informationen kommer pa ett standardiserat och anpassat sétt for respektive
kommun. FixaMinGata &r integreratmed tva drendehanteringssystem Infracontrol och Service
Now vilket automatiserar hanteringen.

Deltagande kommuner

Ale, Alingsas, Ekerd, Forshaga, Kil, Lysekil, Ockelbo, Skurup, Sollentuna,Surahammar, Ostra
Goinge.
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5.5 Stod och bistand
5.5.1 [T-stdd for Overférmyndarverksamheten — Provisum

12 kommuner dr nu anslutna. Fler av dessa dr kluster med gemensam ndmnd, totalt sett &r det 40
kommuner som hanteras i Provisum.

Verksamhetssystemet Provisum, som ocksa omfattar e-tjénster for stéllforetrddare (gode mén,
forvaltare och formyndare), utvecklades ursprungligen av foretaget Softgear AB pa uppdrag av
Visteras och Stockholm stad.

Flera intresserade kommuner kontaktar fortlopande och frekvent bade enskilda anvindarkommuner,
foreningen och forvaltningspartnern, for att genom studiebesok pa plats fa studera systemet och dess
nyttoeffekter for Overformyndarens verksambhet.

I borjan av aret beslutade Sambruks styrelse att genomfora det efterlangtade
teknikmigreringsprojektet for att dverfora applikationen till en ny, framtidssdker plattform. Arbetet
har pagétt under hela 2020 och fortsatte till halvaret 2021.

Samverkanskonceptet, med ett etablerat Forvaltningsrad, utgér den gemensamma grunden och forumet
for alla intressenter — bade kommuner som nyttjar systemet och foretaget som svarar for praktisk
installation, drift, forvaltning och vidareutveckling av Provisum. Utveckling av en helt ny e-tjanst for
stéllforetradare har inletts under aret och kommer fardigstéllas under 2022.

Nytta for medlemmarna

Underlattar for handlaggare att skota sitt dagliga jobb!

o Ett fullt digitalt och modernt verksamhetssystem, utvecklat fér och av
overformyndarverksamhet

o Manga olika drendetyper med inbyggda checklistor
o Létthanterade dokumentmallar

Automatisering av manuell rutin!

o Automatiserade funktioner bl a automatgranskning

Unik overblick!

o Ett unikt handldggarstdd som ger en fullstédndig dverblick av pagaende drenden
o Systemet ger ansvarig en Gverblick 6ver hela verksamheten och kan se till attarbetsmangden &r
ratt fordelad och att rétt insatser kan séttas in
Okad siikerhet, foljer lagen, hjer kvaliteten!
o Okad rittssikerhet och konsekvent handldggning — litt att gora rittIntegrerade e-
tjénster for stéllforetrddare
Anpassningsbart for olika kommuner!

o Mojlighet att anpassa for respektive kommuns processer och rutiner
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Deltagande kommuner

Givle, Luled, Nacka (Vaxholm, Varmdo), Norrort (Sollentuna, Sigtuna, Upplands Visby,
Vallentuna), Sodertilje (Nykvarn), Vistra Gistrikland (Sandviken, Hofors, Ockelbo) , Ostersund
(Krokom, Are) samt Vetlanda (Eksjo, Aneby, Sivsjd, Nissjo).

5.5.2 Ekonomiskt bistand
Multifriga®

Applikationen ger Socialtjédnstens handldggare en tydlig struktur och &verblick av den ofta
omfattande och komplexa informationsmangd som kommer fran myndigheterna i ett enskilt
bidragsédrende. Sedan etableringen av den myndighetsgemensamma informationsleveranstjinsten,
bendmnd SSBTEK, kommunicerar nu Multifraga® med SSBTEK i stillet for direkt med varje

eAnsokan-EkBist®
Denna tjanst anvéinds inte langre av ndgon kommun och har lagts i malpase.
eAnsékan-Sjiilvservice

Den tidigare utvecklade e-tjdnsten eAnsokan-sjilvservice ger en sokande mojlighet att himta
uppgifter genom elektronisk direktatkomst till myndigheternas informationssystem, pa samma satt
som Socialtjanstens handlaggare gor med hjélp av Multifraga. Denna helt nyskapande e-tjanst
innebér bade en starkt forenklad, snabbare och sékrare ansokningsfunktion for den sdkande,
samtidigt som den ger socialhandldggaren kompletta och kvalitetssdkrade uppgifter direkt vid
handldggningsprocessens start. Detta eliminerar verifieringsbehovet och minimerar avsevirt
handléggningsprocessen.

Nytta for medlemmarna:

e Mycket snabbare information fran myndigheterna (“en knapptryckning” — istéllet for att
vénta 1 telefonkd) om ekonomisk information i ett handldggningsarende

e Minimerar behovet av efterkontroller och eventuella rattningar av felaktiga utbetalningar,
beroende pa ofullstdndiga uppgifter

Deltagande kommuner Multifriga

Borldnge, Bromolla, Falun, Grastorp, Lilla Edet, Luled, Stromstad, S6lvesborg, Vaggeryd,
Vilhelmina, Ystad, Ostra Gdinge

5.6 Skola

5.6.1 EGIL- Provisioneringstjanst for elever & grupper for externa digitala tjanster

EGIL ir en effektiv digital tjanst for sdker och effektiv provisionering (distribution) av
anvéndaruppgifter frén skolhuvudman till externa parter. Detta omfattar automatisering av skapande,
underhall och radering av elevernas anvandarkonton i skolexterna digitala tjanster. Denna process har
hittills bestatt av arbetskrdavande registerutdrag och filexport mellan skolor och
laromedelsleverantorer.
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Skolans huvudman, som ocksa &r personuppgiftsansvarig, far med EGIL ocksé kontroll 6ver vilka
anviandarkonton som finns i de externa tjdnsterna och kan sikerstilla att personuppgifterna hanteras
pa ett korrekt sétt.

Nar de Digitala Nationella Proven, DNP rullas ut kommer EGIL hjélpa skolan med det. Skolan kan
med EGIL automatisera hanteringen av sévél digitala konton for DNP som grundfakta for de elever
som skall skriva prov. I linje med Sambruks langsiktiga arbete for skolan kan skolan med EGIL
anvanda mer tid till undervisning i skolan och mindre tid till administration; slippa manuellt arbete
som inte bara tar tid utan ocksa riskerar att bli fel; kdnna sig trygg med att skolan foljer
personuppgiftslagen och att elevers digitala anvdandarkonton alltid &r uppdaterade. IT-tjansten EGIL
automatiserar och héller full koll pa skolans digitala konton.

Nytta for medlemmarna

e Automatisering av manuell rutin! Programvara som hamtar uppgifter om en skolhuvudmans
elever, vilka ingdr i urvalet till enviss liromedelstjénst, och skickar dem till leverantdren av
tjénsten, laromedelsforlag och Skolverkets Digitala Nationella Prov.

e Sparar tid och pengar! Enkelt och driftsékert utséknings”- & overforingsprogram, som
eliminerar en vésentligméngd manuellt arbete for savil ldrare som IT i skolan. Betala for ritt
elever!

o Okad siikerhet, foljer lagen, hojer kvaliteten! Erbjuder en mycket sikrare hantering av
personuppgifter, vilket krivs m a p GDPR och drSchrems II sdker & krypterad

Deltagande kommuner

Goéteborgsregionen (13 kommuner), Hedemora, Helsingborg, Hglandsférbundet (5 kommuner),
Markaryd, S6derhamn, Upplands Vasby samt Angelholm

5.6.2 Tillarbetslivet

Fran Norrképings kommun har Féreningen Sambruk fatt en it-tjdnst i gava. Sambruks styrelse fattade
beslut att projektet passar for Sambruks modell. IT-tjdnsten tillarbetslivet.nu har tagits i drift under
2019. Tjénsten var i drift och anvédndes av ett antal kommuner i regionen, gavan innebar en
overflyttning av avtal till Sambruk.

Prao och praktik administreras smidigt pd webbplatsen tillarbetslivet.nu. Webbplatsen ger dig
mojlighet att koppla samman elever med arbetsplatser.Tillarbetslivet.nu skapar en arena for
utbildning och néringsliv med en e-tjénst som anvénd bland annat till praktik, prao, studiebesdk och
dven for APL for gymnasieskolan.

Nytta for medlemmarna

+ Biittre service till niiringsliv och elever!
E-tjansten tillarbetslivet.nu underlattar kontakter mellan utbildningsanordnare och arbetslivkring
praktikplatser, studiebesok med mera.

+ Forbittrar kommunens hantering!
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Smidig administration av prao och praktik som ger mojlighet att koppla samman elever med
arbetsplatser.

Deltagande kommuner

Borlidnge, Gagnef, Hedemora, Kinda, Leksand, Linkoping, Luled, Mj6lby, Norrkdping, Nass;jo,
Savsjo, Trands, Vetlanda, Vésteras och Ydre.

5.6.3 Uppfoljningssystem fér det kommunala aktivitetsansvaret — UKA

Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar i kommunen som inte gér i
gymnasieskolan eller gymnasiesdrskolan och som inte fyllt 20 ar. UKAs fradmsta syfte ar att forenkla
vardagen for handldggare och vara ett stdd vid insamling av uppgifter som ska exporteras for varje
individ till Statistiska Centralbyran, SCB.

Det webbaserade systemet utvecklas och driftas som en (svensk) molntjénst, vilket innebér att alla
kommuner kan nyttja systemet, utan lokal installation, men med hog sdkerhet och tillgdnglighet.
Forvaltningsradet har det Gvergripande ansvaret for ekonomi och vidareutvecklingsfragor géllande
systemet, i enlighet med Foreningens samverkanskoncept.

Forvaltningsradet for UKA har under aret samverkat kring att vidareutveckla framtaget verktyg och en
tydlig, fungerande process mellan Forvaltningsrad och utvecklare ger ett anvéndarbaserat resultat.
Anvindande kommuner har inbjudits till Férvaltningsrddsmdten under aret, och diskuterar aktivt
forslag daremellan via digitalt, gemensamt verktyg.

Nytta for medlemmarna

Frigor tid for aktivt arbete med ungdomar!

Genom att systemet underléttar handldggares arbete kan handldaggare fa tid att arbeta med och traffa
ungdomar.

Underlittar for handliggare att skota sitt dagliga jobb

Systemets mdjlighet till dokumentation innebér snabb hantering for att fainga upp ungdomar och
erbjuda aktivitet/sysselséttning utifran intressen/tidigare genomford aktivitet osv.

God overblick!

Har far handldggarna dven en daglig 6verblick och en sammanstilld information 6ver tid, for att kunna
folja upp verksamheten.

Forenklar och kvalitetssiakrar inliimning av uppgifter till Skolverket

Tva ganger per ar ska kommuner rapportera in uppgifter till SCB kring de ungdomar som omfattas av
det kommunala aktivitetsansvaret. UKA hjdlper pa ett enkelt sétt till att samla in uppgifter och
exportera det som ska skickas in for varje individ. Pa sa sétt rapporteras rétt underlag redan frén start.
Systemet kan dven ta fram en statistisk overblick, i form av cirklar och diagram, som efterfragas inom
den egna kommunen.

Deltagande kommuner

Borlidnge, Hedemora, Ludvika/Smedjebacken, VBU, Luled, Sundsvall, Siter, Sdvsjo, Tranas,
Visteras, Alvsbyn, Orebro, Ornskoldsvik, Ostersund
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6 Digital utveckling, erfarenhet och utforskning

Sambruks medlemmar verkar tillsammans inom kravstillning & nyttoanalys, samt introduktion av
nya verksamhets och affarsmodeller. Som grundregel inom omraden som ingen annan aktor satsar pa.
Vi dr dirmed tillsammans en plattform for att ta oss an en hel del omraden som kan vara knepiga att
16sa ensamt, lite av en utforskningsmotor!

Foreningen har ett etablerat forskningssamarbete mellan akademin, kommunal verksamhet och
néringslivet. Med detta till grund finns en bra plattform {or att utforska och utveckla i enlighet med
medlemmarnas 6nskmal. Det medfor att vi har en stor 6ppenhet for nya, innovativa projektidéer, med
fokus pa 6ppna, framtidsinriktade 16sningar.

6.1 Digidelnatverket — for okad digital delaktighet

Digidelnidtverket verkar for att skapa digital delaktighet. Detta genom att samordna och planera
gemensamma insatser som syftar till 6kad digital delaktighet och for att kunna péverka, dela kunskap
och sprida information.

Natverket har sedan starten som projektet Digidelkampanjen 2010 varit i huvudsak projektfinansierat
frén regering och offentliga aktdrer. Fran 2020 och framat har inget regeringsbidrag beviljats, for
2020 bidrog dock Internetstiftelsen med en delfinansiering. For 2021 har Viastra Gotalands Regionen
och SKR bidragit med finansiering sa att natverket kunnat genomfora kampanjveckor och for att soka
en Ipande finansiering. Aven antalet Digidelcenters 6kade under aret.

Den sedan 2014 etablerade Samverkansledningsgruppen — dédr Foreningen Sambruk dr administrativt
ansvarig och sammankallande — har fortsatt arbetet med att finna en fast och 16pande finansiering
fortgatt. Forhoppningen é&r att en sddan skall vara klar innan Sambruks stimma 2022.

Samverkansledningen har tidigare tréffats cirka 4 ganger per ar. Samverkansledningen leds av
foreningen Sambruk genom nétverkets nationella koordinator.

Medverkande organisationer &r:

Internetstiftelsen, SKR, Kungliga biblioteket, Myndigheten for tillgédngliga media, Svensk
Biblioteksforening, PTS, Foreningen for regional biblioteksverksamhet, Myndigheten for delaktighet.
Folkhélsomyndigheten samt SeniorNet Sweden.

All Digital Week i mars

ALL DIGITAL Week ér en av de storsta europeiska medvetandehdjande kampanjerna nér det géller
digitala fardigheter for integration och sysselsdttning. Under kampanjveckan arrangerar bibliotek,
skolor, folkbildande aktorer, medborgarkontor, néringslivet och ideella organisationer 6ver hela
Europa spidnnande evenemang om digital transformation och dess effekter.

eMedborgarveckan i oktober

Det hér arets digitala anpassningar har visat att digital delaktighet och tillgéinglig offentlig digital
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service dr viktigare 4n nagonsin. Kampanjen eMedborgarveckan genomfoérdes i oktober. Insatser
genomfordes Over hela Sverige for att frimja 6kad anvandning av e-tjdnster och dkad digital
delaktighet for alla. Digidelnétverket koordinerar och foljer upp effekter av kampanjveckan.

Samhdllets e-tjdnster mdste vara tillgdngliga

Att inte kunna anvénda internet dr att missa en stor del av vad samhaéllslivet har att erbjuda, det har
blivit extra tydligt under det gdngna pandemidaret. Det handlar om digitaliserade myndighetstjénster,
banktjanster, hélso- och vilfardstjinster, utbildning samt ett digitalt kultur- och nyhetsutbud. Internet
erbjuder dven plattformar for social kommunikation och samvaro. For att kunna anvénda e-tjanster
krévs tillgang till modern teknik samt att anvéndaren dr motiverad och vill ldra sig att ta till vara
digitaliseringens mojligheter.

Mdnga aktorer kraftsamlar under eMedborgarveckan

eMedborgarveckan bestér av ett brett utbud av aktiviteter med fokus pa individen och dennes
forméga att anvinda e-tjanster. Myndigheter, bibliotek, studieférbund, SeniorNet, folkhdgskolor,
DigidelCenter och méanga fler arrangerar insatser for att 6ka den digitala delaktigheten och
anvindningen av e-tjénster.

Digidelcenter

Teknikutvecklingen gér fort och ménga aktdrer har en ambition att nd medborgare pa nya sétt. P4 ett
DigidelCenter far kommunens invanare stod for att kunna ta del av digitaliseringens majligheter.

DigidelCenter drivs i kommunal regi och ar ddrigenom en del i ett storre digitaliseringsarbete. Just
nu finns det ca 24 DigidelCenter pa plats och fler dr pa gang! Utdver detta finns tre till kommuner
som arbetar strukturerat med Digidelnétverket.

Verksamheten pa DigidelCenter ska vara behovsdriven men en ambition &r att besokare ska kénna
igen konceptet oavsett kommun. Digidelnitverkets nationella koordinator bistar DigidelCenter medett
enhetligt koncept. Det finns tre grundlédggande kriterier som ett DigidelCenter ska uppfylla:
e Vara en tillgdnglig och bemannad plats dit alla invanare kan komma for att utan
kostnad fa hjélp med det digitala.
e Ha ett uttalat mandat att vara en nod for kommunal medborgarservice med fokus digital
delaktighet.
e Ingdi ett nationellt kvalitetsarbete inom digital handledning, digital kompetens och
digitalisering.

Kommuner med DigiDelcenter:

Béstad, Géllivare, Gotene, Helsingborg, Hylte, Harndsand, Karlskrona, Kristianstad, Landskrona,
Luled, Mariestad, Motala, Ménsterés‘, Norrkoping, Nykoping, Rattvik, Sundsvall, Sater, Savsjo, Torsby,
Uddevalla, Vingéker, Visteras och Almhult

6.2 Digitala produkter inom skola

I projektet EGIL inség vi vérdet av att digitalt kunna hantera hela bestéllning av digitala produkter
sasom, digitala laromedel och Digitala Nationella Prov, digitalt fran ax till limpa. Ett projekt startade
tillsammans med Internetstiftelsen hosten 2019 f6r att fullfélja tanken med den digitala strategin.
Med i projektteamet har ocksa varit Angelholm som initiativtagare, Markaryd, Skolverket, Gleerups,
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Liber, Laromedia, Goteborgsregionen (GR), NoK, NE. Resultat for Sverige kommer att bli de facto
standards for informationsutbyte i den digitala kedjan for just digitala produkter.

Verksamheten inom Digitala Produkter for skolan har under 2021 i huvudsak drivits inom ramen for
dels pagaende standardiseringsarbete (se nedan) och dels inom ramen for EGIL tjdnsten. Omréadet
BOL (Bestillning Och Leverans) har under aret utvecklats vidare i en samverkan mellan huvudmaén
och leverantdrer. Sambruk var nominerade till Arets API pa Internetdagarna for just BOL API.

6.3 Oppna verksamhetssystem for skola/utbildning

Oppna verksamhetssystem for skola #r ett av Féreningen Sambruks tidsmissigt lingsta
samverkansprojekt, dir kommuner, systemleverantorer, statliga myndigheter gemensamt arbetat fram
en nationell svensk standard; SS 12000 — *Grénssnitt for informationsutbyte mellan
verksamhetsprocesser i skolan’.

Projektet gick i sin helhet 2020 6ver till SIS som utser projektledare for det fortsatta
forvaltningsarbetet av standarden. Standarden, som formellt godkéndes hosten 2018, &r utformad
med malsattningen att det ska vara mojligt for en upphandlande part att vélja olika
systemleverantorer for olika processer. En icke helt planerad men desto mer framgéngsrik
anviandning av SS12000 har varit inom EGIL-projektet (se avsnitt 5.6).

Sambruk &r fortsattningsvis i hogsta grad fortsatt engagerade i standardiseringsarbetet. Skolverket har
statt for finansieringen inom SIS. Efter godkdnnande och publicering av SS12000 har arbetet fortsatt,
med att vidareutveckla standarden, som é&r inriktat pé att komplettera SS12000 med ytterligare
funktionalitet runt betyg, narvaro/franvaro och dven ledighetsansdkan. Detta leds av arbetsgrupp
(AG)10 inom ramen for den tekniska kommitteen (TK)450. Ordférandeskapet har landat i
leverantorsledet som framst driver SS 12000 mot att stddja informationsutbyte mellan
leverantorernas system.

Sambruk har representerats av Jonkopings kommun i TK 450 och i slutet av 2021 av Borldange
kommun. Foreningen soker 16pande efter fler kommuner som é&r intresserade av att delta som
representanter i arbetet. For att underlétta har en referensgrupp/natverk etablerats for att
huvudmannasidan skall kunna vara mer representativa i standardiseringsarbetet. Det &r av strategiskt
vikt att &ven skolhuvudmin engagerar sig i standardiseringsarbete.

6.4 KLM - Kommunala Lantmateri Myndigheter handlaggning

Under 2020 kontaktade nétverket for de kommunala lantméterimyndigheterna (KLM) Sambruk for
att inleda ett samarbete for framtagande av kravspecifikation och handldggningsstod for KLM.
Sambruks styrelse beslutade att pdbdrja ett projekt for att ta fram projektplan samt kravspecifikation
for KLM. Bakgrunden &r att Lantmateriet tar fram ett nytt system och de har dnnu inte beslutat om de
kommunala lantméaterimyndigheterna ska kunna arbeta i Lantmaéteriets system. KLLM har da valt att
paborja ett kravspecifikationsarbete for ett eget system. I dagsldget har 39 av Sveriges kommuner en
egen lantméterimyndighet.Projektet har levererat ett forslag som i skrivande stund ej 4r beslutad av
KLM. Sambruks styrelse har tagit beslut om att foreningen &r villig att fortsétta projektet om KLM sé
Onskar.
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6.5 Medborgarnavet

Vinnovas program Civic Tech och som ér till for att utveckla nya digitala tjdnster som kan bidra till
stirkt fortroende mellan medborgare och offentlig sektor.

Foreningen Sambruk och Institutionen fér Informatik och Media vid Uppsala universitet har
tillsamman med Definitivus AB beviljats bidrag for projektet “Medborgarnavet — en medborgar-
centrerad informationsdelningstjinst for en 6ppen e- forvaltning”.

For att hitta information och fa en 6verblick 6ver information om sig sjalv maste medborgaren idag
hidmta informationen och sjdlv manuellt sammanstélla den fran en mangd myndighetsportaler, osiaker
epostinteraktion och gamla langsamma, osékra pappersfloden.

Den grundldggande idén med Medborgarnavet ar att for forsta gdngen ge medborgaren/individen
enkel tillgéng till den information som finns i myndigheters register men &ven till helt annan
registerinformation (institutionella fakta) som medborgaren har ratt att fa tillgang till, t.ex. fran
banker. Medborgarnavet skall sdtta medborgaren i centrum och ge medborgaren digitalt
direktférmedlad information frén flera informationskéllor. Tanken med Medborgarnavet &r att véinda
pa perspektivet och ge medborgaren direkt tillgang myndighetsinformation vilket dr problematiskt
idag.

Detta ligger ocksd i linje med Regeringens aktuella uppdrag till Myndigheten for digital forvaltning
(DIGG) att "Mgjliggora 16sningar for individen till kontroll och insyn av data om individen”.

Deltagande kommuner har varit: Luled, Nacka, Séater och Sodertélje

Projektet har slutrapporterats till Vinnova och SKR. Slutsatserna frén projektet dr bland annat det
foreligger en hel del juridiska utmaningar som komplicerar en eventuell fortséttning. Projektets
resultat kommer dock att komma tjansten Multifréga till godo, da den utveckling av pilot som
genomforts inom projektet till vissa delar ar tillimpbart pa Multifraga.

6.6 Hantering av appar

Under 2021 har ett initialt arbete genomforts i samverkan med drygt 20 kommuner f6r att grovt
definiera funktionalitet i en plattform med syfte att samla information om olika digitala lar resurser,
dar leverantorer uppdaterar informationen och olika skolhuvudmén kan ta del av densamma for att ta
beslut om ifall lirresursen kan anvéndas i den aktuella kommunen eller inte. Skolverket har visat sig
positiva till att finansiera utvecklingen av detta IT-stdd och planen har varit att Sambruk ska forvalta
tjansten som ska tillgédngliggoras till samtliga skolhuvudman i Sverige, bade offentliga och privata.
Under slutet av 2021 har arbete genomforts for att hitta ytterligare finansiering fran ba"de kommuner
och leverantorer for att skapa en detaljerad kravspecifikation och genomféra upphandling.
Finansieringen &r i skrivande stund inte klar och inget beslut avseende finansiering av utveckling fran
skolverket finns dnnu.
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7 Aktiv informations- och kunskapsspridning

7.1 Digital signering

Sedan 2019 driver Sambruk ett kompetensnétverk kring digital signering/e-underskrifter. Nétverkets
tillkomst &r ett resultat av det vixande intresset for elektroniska underskrifter i kommunerna. Bland
de som deltar i ndtverket finns kommuner som ar bevakar frigan, kommuner som ligger i
startgroparna for inforandeprojekt men dven de som redan har infort e-underskrifter i ndgon del av
verksamheten. Natverket dr 6ppet for bade Sambruks-kommuner och sddan som dnnu inte tagit steget
att bli medlemmar. Runt 30 kommuner deltar idag i natverket.

7.2 Externa konferenser

Foreningen Sambruk har &ven under detta verksamhetsar bjudits in och deltagit som talare vid flera
externa konferenser, seminarier och webinarier.

I samarbete med Internetstiftelsen — Skolfederation har Sambruk deltagit aktivt i merparten av de 21
seminarier som hallits. Antingen som talare, moderator for gruppdiskussioner eller ansvariga for
nagra av seminarierna. Mer information om seminarieserien finns pa Skolfederations hemsida.

Helt egna seminarier har anordnats kring Webbtillgénglighetsdirektivet, Digital signering, Open
Source och IoT. Utover detta har Sambruk synts pa bland annat eFérvaltningsdagarna och
Internetdagarna.

7.3 Informationsspridning via webbaserade, sociala kanaler

Foreningen Sambruks hemsida uppdateras 16pande med nyheter och resultat fran projekt som drivs.
Foreningen har ocksa olika sociala kanaler, information och nyheter om vara projekt och Gvriga
aktiviteter distribueras fortlopande via foljande kanaler:

e  Webbplats — information om var verksamhet, https://sambruk.se

e GetANewsletter - nyhetsutskick — nagra utskick per &r
e LinkedIn — https://linkedin.com, Féreningen Sambruk

Foreningen har under 2021 varit mindre synlig pa Facebook, Youtube och Twitter, som prioriterats
ned som plattformar for foreningen.

7.4 Webinarier i egen regi
IoT

Ett mycket uppskattat webinarium om IoT hélls tillsammans med representant fran Region
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Jonkoping samt fran OS2 i Danmark. Webinariet var oppet for endast Sambruks kommuner.
Oppen Kiillkod

Ett annat mycket uppskattat webinarium behandlade Oppen Killkod och hélls tillsammans med
Danmarks Ambassad. Webinariet var Sppet for alla kommuner

Webbtillginglighetsdirektivet

Mycket uppskattat var dven foreningens webinarium kring Webbtillgdnglighetsdirektivet som holls
tillsammans med bland annat Begripsam. Webinariet var 6ppet for alla medlemmar

Digital Signering

Ett fullbokat webinarium i samband med stimman behandlade Digital Signering och genomfordes
utifran Sambruks nétverk for Digital Signering. Webinariet var 6ppet for alla medlemmar.

8 Forvaltningsberattelse

8.1 Allmant om verksamheten

Sambruk startade som ett ndtverk 2002. 2005 ombildades nitverket till en forening som ett
gemensamt, samlande organ for verksamhetsutveckling och digitalisering for Sveriges kommuner.

Sambruk arbetar i projektform tillsammans med vara medlemmar. Vi utvecklar och erbjuder IT-
tjanster. Vi natverkar och kompetensutvecklar varandra. Vara IT-tjanster ar skapade av och for vara
medlemmar och hjélper dem i deras digitalisering. Under aret har tva externt finansierade projekt
drivits och foreningen har 8 tjdnster som vara medlemmar kan avropa. Dartill har féreningen bade
arrangerat och deltagit i seminarier och konferenser samt driver ett antal férvaltningsprojekt.

Foreningen har sitt séte i Sandviken.

8.2 Framjande av andamalet

Flertalet utvecklingsprojekt inom Foreningens regi har levererat produkter, i form av IT-stdd/-
applikationer som anvands av ett storre antal kommuner inom ramen fér Sambruks
samverkanskoncept. Déarmed har Féreningen ocksa ett vésentligt operativt ansvar for det fortlopande
systemforvaltningsarbetet kring varje system och dess anvidndargruppering. Detta utokade
forvaltningsansvar, utover ansvar for projektgenomforande och 6vriga aktiviteter, dr helt forenligt
med Foreningens stadgar.

8.3 Kommentar till arets resultat

Rorelseintékterna fortsétter att 6ka, under aret har de stigit med ca 6%. Foreningens totala
rorelseintdkter dr ett matt pa hur mycket samverkan som sker inom féreningen. Medlemsavgifterna
star for ca 17% av intékterna och for resten star samarbeten i forvaltning och projekt.

Okningen beror i huvudsak pa att foreningen ser ett fortsatt starkt 6kat intresse for tvéa av foreningens
storsta och mest kostnads- och intdktsdrivande tjanster, Bibblix och Provisum, men dven EGIL
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tjansten driver en hel del volym i och med det stora intresset for tjansten.

Bibblix gor en forvéntad forlust, vilken dock tdcks planenligt av Kulturrddets finansiering och
paverkar darfor inte féreningens resultat.

Den vidareutveckling av Provisum (verksamhetssystemet for Overformyndare), som frémst
genomfordes under 2020 har endast delvis kunnat tidckas ekonomiskt av deltagande kommuner.
Diérfor har en del av utvecklingskostnaden bokforts som upparbetad kostnad i balansrdkning, varefter
kommunerna aterbetalar denna summa till Féreningen enligt sérskild dverenskommen plan som é&r
satt i verket.

Totalt redovisar foreningen ett ndgot hdgre positivt resultat 1 &r 4n 2020. Resultatet &r ca 0,5% av
omséttningen och i linje med foreningens icke vinstdrivande verksamhet. D4 vi har ett negativt
balanserat resultat som behover atgirdas dr detta mycket bra.

For nagra av projekten har arbete planerats, medel avsatta for detta har inte hunnit forbrukats under
2021 varfor dessa medel finns kvar i balansrékningen under upplupna kostnader och forutbetalda
intdkter till 2022.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 15 733 15402 5186 3157
Resultat efter finansiella poster 118 25 5 -268
Soliditet (%) 13,6 14,7 21,6 32,9

Foreningens resultat och stdllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med
noter.

9 Forslag till behandling av medel

Foreningens ekonomiska resultat for ar 2021, samt den ekonomiska stillningen per den 31 december
2021 framgar av efterfoljande resultat- och balansrdakning, samt dértill hdrande noter.

Styrelsen foreslar foreningsstimman foljande behandling av medel

att arets vinst 118 337 kr balanseras i ny rdkning.

10 Resultat och balansrakning med noter

Styrelsen for Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige far hdrmed avge
arsredovisning for rikenskapséret 2021.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla
belopp 1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Revisionsberittelse (i separat dokument) avseende denna arsredovisning har avgivits av Viktor
Hallstrom, auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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10.1 Resultatrakning
Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Foreningens intikter
Nettoomséttning 15 733 009 15 402 405
Medlemsavgifter 3172048 2 414 950
Bidrag 0 21248
Summa foreningens intikter 18 905 057 17 838 603
Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader -16 131 085 -16 207 476
Personalkostnader 2 -2 655 501 -1 606 072
Summa foreningens kostnader -18 786 586 -17 813 548
Rorelseresultat 118 471 25 055
Finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter -134 -474
Summa finansiella poster -134 -474
Resultat efter finansiella poster 118 337 24 581
Resultat fore skatt 118 337 24 581
Arets resultat 118 337 24 581
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10.2 Balansrakning

Not 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 776 881 1 908 945
Ovriga fordringar 34969 55211
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1461 406 1 638 440
Summa Kortfristiga fordringar 4273 256 3602 596
Kassa och bank
Kassa och bank 4 896 352 2 864 004
Summa kassa och bank 4 896 352 2 864 004
Summa omsiittningstillgingar 9169 608 6 466 600
SUMMA TILLGANGAR 9169 608 6 466 600
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3
Eget kapital vid rdkenskapsarets borjan 1124 537 924 956
Arets resultat 118 337 24 581
Eget kapital vid rikenskapsarets slut 1242 874 949 537
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2 671 688 1167 130
Ovriga skulder 486 901 411223
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 4768 145 3938710
Summa Kortfristiga skulder 7926 734 5517 063
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9169 608 6 466 600
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10.3 Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Not 2 Medelantalet anstillda
2021 2020
Medelantalet anstdllda 2,5 1,8
Not 3 Eget kapital
2021-12-31 2020-12-31
Belopp vid arets ingang 949 536 869 955
Inbetalda insatser 175 000 55 000
Arets resultat 118 337 24 581
Belopp vid arets utgang 1242 873 949 536

Comfact Signature Referensnummer: 36386SE



Féretagsnamn Organisationsnummer Sida
Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785 24 (24)
Upprittad av Datum

Ulf Timerdahl, Verkstillande tjdnsteperson 2022-03-03

Godldnd av Rdkenskapsperiod Version
Monika Bubholz, ordférande 2021-01-01 —2021-12-31 01

Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pé arsstimma for faststillelse.

Sandviken den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Monika Bubholz Peter Dacke
Ordférande

Goran Westerlund Marie Nilsson
Caspar Almalander Torbjorn Larsson
Emil Joelsson Peter Aberg

Vir revisionsberittelse har ldmnats den dagen som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Viktor Hallstrom
Auktoriserad revisor
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