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Foreningen

Sambruk startade som ett ndtverk 2002. 2005 ombildades nétverket till en forening som ett
gemensamt, samlande organ for verksamhetsutveckling och digitalisering for Sveriges kommuner.
Sambruk firar ddrmed 20 &r 2022!

Sedan starten har medlemmar sett en stor fordel i att kunna dela pé kostnader for
verksamhetsutveckling, digitalisering och kompetensutveckling. Sambruk ar en ideell, icke-
vinstdrivande forening av kommuner for kommuner. Féreningen har i dagsldget en dryg tredjedel av
Sveriges kommuner som medlemmar, som tillsammans representerar mer &n hélften av Sveriges
befolkning.

Foreningens medlemmar dr de kommuner och andra organisationer som mest aktivt, och i samverkan
vill satsa pa att forbattra bade sin interna verksamhet och servicen till sina medborgare och andra
intressenter. Bade pagéende, langsiktiga forvaltningsataganden och nystartade utrednings-
/utvecklingsprojekt bygger pa Foreningens vil beprovade samverkanskoncept. Konceptet ar ett
omfattande strukturkapital av vil etablerade metoder, modeller och 4ven administrativa rutiner, som
erbjuder ett effektivt stdd till vara medlemskommuner i deras strdvan att forbéttra sina
verksamhetsprocesser.

Var vision ir att alla kommuner ger sina medarbetare, invanare och brukare mojligheten att hantera
sina drenden pa ett kostnadseffektivt, héllbart, smart och tillgéngligt sétt.

Véar mission édr darfor att vara en attraktiv och naturlig del av medlemmarnas digitala transformation
och utveckling genom att erbjuda relevanta digitala tjanster av och for medlemmarna samt
kostnadseffektiv samverkan kring kompetens, och utveckling av digitala tjénster.

Vad ar fordelarna med Sambruk?

I Sambruk finns en héllbar anvéndning av skattemedel nir kommuner delar pa kostnaderna for
finansiering av digitalisering.

Sankta kostnader for digitalisering: genom att anvdnda Sambruks smarta tjanster och produkter som
ar gemensamt utvecklade och anpassade till kommunernas verksamhet. Tjansterna anvénds till
sjdlvkostnad. Vara medlemmar kan ocksa sénka kostnader for utveckling genom att géra denna
tillsammans med andra medlemmar.

Delaktighet och paverkan: i forvaltningsraden for styrning av Sambruks digitala tjdnster ar de
kommuner som anvander Sambruks tjénster direkt delaktiga i beslut om utveckling och funktioner i
tjdnsterna. Detta dr mycket uppskattat av kommuner som deltar.

Utvecklad service: Sambruks tjanster och nétverk hjdlper vara medlemmar att utveckla sin service
gentemot medborgare och foretag

Slipp upphandla: medlemmar i Sambruk behover inte heller g& igenom upphandlings-férfaranden for
att ta del av vara tjanster. Tack vare Internupphandlings undantaget (Teckal-undantaget) gar det att
avropa de gemensamma tjansterna i féreningen.

Kompetensutveckla genom nétverk: eftersom allt vart arbete sker i samverkan med vara medlemmar
tar man ocksa del av varandras kunskap och erfarenheter.
Aret som gatt

Vi har kunnat métas i Sambruk seminarier kring allt fran digitala signeringar till Internet of Things
och hur Schrems bor hanteras. Sambruk har varit fortsatt mycket engagerad i Internetstiftelsens och
Skolfederations seminarieserie kring skolans digitala utveckling.
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Sambruks tjanster har haft ett fortsatt stort intresse bland medlemmarna. Antalet medlemmar som ar
med och samverkar per tjanst har vuxit kraftfullt under éret, i princip samtliga tjanster har vuxit och
vaxer fortfarande. Det dr naturligtvis gladjande att intresset &r sa stort for samverkan. Mer om
Sambruks tjénster nedan.

Omvarld

Digitaliseringsutvecklingen har intensifierats kraftigt pa senare ar och har fortsatt i allt hogre takt
under Covid-pandemin. Samhallet har tvingats till ett anpassnings och forédndringsfokus och
organisationerna till flexiblitet och nya grepp. I stort har Sverige visat att detta har fungerat vil, trots
att vissa sektorer i samhéllet haft en mycket héard period. Den totala samhéllsutvecklingen har inte
stannat upp under pandemin, snarare tvért om. [ borjan av pandemin dok BNP kraftigt men i
dagsléget har vi inte bara aterhdimtat utan starkt BNP.

Den digitala arenan stéller fortsatt mycket stora krav pa att verksamheter kan kommunicera digitalt
och dirmed pa att de digitala 16sningarna kan tala med varandra. Dérfor har utvecklingen av
standards fortsatt ett stort fokus. Sambruks medlemmar &r mycket engagerade i standardarbetet inom
framfor allt skolomradet som under 2022 férvéntas fortsitta att ta stora kliv framat. Bland annat blev
Sambruk utsett till finalist i utmérkelsen ”Arets API” genom BOL standarden dess API for att
datorer skall kunna tala med varandra 6ver organisationsgrianserna.

Digitaliseringen och regulatoriska krav innebér tillsammans en fortsatt mycket stor utmaning for
landets kommuner och samarbetet mellan dessa kan avlasta bérdan och utmaningen for varje enskild
kommun. I Sambruk har vi den gemensamma spelplanen for att vixla ut sddant samarbete,
grundtesen att vi kan utrdtta mer tillsammans och spara kostnader &r fortsatt nyckeln for Sambruk.

Utifran all férandring som hént i landet och vérlden under pandemin &r det kanske inte sa konstigt att
allt fler kommuner soker sig till mojligheter att samverka sig framat.

Samarbeten

Samarbetet inom Sambruk

Sambruk samarbete fokuserar pa verksamhetsprocesser for och utveckling av verksamhetsnéra
slutanvéndartjanster samt nitverk for verksamhetsnéra behov. Sambruk arbetar som en modern
organisation med fokus pé delningsekonomi och organisationen ér flexibel och snabbrorlig i arbetet
med vara medlemmars behov. Vara medlemmar kan samarbeta med varandra 6ver hela landet, de
medlemmar som Onskar delta i en utveckling, ett projekt eller ett ndtverk kan vélja att géra det utan
att behova komma Overens tex med andra i ett kommunalférbund. Vilka samarbeten som startas
initieras och bestdms helt och héllet av medlemmarna, allt i sann Sambruksanda!

Internetstiftelsen - Skolfederation

Skolfederation driver en serie seminarier for att mojliggéra och underlétta skolans digitalisering.
Sambruk &r en aktiv samarbetspartner till Skolfederation for dessa seminarier.

DIGG

Verksamhetsomradet for DIGG omfattar samtliga statliga myndigheter, ldnsstyrelser, regioner och
kommuner. DIGG har fatt ett antal nationellt dvergripande ansvar fran regeringen. Sambruk har
under dret samverkat med DIGG inom ramen for arets Hack for Sweden som medlem i Hack for
Sweden Réadet.
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Skolverket

Skolverket har det 6vergripande sektorsansvaret for skolans digitalisering. Har d4r Sambruk en av
parterna som Skolverket samarbetar med. Sambruk deltar i FFIS, Skolverkets organisation for
standardisering och Skolverket deltar i ett antal projekt som Sambruk ansvarar for. Sambruk har en
formaliserat samverkan med Skolverket vad géller sektorsansvaret och ar aktiva i utvecklingen av
Digitala Nationella Prov.

SKR/Inera

SKR har tillsammans med den dvervdgande majoriteten av Sveriges kommuner blivit delégare i
Inera AB. Inera AB fokuserar pa tjanster med komplex infrastruktur och komplext
informationsutbyte mellan olika organisationer samt pa arkitektur och standards. Inera AB och
Foreningen Sambruk kompletterar darfor varandra da de bagge organisationerna arbetar med olika
fokus for véra respektive samarbeten.

Lokala och regionala samarbeten

Betydligt fler regionala samverkansorgan finns idag &n nér Sambruk startade. De regionala
samverkansorganen ar ofta kommunalforbund dér utveckling oftast maste beslutas i enighet mellan
de i forbundet deltagande kommunerna.

Goteborgsregionen, GR

I initiativet Digitala Produkter har féreningen bland annat samverkat med GR. Samverkan fortsétter
inom skolans digitalisering vilket 4r GRs verksamhetsomrade.

VLM institutet

VLM-institutet verkar for ett fruktbart samspel mellan teknikens mdjligheter, anvidndarnas verklighet
och forskningens teorier. Syfte att stodja utvecklandet av vil fungerande virtuella miljoer for larande
och angrénsande verksambheter, av betydelse for medlemskommunerna.

Foreningen samverkar med VLM-institutet bland annat genom att Sambruk ingér i VLM-institutets
forskningsrad.

Region JOnkdping
Samverkansmojligheter diskuteras tillsammans med Region Jonkdping, och mdjligheterna till
samverkan kommer att definieras under éret.

eSam

En mojlig samverkan Sambruk och eSam undersoks for narvarande tillsammans med eSam,
Sambruk och eSam har ménga likheter, férutom att vi &r tva foreningar for offentlig sektor. eSam
samlar myndigheter och Sambruk kommuner.
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Verksamheten

Foreningen Sambruks verksamhet bestar av olika huvudomraden:
e Digitala tjanster utvecklade med och for vara medlemmar
e Projekt for nya tjdnster tillsammans med vara medlemmar
e Nitverk som drivs med och for vara medlemmar

e Webinarier/seminarier samt deltagande i konferenser for kompetensutveckling i samverkan
med och for vra medlemmar.

Sambruk verkar framfor allt i de kommunala omrédena:
e Skola
e Stdd och bistdnd
e Kultur och delaktighet
Skola dr den mest omfattande delen av savil vara medlemmars som av féreningens verksamhet.

Foreningen har dven tjénster och aktiviteter inom omradet trafik och fastighet.

Foreningen och vara medlemmar

Att starka banden till befintliga och nya medlemmar

Foreningen Sambruk ar i hogre utstrackning en kénd aktor i det offentliga Sverige och pa ett
ekonomiskt rimligt sétt behdver foreningen fortsitta att synas och verka i det landskapet.

Sambruk har det senaste aret uppmérksammats mer genom mojligheten att vara mer aktiva tack vare
att foreningen nu har fler medarbetare. Banden till befintliga medlemmar bor kontinuerligt starkas
for att Sambruks vérde ska bli tydligt for medlemmarna. Detta gor vi genom att

o Erbjuda ett efterfragat utbud av tjanster och projekt

e Driva nétverk som intresserar medlemmar

e Forankra, engagera och fora dialog aktivt med medlemmar

o Sikerstilla att information och kommunikation nar fram till ratt mottagare
e Lata foreningen synas i olika sammanhang

e Fokusera pa att viardeladda medlemskapet med forménar, stirka attraktions kraften och
nyttan

e Stirka kommunikationen koncentrera kommunikationskanalerna
e Sitta handlingsplaner for medlemsutveckling

e Utveckla organisation och verksamhet for att méta tillvixten

Verksamhetsplan 2022 distribuerad
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Intern upphandling — Teckalundantaget

Foreningen Sambruks medlemmar kan avropa tjanster fran foreningen baserat pa ett undantag i
lagstiftningen om offentlig upphandling, undantaget for intern upphandling. Detta baserar sig pa att
Sambruks huvudsakliga verksamhet riktar sig till medlemmar samt att medlemmar har mojlighet att
utova kontroll 6ver Féreningen Sambruk. Det ar viktigt att medlemmarna har kunskap om detta och
medverkar till att féreningen har rétt kontaktuppgifter och det ar likasé viktigt att foreningen bereder
vara medlemmar mojlighet att utéva kontrollen.

Aktiviteter for okat medlemsantal

I Sambruk behover det finnas en aktiv interaktion med och mellan foreningens medlemmar.
Sambruk startades av kommuner for kommuner, aktiviteter for att aterskapa engagemang och energi
behover prioriteras genom bland annat:

e Uppsokande verksamhet, framst digitalt for dialog med medlemmar.
e Ordna webinar om dmnen som &r relevanta fér vara medlemmar.

e Sambruk deltar nér vi blir inbjudna att delta som talare vid seminarier och konferenser och
bidra till kunskapsspridning.

Malsattning for medlemsutveckling
Foreningen Sambruk har vid ingédngen av 2022 - 109 medlemmar.

Mal
e Sambruk ska ha minst 125 medlemmar (2022)

e Sambruk skall inte tappa ndgon medlem under 2022

Kannedom om foreningen Sambruk

Digitalisering i kommunerna drivs i 6kande omfattning direkt fran verksamheterna. IT- eller
digitaliseringsavdelningar agerar som stdd snarare dn som huvudansvarig. I vissa fall gor
verksamheterna upphandlingar tillsammans med inkdps- eller upphandlingsansvarig utan att IT-
digitaliseringsavdelningen &r involverad.

Konsekvensen for Sambruk &r att foreningen inte har en kontaktperson fran IT hos
medlemskommuner utan minst en kontaktperson for varje verksamhet. En utmaning ar att man i en
kommun inte alltid kénner till vad andra verksamheter har for ataganden. Det kan innebéra att en del
av en kommun kan nyttja tjanster frdn Sambruk och att 6vriga delar av kommunen inte kénner till
kommunens medlemskap i Sambruk.

Detta delvis nya landskap behdver paverka hur Sambruk kommunicerar med kommunerna.
Mal

Att synliggdra foreningens Sambruks virde for medlemskommuner och gora fler kommuner
intresserade av medlemskap samt féreningens tjanster och projekt.

e Varje medlemskommun med en tjénst ska nyttja ytterligare en (1) tjanst (2022).

o Medlemskommuner som dnnu inte nyttjar ndgon tjdnst ser vardet i att anvianda en tjanst, eller
delta i ett nétverk. (2022)

En digital tjanst som mer &n tre fjirdedelar av alla medlemmar anvénder (2023)

Verksamhetsplan 2022 distribuerad
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Etablera tydliga ndtverk for utbyte av erfarenhet och kompetens kring foreningens tjénster. (2022)

Verksamhetsutveckling och digitalisering

Foreningen bor ha en aktiv omvérldsnérvaro i véra tre stora verksamhetsomraden. Savil for att fanga
vara medlemmars behov som att om omviérldsbevaka.

I takt med att intresset for foreningens tjanster véxer ar det viktigt att foreningen ser dver
mojligheten att ytterligare stérka var organisation, leveranskapacitet och strukturkapital. Att
ytterligare tillféra personal till foreningen for tillvaxten under 2022 ligger darfor i planen.

Forvaltning av digitala tjanster

Sambruk erbjuder stod med forvaltning av sina digitala tjénster och skiljer sig hér fran enskilda
kommunforbund som utvecklat en tjénst for sitt eget forbund, eller fran enskilda kommuner som inte
kan tillhandahalla sina tjanster till andra kommuner. Ménga vill vara innovatérer men nagon maste
gdra jobbet och tillhandahalla forvaltningen och hér tar Sambruk ett ansvar.

Aktiv medverkan vid utveckling

Sambruks tjénster dr designade for att vara tillgéngligt for alla svenska kommuner, och nyttjas oftast
via molnbaserade tjdnster. Anvandande kommuner ingdr i ett Férvaltningsrad och beslutar
gemensamt kring kommande utveckling. Genom samverkan i1 Forvaltningsradet stéttar kommunerna
varandra, utbyter erfarenheter och péverkar fragor kring det kommunala aktivitetsansvaret.
Leveranserna inkluderar en fullt operationell drift- & forvaltningsfunktion for systemmiljon.

Kommuner som anvénder tjinster drar nytta av och har kontroll pa utvecklingen samt vaxlar ut
delaktigheten i fordelar for den egna kommunen.

Aktiviteter for okat nyttjande av befintliga tjanster

I forvaltningsraden for respektive tjénst bor informationsspridning och marknadsforing av den
specifika tjdnsten planeras och medlemmar vara aktiva i att informera varandra.

e Paketera informationsmaterial samt skapa mojlighet att testa tjédnsterna via var webb.

e Fiérdigstilla sk “on-boarding” processer sa att det blir l4tt och smidigt att borja nyttja
foreningens tjénster.

e Skapa aktiviteter, information och material for att 6ka antalet kommuner som kanner till och
nyttjar féreningens tjanster.

e Dir sé dr ekonomiskt mojligt erbjuda webinar for vara tjanster.

Inkopsprocessen hos kommuner

Nir ett behov som foranleder utveckling, inkop eller anskaftning av digitalt verksamhetsstdd uppstér
hos en verksamhet finns det ndgra alternativa vigar kommunen kan ga. Att avropa fran Féreningen
Sambruk &r en av dessa, se till att detta blir kiint hos kommunens foérvaltningar samt hos kommunens
inko6ps- eller upphandlingsfunktion att:

e Sambruks smarta tjdnster ar utvecklade av kommuner for kommuner. Medlemskommunen ar
med och driver utvecklingen och tar fram gemensamma Iosningar tillsammans med andra.

e Sambruk ansvarar for utvecklingsprocessen samt for forvaltning av resultatet sa att
medlemskommuner kan fokusera pa sin kdrnverksamhet. Sambruks medlemmar delar pa
kostnaderna for en smart anvandning av skattemedel.

Verksamhetsplan 2022 distribuerad
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e Kommunens verksamhet kan ta del av véra fardiga 16sningar utan att upphandla.

e Verksamheten kan stdrka sin forméaga och medarbetare sin yrkesroll genom att ta del av
andras erfarenheter i den digitala transformationen.

e Du kan hitta eller sjdlv skapa olika former och forum for kompetens- och erfarenhetsutbyte
inom Sambruk
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Sambruks digitala tjanster
Bibblix for folkbibliotek i Sverige

Flerfaldigt prisnominerade barnbibliotekstjdnsten Bibblix har ront stor uppméarksamhet. En stor miangd
kommuner har anslutit sig till Bibblix och fler strémmar till i stor takt! Vid arsskiftet 2021/-22 var det
39 kommuner som hittills anslutit sig till Bibblix.

Bibblix, bibblix.se, dr en barnbiblioteksapp utvecklad tillsammans med barn. Bibblix vénder sig till
6-12-aringar och later dem sjdlva utforska och inspireras i sitt lasande, utan att en foralder, ldrare
eller bibliotekarie paverkar. Intressanta bocker &r litta att hitta da de &r indelade i olika kategorier
och sokbara inom olika aldersintervall.

Ett fordndrat 1dge 1 varlden utifran den pandemi som varlden genomlever gor att en del bibliotek stangts
for fysiska besok. Digitala lan kan da erbjuda nya mojligheter att stimulera barnens laslust.

Nytta fér medlemmarna
Ett utbud av bocker som viljs in av barnbibliotekarier!
Bocker som passar allt fran nyborjarlésaren till bokslukaren.

Ger frihet for barn att 1ana e-bdcker genom biblioteket!
Bra boktips for barn fran en digital ’bibliotekarie” och det kommer fran ndgon annan dn foraldrarna.

Forutsdgbar kostnad for 1an av barn-e-bocker!
Fast kostnad per ar for kommunen oavsett hur manga lan som gors av det utbud som finns i1 Bibblix.

Planerat arbete

Sambruk tillhandahéller och erbjuder medieinnehall, férvaltning och drift for Bibblix. Under 2021
planeras for att dnnu fler kommuner kommer att borja anvdnda Bibblix. Dartill ska Sambruk
faststélla forvaltningsorganisation.

Forvaltning
Teknisk forvaltare: Stockholms Stadsbibliotek

Innehallsforvaltare: Malmo Stadsbibliotek
Drifttjanst: Ballou Internet Service AB
Innehallsleverantor: Axiell Media AB

Anvandande kommuner

Malmo, Stockholm, Norrtélje, Katrineholm, Torsby, Ystad, Vingaker, Skellefted, Varmdo,
Hirnosand, Gislaved, Sollentuna, Sundsvall, Nissjo, Botkyrka, Umea, Ostersund, Eksjo, Vellinge,
Arjing, Hammard, Hagfors, Siffle, Kil, Falkenberg, Sodertilje, Kalix, Pajala, Alvsbyn, Overkalix,
Overtorned, Nacka, Huddinge, Jonkdping, Habo, Nykoping, Storfors, Givle, Lomma.

Egil
EGIL som bygger pad SS12000 har fortsatt vickt stort intresse, inte minst for i samband med de digitala

nationella proven som ar under uppbyggnad. For stunden &r det 25 kommuner som samverkar runt
EGIL.

Verksamhetsplan 2022 distribuerad
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EGIL ér en tjanst som enkelt och automatiserat skapar, underhéller och s& smaningom dven raderar
elevernas anvéndarkonton i digitala l&romedel. EGIL fungerar &ven pa samma sitt for de Digitala
Nationella Proven, DNP. Det innebér att ni pa skolan kan automatisera hanteringen av digitala
konton. Skolans huvudman, som ocksa ar personuppgiftsansvarig, far ockséa kontroll Gver vilka
anvandarkonton som finns i de externa tjdnsterna och kan sikerstilla att personuppgifterna hanteras
pa ett korrekt sétt.

I samarbete med Majemaforlaget har en EGIL server nyligen sldppts for att underlétta for forlag och
tjdnsteleverantdrer att ansluta till EGIL.

Nytta for medlemmarna

Automatisering av manuell rutin!

Programvara som hdmtar uppgifter om en skolhuvudmans elever, vilka ingér i urvalet till en viss
laromedelstjanst, och skickar dem till leverantéren av tjidnsten, laromedelsforlag och Skolverkets
Digitala Nationella Prov.

Sparar tid och pengar!
Enkelt och driftsakert utsoknings”- & Gverforingsprogram, som eliminerar en vasentlig mangd
manuellt arbete for savil larare som IT 1 skolan. Betala for rétt elever!

Okad sikerhet, foljer lagen, hojer kvaliteten!
Erbjuder en mycket sdkrare hantering av personuppgifter, vilket kravs m a p GDPR och ér
Schrems II sdker & krypterad

Planerat arbete

Foreningen samarbetar med Skolverket i forsoksverksamhet for att sdkerstilla att EGIL kommer att
kunna anvindas for Digitala Nationella Prov, DNP. Skolverket kommer besluta den detaljerade
arkitekturen for DNP under aret vilket tillsammans med forsoksverksamheten formodas paverka
insatserna kring EGIL. Den strategiska inriktningen for EGIL, som den enda fullt
leverantorsoberoende 16sningen, inom omrédet, &r att stodja DNP. I princip samtliga av EGILs
anviandarkommuner och potentiella anvindarkommuner anger DNP som huvudskalet till valet av
16sning.

Deltagande kommuner:

Géteborgsregionen (13 kommuner), Hedemora, Helsingborg, Hglandsférbundet (5 kommuner),
Markaryd, Soderhamn, Upplands Vésby, Varnamo, Angelholm samt Orebro.

Deltagande projektparter, medfinansiarer:

Alingsas, Bastads, Visteras, och Angelholms kommuner, samt Hoglandsforbundet.
Internetstiftelsen i Sverige, samt laromedelsforlagen Gleerups, Liber, Laromedia, Majemaforlaget,
Natur & Kultur, NE och Studentlitteratur.

Forvaltning
Teknisk forvaltare: Joe Siltberg

Drifttjénst: Driftas av varje kommun

Ekonomiskt bistand

Informationsforsorjningstjanst till stod for handldggning av ekonomiskt bistdnd samt med en mojlig
e-tjanst for klienterna som soker bistand.
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Multifraga ar ett webbaserat system som pa ett snabbt och enkelt sitt hamtar uppgifter fran flera
statliga myndigheters system. Informationen 6verfors omedelbart och helt elektroniskt och
sammanstills pa ett dverskadligt satt. Multifrdga hamtar information fran Forsékringskassan, CSN,
Pensionsmyndigheten, Migrationsverket, Arbetsformedlingen, Transportstyrelsen och Skatteverket
samt A-kassorna.

Tjénsten e-Ansokan ger den som soker fortsatt bistand tydlig och pedagogisk végledning for att
kunna fylla i de uppgifter som behovs for att ansékan ska kunna behandlas. Tjénsten bestar av ett
antal webbaserade formulér och kan anvindas badde som en vanlig e-tjédnst och som ett stod for att
fylla i ansokningsblanketten korrekt &ven om man sedan viljer att skicka in den pa papper.

Eftersom tjansten guidar den s6kande genom samtliga formulédr samt genomfor kontroller pa ifyllda
eller ofullstandiga uppgifter 6kar forutsittningarna for att Socialtjansten ska fa in kompletta och
korrekt ifyllda ansdkningar. Tjénsten sparar tid vilket bidrar till att minska stressen pa arbetsplatsen.

Nytta for medlemmarna

Sparar tid!
Mycket snabbare information fran myndigheterna (”en knapptryckning” — istéllet for att vénta i

telefonkd) om ekonomisk information i ett handlaggningsérende

Sparar (onddigt) arbete!
Minimerar behovet av efterkontroller och eventuella réttningar av felaktiga utbetalningar, beroende
pa ofullstindiga uppgifter

Planerat arbete

Vidareutveckling utifrén forvaltningsradets dnskemal och prioriteringar. Under 2022 kommer ett
omfattande utvecklingsarbete genomforas i samverkan med Sodertélje kommun, projektet gar under
arbetsnamnet Multifrdga XL och planerar att tillfora fler informationskéllor samt att tillhandahélla en
ny arkitektur dar komponenter utvecklade i projekt Medborgarnavet utgor en vésentlig del av kdrnan.
Det nya Multifraga anpassas for att enkelt kunna ta in nya informationskéllor och véixa med kundens
behov.

Anvandande kommuner - Multifraga

Borlange, Bromdlla, , Grastorp, Lilla Edet, Lulea, Stromstad, VilhelminaAnvandande
kommuner — eAnsokan-EkBist

Fran och med 2021 finns for tillfdllet inte ndgon anvéindarkommun till e-tjédnsten. For e-tjénsten finns
stor koordineringspotential med projektet Medborgarnavet som beskrivs nedan.

Forvaltning
Teknisk forvaltare: Definitivus

Drifttjénst: Telia

FixaMinGata

Tjansten FixaMinGata dr en Sverigegemensam app och webbplats som ger invanare och
besokare mojlighet att pa ett enkelt sétt felanméla problem i stads- och gatumiljon digitalt. Nu gar
det dessutom att integrera den med bakomliggande verksamhetssystem.
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Nytta fér medlemmarna

Service till medborgare!

En enkel app dir medborgare kan rapportera fel i gatumiljo pé ett enkelt sdtt. Samma app kan
anvéndas for alla kommuner.

Stod till kommuner!

Kommuner far information om fel i gatumiljon fran fler 4n de egna medarbetarna och informationen
kommer pé ett standardiserat sitt for kommunen. FixaMinGata dr integrerat med tva
arendehanteringssystem Infracontrol och Service Now vilket automatiserar hanteringen.

Planerat arbete
Vidareutveckling utifrén forvaltningsradets 6nskemaél och prioriteringar.

Anvandande kommuner

Ale, Ekerd, Forshaga, Hofors, Kil, Lysekil, Ockelbo, Skurup, Sollentuna, Surahammar, Ostra
Goinge, Filipstad

Foérvaltning

Teknisk forvaltare: Joe Siltberg
Drifttjanst: GleSys AB

Provisum

Provisum éar ett komplett handlaggarstdd och ett verksamhetssystem som ar helt utvecklat for
overformyndarverksambhet. Inga drenden blir liggande eller passerar sin forfallodag, och tack vare
anpassade checklistor och ett anvidndarvénligt system fér kommunen full koll pé sin verksamhet.

Nytta fér medlemmarna
Underlattar for handldggare att skota sitt dagliga jobb!

e Ett fullt digitalt och modernt verksamhetssystem, utvecklat for och av
overformyndarverksamhet

e Manga olika drendetyper med inbyggda checklistor
e Litthanterade dokumentmallar
Automatisering av manuell rutin!
e Automatiserade funktioner bl a automatgranskning
Unik &verblick!
e Ett unikt handldggarstod som ger en fullstindig overblick av pagdende drenden

e Systemet ger ansvarig en Overblick 6ver hela verksamheten och kan se till att arbetsméngden
ar ritt fordelad och att rétt insatser kan séttas in

Okad sikerhet, foljer lagen, hojer kvaliteten!

e  Okad rittssikerhet och konsekvent handliggning — litt att gora riitt
Integrerade e-tjdnster for stallforetradare

Anpassningsbart for olika kommuner!
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e Mojlighet att anpassa for respektive kommuns processer och rutiner

Planerat arbete

Under 2022 kommer en helt ny e-Tjénst att tas fram, Valter 2.0, ett antal nya funktioner &r dven
planerade och finansierade for 2022.

Anvandande kommuner

Eskilstuna & Striingnis, Givle, Luled, Mora (Leksand, Orsa, Riittvik, Vansbro, Alvdalen), Nacka
(Vaxholm, Virmdo), Norrort (Sollentuna, Sigtuna, Upplands Visby, Vallentuna), Sodertélje
(Nykvarn), Vistra Gistrikland (Sandviken, Hofors, Ockelbo) samt Ostersund (Krokom, Are),
Motala(Mjdlby, Vadstena, Odeshog), Mora(Leksand, Orsa, Rittvik, Vansbro, Alvdalen), Borlinge(
Falun, Gagnef, Ludvika, Smedjebacken, Sater), Vetlanda(Eksjo, Aneby, Savsjd, Nassjo)

Forvaltning
Teknisk forvaltare: Resursen AB

Drifttjénst: Resursen AB

Tillarbetslivet

Tillarbetslivet.nu skapar en arena for utbildning och néringsliv med en e-tjanst som anvénd bland
annat till praktik, prao, studiebesdk och @ven for APL for gymnasieskolan. Kommunen administrerar
prao och praktik smidigt pd webbplatsen tillarbetslivet.nu. Webbplatsen ger mojlighet att koppla
samman elever med arbetsplatser pé ett smidigt sitt.

Nytta for medlemmarna

Bittre service till ndringsliv och elever!
E-tjénsten tillarbetslivet.nu underléttar kontakter mellan utbildningsanordnare och arbetsliv kring
praktikplatser, studiebesok med mera.

Forbéttrar kommunens hantering!
Smidig administration av prao och praktik som ger mdjlighet att koppla samman elever med
arbetsplatser.

Planerat arbete

For 2021 finns en del mindre insatser planerade, men foreningen ser dven over mojligheterna till att
koppla samman Tillarbetslivet med EGIL. En s&dan 16sning skulle vara bra for bada tjénsterna.

Deltagande kommuner

Borlidnge, Gagnef, Hedemora, Kinda, Leksand, Linkoping, Luled, Mjolby, Norrkdping, Néssjo,
Sdvsjo, Tranas, Vetlanda, Visteras, Ydre, Sandviken

Forvaltning
Teknisk forvaltare: Styel4Solutions

Drifttjanst: GleSys

UKA

Sveriges kommuner har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for de ungdomar i kommunen som inte
gar 1 gymnasieskolan eller gymnasiesédrskolan och som inte har fyllt 20 ar. UKA ér ett effektivt
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uppfoljnings- och dokumentationssystem i arbetet med att stodja ungdomarna. Systemets mdojlighet
till dokumentation innebér snabb hantering for att fainga upp ungdomar och kunna erbjuda dem
aktiviteter utifrdn deras intresse, allt for att forhindra att de hamnar i1 utanférskap. Genom Sambruks
tjanst UKA kan handlaggare for det kommunala aktivitetsansvaret 1dgga mindre tid pa listor, parmar
och Excelark och mer tid pa individens behov.

Nytta for medlemmarna

Frigor tid for aktivt arbete med ungdomar!
Genom att systemet underldttar handldggares arbete kan handldggare fa tid att arbeta med och triaffa
ungdomar.

Underléttar for handldggare att skota sitt dagliga jobb!
Systemets mdjlighet till dokumentation innebér snabb hantering for att fanga upp ungdomar och
erbjuda aktivitet/sysselséttning utifran intressen/tidigare genomford aktivitet osv.

God overblick!
Haér far handlaggarna dven en daglig 6verblick och en sammanstélld information 6ver tid, for att
kunna folja upp verksamheten.

Forenklar och kvalitetssidkrar inldmning av uppgifter till SCB!
Tva ganger per ar ska kommuner rapportera in uppgifter till SCB kring de ungdomar som omfattas

av det kommunala aktivitetsansvaret. UKA hjélper pé ett enkelt sétt till att samla in uppgifter och
exportera det som ska skickas in for varje individ. Pa sa sétt rapporteras rétt underlag redan frén start.
Systemet kan dven ta fram en statistisk Gverblick, i form av cirklar och diagram, som efterfragas
inom den egna kommunen.

Planerat arbete

UKA utvecklades i en miljo som vid tiden for utvecklingen gav goda mgjligheter att ta fram onskade
funktioner. Den teknikmigrering som gjorts under 2021 kommer att avslutas under 2022. Ett arbete
for 6versyn och vid behov anpassning till det nya tillgdnglighetsdirektivet kommer att goras.
Ytterligare utvecklingsarbete beslutat av forvaltningsradet kommer att goras.

Anvandande kommuner

Borlinge, Hedemora, Luled, Sundsvall, Siter, Sivsjd, Trands, Visteras, Alvsbyn, Orebro,
Ornskéldsvik och Ostersund.

Kommuner som nyttjar integration UKA - BEDA

Borléinge, Hedemora, Jonkdping, Luled, Sundsvall, Sivsjo, Trands, Orebro, Ornskéldsvik och
Ostersund

Forvaltning UKA
Teknisk forvaltare: Nejla AB

Drifttjénst: GleSys

Oppna verksamhetssystem skola

Sambruk har sedan starten verkat for 6ppenhet, bade vad géller arbetssitt och erfarenhetsutbyte men
ocksa for de tekniska losningarna i befintliga och nya system som anvénds i kommunernas
verksamhet.

Skolan har varit ett av Sambruks fokusomraden i flera utrednings- och utvecklingsprojekt.
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Arbetet har resulterat i standarden SS 12000 som numera drivs av andra krafter 4n Sambruk.
Foreningen har dock representation i SIS gruppen och betalar en érlig avgift for mojligheten att
genom SIS fortsatt paverka arbetet med standarden.

Skolverket, FFIS fangade upp projektet Digitala produkter som arbetat med standards for att
digitalisera bestéllningar av laromedel fran ax till limpa. Digitala produkter har drivits av Sambruk
och Internetstiftelsen med sdvil medlemskommuner som liromedelsleverantrer och Skolverket som
medverkande. Sambruk fortsétter att delta i arbete som gors av FFIS/SIS i arbetsgruppen for
informationsstandarder for bestéllningar av digitala laromedel, AG06.

Det som AG06 konkret kommer att bygga vidare pé &r ett resultat av projektet Digitala produkter for
bestdllningar och leveranser av digitala liromedel, BoL. Specifikationen for BoL ligger pd Sambruks
Github.

For att standardiseringsarbete for skolan ska bli riktigt vérdefullt &r det ocksé viktigt att
skolhuvudmaén deltar annars ar det latt att leverantorer ensamma kan definiera standards som
egentligen ska vara av och for skolhuvudmaén. Det visar sig dock att skolhuvudmain anser att det inte
har tid och resurser att delta vilket far till f6ljd att en stor del av skolans standardiseringsarbete drivs
av leverantdrer.

Nytta for medlemmarna

Oppna skoldata!
Standards for skoldata ger mgjligheter till integration med andra system.
Oppen skoldata ger vidare mojlighet for att skapa nya tjédnster inom skolan.

Flexibel samverkan med olika parter!
Standards for skoldata skapar méjligheter for ett eko-system som Oppnar for samverkan mellan
manga leverantdrer och utvecklare.

Minska mingden administrativt arbete i skolan!
Alla kommuner behover géra mycket av det administrativa arbetet, genom att samarbeta kan varje
kommun minska antalet timmar som varje kommun ldgger pd administration.

Deltagande kommuner
Jonkdping och Malmé.

Projekt
Nya projektidéer

For att stirka foreningen Sambruk ar det av vikt att det finns ett inflode av nya projektidéer och ett
dérpa foljande utdkat erbjudande till foreningens medlemmar. Hur inflodet av nya projektforslag till
Sambruk sker kan behova ses dver liksom hur information om nya projektforslag nar medlemmar
kan behova bli tydligare.

Tidigare verksamhetsar har urvalskriterierna for nya projektidéer varit att:
e Projektidén ska vara innovativ
e Det ska inte finnas ndgon existerande marknadsaktor

e Det ska vinnas en védsentlig och/eller bred verksamhetsnytta — framfor allt ur ett
medborgarperspektiv
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Malsattning
Styrelsen har formulerat mal for nya projekt inom Sambruk.

Foreningen Sambruk ska vara den sjélvklara samarbetsparten for utvecklingsbehov som medlemmar
har och formedlar till féreningen som mojliga for Sambruk att realisera.

Valadministrativ System i samverkan med OS2

Foreningen Sambruk har etablerat kontakt med OS2 Danmark som under 2022 ska genomfora en
utveckling av ett helt nytt valadministrativt system, Valghalla 2.0. De &r mycket intresserade av
samverkan och samfinansiering. En enklare analys av markaden i Sverige visar att det ofta bara ér en
leverantdr och ett system som offereras till upphandlande kommuner varfor en en insats for att
bredda utbudet ar 6nskvért. Forfragan till medlemmar och andra kommuner har gétt ut och ett 6ppet
informationsmoéte genomfors under bérjan av januari 2022.

KLM kommunala lantmaterimyndigheterna

I dag finns det 40 kommuner som har egen lantméterimyndighet, Kommunala lantméterimyndigheter
(KLM). Malet med KLM ér en effektiv och rattssdker fastighetsbildningsprocess inom en effektiv
samhéllsbyggnadsprocess, bade i staden och pé landsbygden. Det finns ett gott samarbete mellan
dessa myndigheter och arbetet halls samman genom ett ndtverk som &r uppréttat for detta syfte hos
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Nétverket har en styrgrupp och en budget.

I dagslaget levererar Lantmaéteriet programvara (Trossen) till samtliga KLM f6r att handldagga
forrdttningar. Lantmaéteriet planerar att bygga ett nytt system och avser att optimera programmet for
att fungera for deras egna processer. Lantmateriet har inte efterfrdgat den kommunala
kravstéllningen eller tagit ndgot beslut om att tillhandahélla det nya systemet till KLM.

Det ar inte ekonomiskt eller praktiskt hallbart att varje KLM utvecklar egen programvara, utan det
vore en stor fordel om det kan ske gemensamt. En kommunal programvara kan dven integreras med
Ovriga delar i samhallsbyggnadsprocessen som kommunen ansvarar for, sdésom plan och bygglov.
KLM-nitverkets styrgrupp har i uppdrag att jobba for ett gemensamt handldggningsstod for samtliga
medlemmar.

Sambruk har fr&n medlemmarna i KLM-néatverkets styrgrupp fatt i uppdrag att tillsammans med
KLM-nétverket utarbeta en projektplan for en kravspecifikation och vara den sammanhéllande
parten i arbetet att ta fram krav. Kravspecifikationen kan komma att nyttjas gentemot Lantméteriet,
om de beslutar sig fortsitta arbeta tillsammans, eller s& kommer arbetet att g& vidare i Sambruk som
da ocksd kommer att halla i utvecklingen av ett nytt system for KLM.

Nu i borjan av 2022 &r det oklart vilken vig KLM-nédtverket kommer att vilja och beslut i fragan
véntas under april ménad 2022. Antingen kommer man vilja att ga i samverkan med Lantmaiteriet
och det nya system de tar fram eller s& kommer man att vilja utveckla ett eget systemstod, i detta fall
kommer Sambruk ha en viktig roll att spela.

Hantering av appar och personuppgifter

I samarbetet med Skolfederations seminarieserie framkommer hur stora utmaningarna och behoven
ar for varje enskild huvudman. Det finns en uppsjo av ansvar och aktiviteter som varje
skolhuvudman behover gora och som samtidigt skulle kunna gdras i samverkan sa att varje
huvudman inte behover uppfinna hjulet om och om igen.
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Négra av dessa som foreningen Sambruk klivit fram for att skapa en aktivitet kring dr mojligheten att
fa fram ensade PUB-avtalsbilagor for digitala lérresurser samt den administrativa och juridiska
hanteringen av av appar i undervisningen. Det &r tva separata projekt som drivs med ett farre antal
kommuner involverade i ensningen av PUB-avtal, meden 21 kommuner for ndrvarande deltar i
projektet Hantering av appar.

Under véren 2022 kommer ett mer detaljerat kravunderlag tas fram och finansiering for detta &r
sdkrat hos deltagande kommuner. Nésta steg blir att innan sommaren 2022 ha fardigstallt ett
upphandlingsunderlag med mélséttning att ge tilldelningsbeslut under hosten 2022. Finansieringen
frén Skolverket &r just nu osdker. Arbete med delfinansiering fran laromedelsforlag pagér.

Natverk och seminariedagar

Narverk och seminariedagar som ordnas i samarbete med foreningens medlemmar ar en viktig
aktivitet for att engagera medlemmar och skapa positiv energi i foreningen. Nétverk etableras ofta
for ett sarskilt syfte och fortlever sé liange just det behovet finns. Nétverksaktiviteter dr darfor
dynamiska i forhéllande till medlemmars behov. Kompetensnétverk inom Sambruk blir &ven en for
medlemskommunerna personalvardande medlemsférmén.

I forvaltningen av foreningens tjénster skapar forvaltningsraden tydliga nétverk kring en specifik
verksamhetsfraga och yrkesgrupp.

For att kunna driva nitverk dr Sambruk beroende av att ndgon eller nagra av foreningens medlemmar
ar aktiva i att driva nédtverket. Alternativt att ndgon form av samfinansiering gors for att driva ett
nétverk.

Mal
Foreningens mal for nitverk och seminariedagar ar:

Det ska finnas fyra kompetensnatverk med ett tydligt och relevant innehall for digitalisering i
samverkan med minst 20 deltagande (medlems) kommuner (2022)

Sambruk ska érligen st& som aktiv delaktig i eller vérd for 1-2 digitala konferenser med olika teman.
Sambruk och dagens omraden/tjanster ska presenteras for medlemmarna med hjalp av webinar.
(2022)

Skolfederation — Internetstiftelsen

Skolans digitalisering &r en stor och ldngsiktig utmaning for hela sektorn. For att undvika att alla
skolhuvudmén sjélva ska behdva uppfinna hjulet behdvs en god samverkan mellan alla aktérer inom
skolvisendet.

Skolfederation erbjuder en neutral plattform for samverkan mellan skolhuvudmén, myndigheter,
kommunalférbund och branschorganisationer. Dir kan aktdrer motas och utbyta erfarenheter om sina
16sningar pé de utmaningarna skolan star infor. Ju fler som kan vara med och samverka desto bittre.

Sambruk &r en aktiv samverkanspart till Skolfederation och kommer under 2021 fortsatt att
medverka vid de seminarier som arrangeras.
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Digital signering - natverk

Naétverket for kompetens- och erfarenhetsutbyte inom digital signering drivs tillsammans med
nétverket Kivos for att bidra till forbattringar for kommuner, &ven Hogskolan i Skovde deltar. Det
finns ett stort intresse hos kommuner, sdvil medlemmar som icke-medlemmar att delta i ndtverket.
Nétverket arbetar genom seminariedagar och &mnesvalet styrs i forsta hand utifran regionala eller
lokala behov.

Strategisk kravstallan inom skolan

Nitverket for kravstéllan Elevregister for att diskutera och utbyta erfarenheter om upphandling av
elevregister traffas ndgon gang per termin for kompetensutveckling av deltagande kommuner genom
erfarenhetsutbyte och externa foreldsare. Natverket arbetar genom seminariedagar och &mnesvalet
styrs i forsta hand utifrén regionala eller lokala behov.

Digidel

Foreningen Sambruk har sedan 2014 deltagit 1 Digidelndtverkets nationella samverkansgrupp.
Foreningen Sambruk, &tog sig i enlighet med regeringsbeslut om bidrag for 2018 att inrétta en
central samordnings-/och kampanjorganisation i syfte att frimja digital delaktighet och ge mdjlighet
for personer att hoja sin digitala kompetens.

For 2018 och 2019 fick foreningen regeringsbidrag for att driva nitverket, under 2020 bistod
Internetstiftelsen med finansiering for att kunna fortsétta ett fital aktiviteter inom Digidel. For 2021
finns inte ndgon finansiér klar for Digidelnétverket.

Atagandet innebir att bidra till 6kad kunskap och samverkan i digitaliseringsfragor genom att
mobilisera och stodja nitverkets aktdrer runt om i landet och bjuda in till dialog med nationella
aktorer. Att genomfora de bada kampanjveckorna ALL DIGITAL Week och eMedborgarveckan
ingick ocksé i atagandet. Med det finansiella bidraget fran Internetstiftelsen har nitverket ocksa
koordinerat befintliga och stottat uppstarten av, Digidelcenter i de kommuner dir sddana finns.

Den nytta Digidelnatverket bidrog till for medlemmarna

Hjilp att 6ka kompetens hos kommunens medborgare och att 6ka den digitala delaktigheten!
Genom e-Medborgarveckan samt All Digital Week som ar en europeisk kampanjvecka stods
kommunerna i att kunna arrangera vardefulla aktiviteter for att 6ka den digitala delaktigheten bland
sina medborgare.

Stod till kommuner!

I e-Medborgarveckan som genomfors i oktober far medlemskommuner stod med kompetens,
metoder och erfarenhet att arrangera vardefulla insatser for kommunernas medborgare.

Med regionala konfenser som Digidelnitverket initierar och bidrar till far regioner och kommuner
stod med metod, kompetens och erfarenhet i hur den digitala delaktigheten kan dka. De regionala
konferenserna bildar ocksa kunskapsnétverk for detta.

For de kommuner som vill starta Digidelcenter finns ocksé material och information om detta.

Exponering for Sambruk!
Genom deltagande i kampanjveckor, Almedalen och Internetdagarna samt som kompetensnitverk
for Digidelcenters far Féreningen Sambruk exponering av varuméirket.

Nétverket har i skrivande stund finansiering klar for 1:a halvéret 2022. Det finns dirmed medel {for
att driva All Digital Week men sdkandet efter finansiering for kontinuerlig verksamhet och
aktiviteter runt e-Medborgarveckan hosten 2022 fortsétter. Det finns gott hopp om att detta kommer
att 16sa sig, bland annat genom regional medverkan dar framfor allt Véstra Goétalandsregionen agerat
med kraft for Digidel. Under varen 2022 kommer insatser goras for att hitta en langsiktig 16sning for
Digidel.
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loT Sverige

IoT Sverige &r ett program som ger stdd och finansierar innovativa IoT-projekt 6ver hela landet.
Syftet med programmet dr att ge alla Sveriges invénare en god livskvalitet och en béttre och
effektivare vilfard. Programmet vill ocksé dka vér innovationsformaga, skapa en hallbar vélfard som
gynnar bade Sveriges tillvixt och konkurrenskraft, s& att vi kan 16sa globala samhéllsutmaningar.

IoT Sverige har kontaktat Féreningen Sambruk, vi kommer att gemensamt utforska mojligheterna att
anordna webinar for att hoja kompetensen om och forstaelsen for [oT och dess mojligheter for
verksamhetsutveckling.

Foreningen Sambruk har genonmfort samverkan med bl.a. Region Jonkdping avseende deras IoT-
arbete. Ett seminarie runt kommunal IoT med medverkan fran Region Jonkoping samt fran OS2
Danmark har genomforts och Sambruk har bjudit in kommunerna till deltagande i ett ndtverk med
fokus pa nyttjande av IoT i kommunal verksamhet. 4 kommuner har hittills anmalt intresse och
planering for nésta traff pagér, dir ar tanken att nétverket initialt ska arbete med att ta fram underlag
for kommunerna att ta fram egna loT strategier. Ett forslag for en seminarieserie har tagits fram i
samverkan med SopraSteria som arbetet &ven med Region Jonkdping och Vistra Gotalands
Regionen. Forslaget kommer presenteras som ett erbjudande till samtliga medlemmar under mars
manad 2022.

Organisation

Styrelsen

En mélséttning som foreningen har for sammanséattning av Sambruks styrelse ér att alltid sikta pa att
ha minst tre medlemmar som inte jobbar med it.

Verkstallande organisation

Forvaltning och projektledning

Sambruk har nu tva anstillda forvaltningsledare utdver verkstéillande tjansteperson. Regulatoriska
krav fran myndigheter pa Sambruks tjanster stiller &ven hogre krav pa Foéreningen Sambruks arbete
med projekt och tjanster. Under 2022 planerar foreningen darfor att anstélla ytterligare en
forvaltningsledare.

Under 2022 planeras dven for att se 6ver support hanteringen 1 Sambruks. Var tillvaxt gor att det
finns all anledning till att utveckla vara processer och organisation kring hur vi supportar vara
gemensamma tjdnster pa basta satt, skala upp och minska personberoende.

Ekonomi och administration

Foreningen Sambruk anlitar Sekreterarjouren i Sandviken for att skota redovisning samt dvrig
kansliadministration. Foreningens revisor &r PwC.

Finansiering

Foreningens medlemsavgifter finansierar det centrala kansliet, verkstédllande tjansteperson och
gemensamma aktiviteter som gagnar foreningen och dess verksamhet. Huvudprincipen éar att
Foreningen Sambruks tjdnster ér sjilvfinansierade och att foreningens forvaltningsledning ocksa
ticks in av den utdebitering for tjénster som foreningen gor.

Aven niitverk och webinars finansieras vilket gors antingen direkt av enskilda medlemmar som
bidrar med egna resursen eller beslut om samfinansiering for en resurs som kan fora arbetet framat i
ett narverk.

Sérskilda projekt finansieras i sérskild ordning och beslut for respektive projekt.
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Budget

Resultatrakning

Foreningens intikter
Medlemsavgifter
Nettoomsittning

Ovriga intiikter

Summa foreningens intikter
Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader

Verksamhetsresultat (fore finans)

Verksamhetsplan 2022 distribuerad

Resultat
2021

3172048
15993 973
502

19 166 523
-15948 991
-3 099 061
-19 048 052

118 471

Budget
2022

3400 000
17 873 120
0

21273120
-17 460 714
-3 715 589
-21 176 302

96 818
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