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1 SAMMANFATTNING

1.1

1.2

1.3

Fo6reningen

Foreningen Sambruk verkar sedan 2005 som ett gemensamt, samlande verksamhetsutvecklingsorgan
for Sveriges kommuner diar man sdg en stor fordel i att kunna dela pad kostnader for
verksamhetsutveckling, digitalisering och kompetensutveckling. Sambruk &r en ideell icke-
vinstdrivande foérening av kommuner for kommuner. Féreningen har i dagsldget en dryg tredjedel av
Sveriges kommuner som medlemmar, som tillsammans representerar mer an hélften av Sveriges
befolkning.

Foreningens medlemmar ar de kommuner och andra organisationer som mest aktivt, och i samverkan
vill satsa pa att forbattra bade sin interna verksamhet och servicen till sina medborgare och andra
intressenter. Bade pagaende, langsiktiga forvaltningsataganden och nystartade utrednings-
Jutvecklingsprojekt bygger pa Foreningens vél beprévade samverkanskoncept. Konceptet &r ett
omfattande strukturkapital av val etablerade metoder, modeller och aven administrativa rutiner, som
erbjuder ett effektivt stod till vara medlemskommuner i deras stravan att forbattra sina
verksamhetsprocesser.

Var vision ar att alla kommuner ger sina medarbetare, invanare och brukare majligheten att hantera
sina arenden pa ett kostnadseffektivt, hallbart, smart och tillgangligt sétt.

Var mission ar darfor att vara en attraktiv och naturlig del av medlemmarnas digitala transformation
och utveckling genom att erbjuda relevanta digitala tjanster av och fér medlemmarna samt
kostnadseffektiv samverkan kring kompetens, och utveckling av digitala tjanster.

Vad ar fordelarna med Sambruk?
I Sambruk finns en hallbar anvandning av skattemedel nar kommuner delar pa kostnaderna for
finansiering av digitalisering.

Sankta kostnader for digitalisering: genom att anvanda Sambruks smarta tjanster och produkter som
ar gemensamt utvecklade och anpassade till kommunernas verksamhet. Tjansterna anvands till
sjalvkostnad. Vara medlemmar kan ocksa sanka kostnader for utveckling genom att gora denna
tillsammans med andra medlemmar.

Delaktighet och paverkan: i forvaltningsraden for styrning av Sambruks digitala tjanster ar de
kommuner som anvander Sambruks tjanster direkt delaktiga i beslut om utveckling och funktioner i
tjansterna. Detta ar mycket uppskattat av kommuner som deltar.

Utvecklad service: Sambruks tjanster och natverk hjalper vara medlemmar att utveckla sin service
gentemot medborgare och foretag

Slipp upphandla: medlemmar i Sambruk behéver inte heller ga igenom upphandlings-forfaranden for
att ta del av vara tjanster. Tack vare Teckal-undantaget gar det att avropa de tjanster dar foreningen
redan har tecknat avtal.

Kompetensutveckla genom néatverk: eftersom allt vart arbete sker i samverkan med véara medlemmar
tar man ocksa del av varandras kunskap och erfarenheter.

Aret som gétt

Vi har kunnat motas i seminarier kring allt frdn digitala namndméten till  hur
Webbtillganglighetsdirektivet bor hanteras. Nyligen sattes SIS-standarden SS12000, en standard for
hur information om elever i skolan skall struktureras, som Sambruk tagit initiativ till. Sambruks tjanst
EGIL som bygger pa SS12000 har véckt stort intresse, inte minst for i samband med de digitala
nationella proven som ar under uppbyggnad. For stunden &r det 14 nya kommuner som ar pa vag att
ansluta sig till EGIL.
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1.4

14.1

14.2

1.4.3

Blickar vi tillbaka ser vi ocksa att det hant mycket i Sambruk under 2020, flera av vara tjanster har
tagit stora steg framat. Barnbibliotekstjansten Bibblix, flerfaldigt prisnominerad under aret, har rént
stor uppmarksamhet. En stor mangd kommuner har anslutit sig till Bibblix och fler strémmar till i
stor takt!

Provisum, Sambruks kompletta 16sning for éverformyndarverksamhet, ar i slutfasen av att ga 6ver
till en helt ny teknisk plattform, ett stort projekt for Sambruk.

Aven i Sambruks tjanst for det kommunala aktivitetsansvaret — UKA pagar ett plattformsbyte. Flera
andra Sambrukstjanster, som Tillarbetslivet.nu, och Multifraga, har tagit stora tekniska steg framat
och utvecklas kontinuerligt vidare inom Sambruk gemenskapen - tillsammans ar starkare!

Omvarld

Digitaliseringsutvecklingen har intensifierats kraftigt pa senare ar och i &n hogre takt under 2020 nar
Covid-pandemin har tagit varlden i sitt grepp. 1 och med pandemin med nédvéandigheten att arbeta
pa distans har digitaliseringen tagit ett stort steg i utvecklingen. Tack vare att olika regeringar i
Sverige under tidigare ar haft en samsyn pa digitalisering har utvecklingen inom det offentliga
Sverige kunnat fortsatta med oférminskad styrka. Data och infrastruktur behover standardiseras for
att effekter av utvecklingen ska na sin fulla potential.

Regeringen har ocksa tydliggjort att digitala I6sningar ska vara forstahandsval i den
offentliga forvaltningens verksamhet och i kontakter med privatpersoner och foretag.

Lokala och regionala samarbeten

Da samordning och samverkan starker digitaliseringsutvecklingens kraft har samverkan inom
digitalisering har sedan Foreningen Sambruk startade spridit sig i till ett antal regionala
samverkansorgan i Sverige. Aven SKR har de senaste aren genom Inera inriktat sitt
digitaliseringsarbete mer pa kommunalt samarbete.

Betydligt fler regionala samverkansorgan finns idag an ndar Sambruk startade. De regionala
samverkansorganen ar ofta kommunalférbund dar utveckling oftast maste beslutas i enighet mellan
de i forbundet deltagande kommunerna.

Samarbetet inom Sambruk

Sambruk arbetar med verksamhetsprocesser for och utveckling av verksamhetsnara
slutanvéandartjanster och medborgartjanster. Sambruk arbetar som en modern organisation med fokus
pa delningsekonomi och organisationen &r flexibel och snabbrorlig i arbetet med vara medlemmars
behov. Vara medlemmar kan samarbeta med varandra 6ver hela landet, de medlemmar som 6nskar
deltai en utveckling, ett projekt eller ett natverk kan valja att géra det utan att behéva komma éverens
tex med andra i ett kommunalférbund.

Sambruk och Inera har olika fokus pa vara arbetsomraden och kompletterar varandra i ett samarbete
dar vi har I6pande avstamningar. Inera arbetar huvudsakligen med infrastruktur, arkitektur och
standards samt tjanster inom vardsektorn, medan Sambruk arbetar med anvéandarnara tjanster pa
omraden forutom vard och sadant som finns inom patientlagstiftning.

Arbetet inom Sambruk

Foreningen Sambruk omfattas av Teckal-undantaget, eller undantaget for internupphandling vilket
innebar att medlemskommuner kan avropa IT-tjanster fran Sambruk och att endast medlemmar kan
nyttja de IT-tjanster som Sambruk forvaltar och utvecklar.

Féreningen har strukturerat huvudinriktningen for Foreningens verksamhet i huvudgrupper, inom
vilka pagaende och tillkommande aktiviteter insorteras:
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> Fortsatt forvaltning/féradling av befintliga produkter samt satsning pa nya,
innovativa l6sningar

> Natverk for kompetensutveckling inom specifika omraden som 6kar kompetensen hos
vara medlemmar och darigenom bidrar till forutsattningarna att fortsatta driva
verksamhetsutveckling och digitalisering.

> Projekt for kravstallning & nyttoanalys inom omraden som ingen annan aktor satsar
pa
> Seminarier for kunskapsspridning

Projekt, pagaende uppdrag och nya initiativ och aktiviteter redovisas med en koppling till
ovanstaende punkter, i nedanstaende avsnitt och mera utforligt i avsnitten 5 — 8.

> Fortsatt forvaltning/foradling av befintliga produkter samt satsning pa nya, innovativa
I6sningar
o Bibblix

o EGIL, elever och grupper i ldrande, automatiserad provisionering av elevdata till
laromedelsleveranttrer

FixaMinGata.se

e-tjanst for kommunens handlédggare inom forsorjningsstéd med digital hdmtning av
information fran myndighetsregister

Ekonomiskt bistand; Multifraga & eAnsokan-EkBist

Sjalvbetjéning i Socialtjansten — eAnsokan-sjalvservice

Provisum - Verksamhetssystem & e-tjanst for forvaltningshandlaggning Overférmyndaren
Tillarbetslivet, en webbaserad tjanst for att administrera prao.

o UKA — Uppféljningssystem for det kommunala aktivitetsansvaret

O O O O

> Kravstéallning & nyttoanalys, samt introduktion av nya affarsmodeller, inom omraden
som ingen annan aktor satsar pa

o Digidelnatverket

o Standardiserad verksamhetsinformation for skolan, SS 12000. Ett samarbete med SIS baserat
pa Sambruks arbete med 6ppen information i skolan.

Ett natverk drivs for att samverka kring kompetensutveckling och krav for digital signatur
For strategisk kravstallan in om skolan ett natverk for upphandling av elevregister

Styrelsen har ocksa konkretiserat kriterier for val och prioritering av nya
projektidéer. Dessa tillampas som underlag for beslut om igangséattning:

o Ar projektidén innovativ?

o Ingen existerande marknadsaktér som vill driva projektet?

o Finns en vésentlig och/eller bred verksamhetsnytta — framfor allt ur medborgar-perspektivet?
Baserat pa resultaten av styrelsens genomgangar av listan dver projektidéer, och med beaktande av

tillgangliga resurser och intresse fran medlemskommuner och andra intressenter, har ett antal initiativ
tagits for att realisera idéerna. Utfallet av dessa initiativ redovisas i avsnitt 9.

2 Foreningens styrelse

Vid arsstaimman 2020-05-14 valdes foljande ledamoter och suppleanter enligt
valberedningens forslag:
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Ordinarie ledamoter
Monika Bubholz
Peter Dacke

Peter Aberg

Goran Westerlund
Marie Nilsson

Emil Joelsson
Torbjorn Larsson

Suppleanter

Caspar Almalander
Christina Larsson
Frida Plym Forshell
Anthony McCarrick
Jorgen Sandstrom
Asa Melvanius

Karlstads kommun, Ordférande

Stockholm stad/Bromma stadsdelsforvaltning, vice Ordférande
Storumans kommun

Alingsas kommun

Géavle kommun

Karlstads kommun

Falkenbergs kommun

Sveriges kommuner och regioner
Ale kommun

Nacka kommun

Sodertélje kommun

Vasteras kommun

Lunds kommun

Asa Melvanius, Lund kommun samt Frida Plym Forshell har under &ret avgatt ur styrelsen p g a ny
tjanst. Styrelsen har under verksamhetsaret hallit fem protokollférda sammantraden.

Arsstamman beslutade att vélja foljande personer, att ingd i valberedning for tiden fram till nésta

arsstamma;

e Mats Bohman, Nacka kommun har varit ssmmankallande

o Claes-Olof Olsson, tidigare verkstallande tjansteperson

3 Foreningens medlemmar

Foreningen hade vid utgangen av ar 2020 totalt 101 medlemmar, omfattande 94 kommuner, samt
SKR, Region Jonkdping, Goteborgsregionen (GR), Hoglandets kommunalférbund, Vaéstra
Gotalandsregionen, Vastbergslagens Utbildningsférbund och Tre Stiftelser som driver dldreboenden.

Under verksamhetsaret har atta kommuner antagits som nya medlemmar medan en medlemmar valt

att lamna foreningen.

Samtliga nytillkomna kommunmedlemmar har angett intresse for de tjanster som féreningens
medlemmar utvecklat tillsammans.

Nya medlemmar

2020 Anledning Uttrade 2020 Anledning
Varmdo Bibblix Lycksele Kostnad
Katrineholm Bibblix

Sandviken Provisum

Vingaker Bibblix

Norrtalje Bibblix

Motala Provisum

Harndsand Bibblix

GoOteborgsregionen GR EGIL
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4 Foreningens organisation

Foreningen Sambruks centrala kansli/administration finns i Sandvikens kommun, vilket ocksa &r
foreningens séte. Britta Sandblom &r Verkstéllande tjansteperson och har det Gvergripande
planerings- och uppféljningsansvaret gentemot styrelsen. Britta var tidigare CIO i Sollentuna
kommun, hon driver nu egen konsultverksamhet och tjanstgor pa konsultbasis, i enlighet med tecknat
avtal med foreningen. Britta finns i Stockholm.

Under slutet av aret anstalldes Mats Lofberg som verksamhetsledare for Bibblix samt UIf Timerdahl
som forvaltningsledare for Foreningens ataganden, Mats finns pad Hammar6 och UIf i Bromma. UIf
eftertrader Helena Nilsson som under aret axlat rollen som projektledare for
teknikmigreringsprojektet inom Provisums forvaltningsatagande.

Britta har haft huvudansvaret for Féreningens webbplats, nyhetsutskick i vara natverk.

Ovriga administrativa kanslitjanster, liksom ekonomiadministrationen kops in av extern firma,
Sekreterarjouren i Sandviken. Under aret har foreningen digitaliserat det interna arbetet med
forbattrade digitala verktyg.

Stamman beslutade att for tiden intill nasta stimma valja David Hansen som revisor och Viktor
Hallstrom som revisorssuppleant, bada Ohrlings PricewaterhouseCoopers, Gavle.

5 Fortsatt forvaltning/foradling av befintliga produkter och tjanster

5.1

5.2

5.3

Allméant

Flertalet utvecklingsprojekt inom Féreningens regi har levererat produkter, i form av IT-stod/-
applikationer som anvénds av ett storre antal kommuner inom ramen for Sambruks
samverkanskoncept. Darmed har Foreningen ocksa ett vasentligt operativt ansvar for det fortlopande
systemforvaltningsarbetet kring varje system och dess anvandargruppering. Detta uttkade
forvaltningsansvar, utdver ansvar for projektgenomforande och dvriga aktiviteter, &r helt forenligt
med Foreningens stadgar.

Forvaltning av digitala tjanster

Sambruk erbjuder stod med forvaltning av sina digitala tjanster och skiljer sig har fran enskilda
kommunforbund som utvecklat en tjanst for sitt eget forbund, eller fran enskilda kommuner som inte
kan tillhandahalla sina tjanster till andra kommuner. Manga vill vara innovatérer men nadgon maste
gora jobbet och tillhandahalla forvaltningen och har tar Sambruk ett ansvar.

Sambruks tjanster ar designade for att vara tillgangliga for alla svenska kommuner, och nyttjas oftast
via molnbaserade tjanster. Anvandande kommuner ingar i ett Forvaltningsrad och beslutar
gemensamt kring kommande utveckling. Genom samverkan i Forvaltningsradet stottar kommunerna
varandra, utbyter erfarenheter och paverkar fragor kring det kommunala aktivitetsansvaret.
Leveranserna inkluderar en fullt operationell drift- & forvaltningsfunktion for systemmiljon.

Under aret har tjansterna setts dver med avseende pa tillganglighetsdirektivet. Vad galler Schrems 11
domen sker lagring for Sambruks tjanster inom Sveriges grénser.

Var projektplats, Basecamp, som foreningen anvant sedan 2011, har lagring i USA, i projektplatsen
finns information av support och utvecklingskaraktar for vara tjanster. Da foreningen har mycket
material pa Basecamp skulle en flytt till annat system innebéara stora kostnader och styrelsen har
hittills beslutat avvakta utvecklingen innan beslut om projektplats fattas.

Information om Sambruks tjanster

For att bibehalla fordelen av att samarbeta och ha ett hallbart nyttjande av skattemedel ar det
intressant att kontinuerligt fa fler kommuner att ansluta sig till nyttjandet av de IT-tjanster som
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54

5.5

Sambruk erbjuder forvaltning av. Tack vare att foreningen har fler medarbetare har Sambruk under
aret haft mojlighet att vara mer aktiva i dialogen med vara medlemmar och andra kommuner om
Sambruks IT-tjanster. | viss utstrackning har kommuner ocksa varit aktiva i att informera i sina
natverk om Sambruks tjanster.

Bibblix

Bibblix ar en app for barn mellan 6 - 12 ar, dar de kan lana och lasa bocker direkt pa sina surfplattor
eller mobiltelefoner. Tjansten vander sig till barn hela vagen, fran grafik och kategorier, till spraket
som ligger pa niva for barnen. Bibblix tillhandahalls genom folkbiblioteken i de anslutna
kommunerna.

Under aret har projektet for att ta 6ver forvaltningsansvaret fran Stockholms stad slutforts. Avtal
skrevs med upphandlade parter och en forvaltnings- och verksamhetsledare har anstéllts. Pa grund
av tekniska atgarder som behovde goras kunde Sambruk ta 6ver Bibblix formellt fors i maj i stallet
for som planerat och budgeterat i borjan av aret. Det har paverkat intakterna som fran anvandande
kommuner forskjutits. Dock finns det ett bidrag fran Kulturradet for att tacka kostnader for
etablering av Bibblix varfor Sambruks verksamhetsekonomi inte paverkats av det senarelagda
Overtagandet.

Nytta for medlemmarna

+ Bibblix ar en tj&nst som enbart riktar sig till barn, dér de sjalvstandigt, utan vuxnas inblandning,
ska kunna upptécka sin laslust och sjalva kunna hitta sin lasning.

+ Bibblix &r ett relevant verktyg och en sjalvklar del i det hogt prioriterade lasframjande
arbetet. Den digitala 16sningen ska ocksa I6sa de mer grundlaggande behoven, att fa relevanta
lastips och enkelt fa en god lasupplevelse.

+ Vidare sa har Bibblix en unik fast kostnadsmodell som utgar fran den anslutna kommunens
invanarantal. Detta gor att kommunerna direkt far en tydlig bild Gver kostnaderna for utlanen, och
inte behdver stoppa tillgangen till e-bdcker for den yngre och prioriterade malgruppen.

Anvandande kommuner

Stockholm, Malmd, Katrineholm, Norrtélje, Harnosand, Skellefted, Sollentuna, Torsby, Vingaker,
Varmdo, Ystad, Gislaved, Sundsvall, Néssjo, Botkyrka, Umea.

Inplanerade anslutningar i januari 2021: Ostersund, Vellinge, Arjang, Hammard, Hagfors, Saffle,
Kil, och Falkenberg.

Ekonomiskt bistand
Multifraga®

Applikationen ger Socialtjanstens handlédggare en tydlig struktur och overblick av den ofta
omfattande och komplexa informationsmangd som kommer fran myndigheterna i ett enskilt
bidragsarende. Sedan etableringen av den myndighetsgemensamma informationsleveranstjansten,
benamnd SSBTEK, kommunicerar nu Multifraga® med SSBTEK istallet for direkt med varje
myndighets informationssystem.

Flera kommuner upptacker fortlopande férdelarna med Multifraga®, i form av bade ekonomi
(jamfort med de storre systemleverantorernas erbjudanden) och att Multifraga ger en mycket
valstrukturerad och pedagogisk overblick av den omfattande och komplexa informationsméngden
frén de olika myndigheternas system. Aven under senaste &ret har anvandargruppen vuxit, framforallt
med mindre kommuner.
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eAnsdkan-EkBist®

E-tjansten for sokande av ekonomiskt bistand, eAnsokan-EkBist har under aret med pandemin ront
intresse i syfte att kunna minska antalet fysiska besok for sokanden av ekonomiskt bistand. Av olika
anledningar har detta anda inte resulterat i fler anvandarkommuner.

For bade Multifraga och eAnsokan-EkBist fortsatter utvecklingsdiskussionerna, for att skapa
fullstandig integration mellan Socialtjanstens verksamhetssystem och Sambruks applikationer. Detta
arbete gar dock mycket trogt — med ett foretag som undantag — eftersom flertalet leverantorer av
verksamhetssystem forordar sina egna, proprietéra lésningar.

eAnsdkan-Sjalvservice

Den tidigare utvecklade e-tjansten eAnsokan-sjalvservice ger en sokande mdjlighet att hamta
uppgifter genom elektronisk direktatkomst till myndigheternas informationssystem, pa samma séatt
som Socialtjanstens handlaggare gor med hjalp av Multifrdga. Denna helt nyskapande e-tjanst
innebar bade en starkt forenklad, snabbare och sékrare ansokningsfunktion for den sokande,
samtidigt som den ger socialhandldggaren kompletta och kvalitetssakrade uppgifter direkt vid
handlaggningsprocessens start. Detta eliminerar verifieringsbehovet och minimerar avsevért
handlaggningsprocessen.

Foreningen Sambruk har, som enda instans, aktivt fortsatt att driva fragan om att genomfora
fullstandiga digitaliserade processldsningar (till skillnad mot enkla e-tjanster i form av webbaserade
formular).

eAnsokan Sjalvservice kommer nu att ligga som grund for projektet Medborgarnavet som beviljats
medel fran VINNOVA. Las mer i avsnitt 8.1.1 samt Sambruks verksamhetsplan for 2021.

Nytta for medlemmarna

+ Sparar tid!
Mycket snabbare information fran myndigheterna (’en knapptryckning” — istallet for att vénta
i telefonkd) om ekonomisk information i ett handldggningséarende

+ Sparar (onddigt) arbete!
Minimerar behovet av efterkontroller och eventuella rattningar av felaktiga utbetalningar,
beroende pa ofullstandiga uppgifter

Deltagande kommuner

Borlange, Bromolla, Falun, Grastorp, Lilla Edet, Luled, Stromstad, S6lvesborg, Vaggeryd,
Vilhelmina, Ystad, Ostra Goinge

EGIL - Provisioneringstjanst for elever & grupper for digitala laromedel

EGIL ar en effektiv digital tjanst for saker och effektiv provisionering (distribution) av
anvandaruppgifter fran skolhuvudman till externa parter. Detta omfattar automatisering av skapande,
underhall och radering av elevernas anvandarkonton i skolexterna digitala tjanster. Denna process
har hittills bestatt av arbetskravande registerutdrag och filexport mellan skolor och
laromedelsleverantdrer.

Skolans huvudman, som ocksa &r personuppgiftsansvarig, far med EGIL ocksa kontroll Gver vilka
anvandarkonton som finns i de externa tjdnsterna och kan sékerstélla att personuppgifterna hanteras
pa ett korrekt sétt.

Nér de Digitala Nationella Proven, DNP rullas ut kommer EGIL hjélpa skolan med det. Skolan kan
med EGIL automatisera hanteringen av saval digitala konton for DNP som grundfakta for de elever
som skall skriva prov. I linje med Sambruks langsiktiga arbete for skolan kan skolan med EGIL
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anvanda mer tid till undervisning i skolan och mindre tid till administration; slippa manuellt arbete
som inte bara tar tid utan ocksa riskerar att bli fel; kanna sig trygg med att skolan foljer
personuppgiftslagen och att elevers digitala anvandarkonton alltid &r uppdaterade. 1T-tjdnsten EGIL
automatiserar och haller full koll pa skolans digitala konton.

Nytta for medlemmarna

+ Automatisering av manuell rutin!
Programvara som hamtar uppgifter om en skolhuvudmans elever, vilka ingar i urvalet till en
viss laromedelstjanst, och skickar dem till leverantdren av tjansten, laromedelsférlag och
Skolverkets Digitala Nationella Prov.

+ Sparar tid och pengar!
Enkelt och driftsdkert utsdknings”- & dverforingsprogram, som eliminerar en vasentlig
mangd manuellt arbete for saval larare som IT i skolan. Betala for ratt elever!

+ Okad sékerhet, foljer lagen, hojer kvaliteten!
Erbjuder en mycket sakrare hantering av personuppgifter, vilket krdvs m a p GDPR och &r
Schrems 11 sdker & krypterad

Deltagande kommuner
Goteborgsregionen (13 kommuner), Helsingborg, Héglandsférbundet (5 kommuner), Markaryd,

Upplands Vasby samt Angelholm
FixaMinGata.se

Gemensam, nationell e-tjanst for shabb och enkel kommunikation mellan personer som vill
rapportera fel, brister och andra problem i stadsmiljon och kommunen samt for Trafikverkets vagar.
Medborgare i samtliga svenska kommuner ges en mdjlighet att rapportera automatiskt till ratt
kommun.

Statistik for 2020 visar fortsatt att allt fler valjer att rapportera via FixaMinGata.
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Alingsas har &ven under en hela 2020 pa ett fantastiskt och fortjanstfullt satt tagit ansvar for
forvaltningen av FixaMinGata. | Forvaltningsradet ingar kommuner som aktivt anvander
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FixaMinGata som tjanst for medborgarna som har Overgripande ansvar for ekonomi och
vidareutvecklingsfragor rorande tjansten, i enlighet med Féreningens samverkanskoncept.

Under aret har anvandande kommuner inbjudits till Férvaltningsradsmoten och beslutat om andringar
som lopande genomfors i tjansten. Instruktionsvideos har tagits fram.

Nytta for medlemmarna

+ Service till medborgare!
En enkel app dar medborgare kan rapportera fel i gatumiljo pa ett enkelt satt. Samma app kan
anvandas for alla kommuner. En person som felanméler behdver inte veta i vilken kommun
hen befinner sig i da det omhandertas i appen.

+ Stod till kommuner!
Kommuner far information om fel i gatumiljon fran fler an de egna medarbetarna och
informationen kommer pa ett standardiserat satt for kommunen. FixaMinGata ar integrerat
med tva drendehanteringssystem Infracontrol och Service Now vilket automatiserar
hanteringen.

Deltagande kommuner

Ale, Alingsas, Ekerd, Forshaga, Hofors, Kil, Klippan, Lysekil, Ockelbo, Skurup, Sollentuna,
Surahammar, Ostra Géinge

IT-stod for Overformyndarverksamheten — Provisum

Verksamhetssystemet Provisum, som ocksa omfattar e-tjanster for stallforetradare (gode man,
forvaltare och formyndare), utvecklades ursprungligen av foretaget Softgear AB pa uppdrag av
Vasteras och Stockholm stad.

Flera intresserade kommuner kontaktar fortlopande och frekvent bade foreningen,
forvaltningspartnern samt 6vriga anvandarkommuner, for att genom studiebesok pa plats fa studera
systemet och dess nyttoeffekter for dverférmyndarens verksamhet.

| borjan av aret beslutade Sambruks styrelse att genomfora det efterlangtade
teknikmigreringsprojektet for att dverfora applikationen till en ny, framtidssaker plattform. Arbetet
har pagatt under hela 2020 och kommer att fortsatta en bit in pa 2021.

Samverkanskonceptet, med ett etablerat Forvaltningsrad, utgor den gemensamma grunden och
forumet for alla intressenter — bade kommuner som nyttjar systemet och foretaget som svarar for
praktisk installation, drift, forvaltning och vidareutveckling av Provisum.
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Nytta for medlemmarna
+ Underlattar for handlaggare att skota sitt dagliga jobb!

o Ett fullt digitalt och modernt verksamhetssystem, utvecklat for och av
Overformyndarverksamhet
o Manga olika drendetyper med inbyggda checklistor
o Latthanterade dokumentmallar
+ Automatisering av manuell rutin!

o Automatiserade funktioner bl a automatgranskning
+ Unik 6verblick!

o Ett unikt handlaggarstod som ger en fullstandig 6verblick av pagaende drenden
o Systemet ger ansvarig en 6verblick dver hela verksamheten och kan se till att
arbetsméngden &r ratt fordelad och att ratt insatser kan sattas in
+ Okad sékerhet, foljer lagen, hojer kvaliteten!

o Okad rattssakerhet och konsekvent handlaggning — latt att gora ratt
Integrerade e-tjanster for stallforetradare
+ Anpassningsbart for olika kommuner!

o Maojlighet att anpassa for respektive kommuns processer och rutiner

Deltagande kommuner

Gavle, Lulea, Nacka (Vaxholm, Varmdd), Norrort (Sollentuna, Sigtuna, Uppland§ Vésby,
Vallentuna), Sodertélje (Nykvarn), Véstra Gastrikland (Sandviken, Hofors, Ockelbo) samt Ostersund
(Krokom, Are)

Tillarbetslivet

Fran Norrkdpings kommun har Féreningen Sambruk fétt en it-tjanst i gava. Sambruks styrelse fattade
beslut att projektet passar for Sambruks modell. I1T-tjansten tillarbetslivet.nu har tagits i drift under
2019. Tjansten var i drift och anvandes av ett antal kommuner i regionen, gavan innebar en
Overflyttning av avtal till Sambruk.

Prao och praktik administreras smidigt pa webbplatsen tillarbetslivet.nu. Webbplatsen ger dig
mojlighet att koppla samman elever med arbetsplatser.Tillarbetslivet.nu skapar en arena for
utbildning och naringsliv med en e-tjanst som anvand bland annat till praktik, prao, studiebesok och
aven for APL for gymnasieskolan.

Nytta for medlemmarna

+ Battre service till naringsliv och elever!
E-tjansten tillarbetslivet.nu underlattar kontakter mellan utbildningsanordnare och arbetsliv
kring praktikplatser, studiebesék med mera.

+ Forbéattrar kommunens hantering!
Smidig administration av prao och praktik som ger méjlighet att koppla samman elever med
arbetsplatser.

Deltagande kommuner

+ Borlange, Gagnef, Kinda, Linkdping, Mjolby, Norrképing, Nassjo, Savsjo, Tranas, Vetlanda,
Vasteras och Ydre.
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5.10 Uppfoljningssystem for det kommunala aktivitetsansvaret — UKA

6

6.1

Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar i kommunen som inte gar i
gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan och som inte fyllt 20 &r. UKAs framsta syfte ar att forenkla
vardagen for handldggare och vara ett stéd vid insamling av uppgifter som ska exporteras for varje
individ till Skolverket.

Det webbaserade systemet utvecklas och driftas som en molntjénst, vilket innebdr att alla kommuner
kan nyttja systemet, utan lokal installation, men med hog sakerhet och tillganglighet.
Forvaltningsradet har det 6vergripande ansvaret for ekonomi och vidareutvecklingsfragor gallande
systemet, i enlighet med Féreningens samverkanskoncept.

Forvaltningsradet for UKA har under aret samverkat kring att vidareutveckla framtaget verktyg och
en tydlig, fungerande process mellan Forvaltningsrad och utvecklare ger ett anvandarbaserat resultat.
Anvandande kommuner har inbjudits till Forvaltningsradsmoten under aret, och diskuterar aktivt
forslag daremellan via digitalt, gemensamt verktyg.

Systemet ar forberett och anvéands aven i andra syften for aldersspannet 1665 ar.

Nytta for medlemmarna

+ Frigor tid for aktivt arbete med ungdomar!
Genom att systemet underlattar handlaggares arbete kan handlaggare fa tid att arbeta med och
traffa ungdomar.

+ Underlattar for handlaggare att skota sitt dagliga jobb
Systemets mojlighet till dokumentation innebar snabb hantering for att fanga upp ungdomar
och erbjuda aktivitet/sysselsattning utifran intressen/tidigare genomford aktivitet osv.

+ God overblick!
Har far handlaggarna éven en daglig 6verblick och en sammanstélld information éver tid, for
att kunna folja upp verksamheten.

+ Forenklar och kvalitetssdkrar inlamning av uppgifter till Skolverket
Tva ganger per ar ska kommuner rapportera in uppgifter till SCB kring de ungdomar som
omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret. UKA hjalper pa ett enkelt satt till att samla in
uppgifter och exportera det som ska skickas in for varje individ. Pa sa satt rapporteras ratt
underlag redan fran start. Systemet kan dven ta fram en statistisk 6verblick, i form av cirklar
och diagram, som efterfragas inom den egna kommunen.

Deltagande kommuner

Borlange, Kinda, Ludvika/Smedjebacken, VBU, Lule&, Sundsvall, Tranas, Alvsbyn, Orebro,
Ornskoldsvik, Ostersund

Kravstallning & nyttoanalys, samt introduktion av nya
affirsmodeller, inom omraden som ingen annan aktor satsar pa

Digidelnatverket — for okad digital delaktighet

Den sedan 2014 etablerade Samverkansledningsgruppen — dar Féreningen Sambruk ingar — har
fortsatt arbetet med Gvergripande planering, samordning och uppfdljning av de olika aktiviteter som
genomfors i ett par kampanjveckor under aret. Efter att Kungliga biblioteket bidrog med ekonomiska
medel som stdd till arbetet under 2017, fick Samverkansgruppen under hosten 2017 mojlighet att
presentera en trearsplan for det fortsatt arbetet for davarande IT-ministern och delar av hans stad.
Planen vann gehor, vilket innebar att vi fick ett principbeslut om anslag om 1.650 TKr per ar under
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tre ar. Efter beviljat bidrag forsta aret beviljades Digidelnatverket dven bidrag for 2019 med samma
belopp.

Fran 2020 och framat har inget regeringshidrag beviljats, for 2020 bidrog dock Internetstiftelsen med
en delfinansiering. For 2021 finns ingen finansiering kvar.

For att samordna och planera gemensamma insatser i Digidelnatverket och for att kunna paverka,
dela kunskap och sprida information, finns det en nationell grupp.

Samverkansledningen har tidigare traffats cirka 4 ganger per ar. Samverkansledningen leds av
foreningen Sambruk genom natverkets nationella koordinator.

Medverkande organisationer ar:

Internetstiftelsen, SKR, Kungliga biblioteket, Myndigheten for tillgdngliga media, Svensk
Biblioteksforening, PTS, Foreningen for regional biblioteksverksamhet, Myndigheten for
delaktighet. Folkhalsomyndigheten samt SeniorNet Sweden.

All Digital Week i mars

ALL DIGITAL Week ar en av de storsta europeiska medvetandehdjande kampanjerna nar det galler
digitala fardigheter for integration och sysselsattning. Under kampanjveckan arrangerar bibliotek,
skolor, folkbildande aktdrer, medborgarkontor, néringslivet och ideella organisationer éver hela
Europa spdnnande evenemang om digital transformation och dess effekter. Kampanjmaterial och
information om tematiska satsningar 2020 publicerades I6pande pa Digidelnatverkets webbplats.
Redan ADW 2020 genomftrdes som digitala event pa grund av den da nya pandemin.

Fokus for 2020 ar All Digital Week var

Skapa forstaelse for ett livslangt larande for att kontinuerligt kunna 6ka sina digitala kunskaper
Framja mediekunskap genom att utveckla kritiskt tdnkande och digital l&skunnighet

Bygg upp sakerhet och tillit till teknologi genom att utveckla fardigheter i cybersakerhet

Forbattra anstallningsbarhet genom att utveckla ratt fardigheter for nya digitala arbeten

eMedborgarveckan i oktober

Det har arets digitala anpassningar har visat att digital delaktighet och tillganglig offentlig digital
service ar viktigare an nagonsin. Kampanjen Medborgarveckan genomfordes den 5-11 oktober.
Insatser genomfdrdes dver hela Sverige for att framja 6kad anvandning av e-tjanster och 6kad digital
delaktighet for alla. Digidelnatverket koordinerar och foljer upp effekter av kampanjveckan.

Samhéllets e-tjanster maste vara tillgangliga

Att inte kunna anvénda internet ar att missa en stor del av vad samhallslivet har att erbjuda, det har
blivit extra tydligt under det gangna pandemiaret. Det handlar om digitaliserade myndighetstjanster,
banktjanster, halso- och vélfardstjanster, utbildning samt ett digitalt kultur- och nyhetsutbud. Internet
erbjuder aven plattformar for social kommunikation och samvaro. For att kunna anvénda e-tjanster
kravs tillgang till modern teknik samt att anvandaren &r motiverad och vill lara sig att ta till vara
digitaliseringens mojligheter.

Manga aktorer kraftsamlar under eMedborgarveckan

eMedborgarveckan bestar av ett brett utbud av aktiviteter med fokus pa individen och dennes
formaga att anvanda e-tjanster. Myndigheter, bibliotek, studieférbund, SeniorNet, folkhdgskolor,
DigidelCenter och manga fler arrangerar insatser for att 6ka den digitala delaktigheten och
anvéndningen av e-tjanster.
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6.2

6.3

Digidelcenter

Teknikutvecklingen gar fort och manga aktorer har en ambition att nd medborgare pa nya satt. Pa ett
DigidelCenter far kommunens invanare stod for att kunna ta del av digitaliseringens majligheter.

DigidelCenter drivs i kommunal regi och ar darigenom en del i ett storre digitaliseringsarbete. Just

nu finns det 23 DigidelCenter pa plats och fler &r pa gang!

Verksamheten pa DigidelCenter ska vara behovsdriven men en ambition ar att besokare ska kianna
igen konceptet oavsett kommun. Digidelnatverkets nationella koordinator bistar DigidelCenter med
ett enhetligt koncept. Det finns tre grundldggande kriterier som ett DigidelCenter ska uppfylla:

e Varaen tillganglig och bemannad plats dit alla invanare kan komma for att utan
kostnad fa hjalp med det digitala.

e Ha ett uttalat mandat att vara en nod for kommunal medborgarservice med fokus digital

delaktighet.
e Ingd i ett nationellt kvalitetsarbete inom digital handledning, digital kompetens och
digitalisering.

Kommuner med DigiDelcenter:

Bastad, Gallivare, Gotene, Helsingborg, Hylte, Jokkmokk, Karlskrona, Kramfors,
Kristianstad, Krokom, Landskrona, Luleg, Mariestad, Motala, Monsteras, Norrkoping,
Rattvik, Sundsvall, Sater, Savsjo, Vingaker och Almhult

Digitala produkter inom skola

| projektet EGIL insag vi vardet av att digitalt kunna hantera hela bestéllning av digitala
produkter sasom, digitala laromedel och Digitala Nationella Prov, digitalt fran ax till limpa.
Ett projekt startade tillsammans med Internetstiftelsen hosten 2019 for att fullfélja tanken
med den digitala strategin. Med i projektteamet har ocks& varit Angelholm som
initiativtagare, Markaryd, Skolverket, Gleerups, Liber, La&romedia, Géteborgsregionen (GR),
NoK, NE. Resultat for Sverige kommer att bli de facto standards for informationsutbyte i
den digitala kedjan for just digitala produkter.

Oppna verksamhetssystem for skola/utbildning — OBS! Avsnittet ska

kompletteras

Ett av Foreningen Sambruks tidsmassigt langsta samverkansprojekt, dar kommuner,
systemleverantdrer, statliga myndigheter gemensamt arbetat fram en nationell svensk
standard; SS 12000:2018 - “’Grinssnitt for informationsutbyte mellan
verksamhetsprocesser i skolan’.

Projektet har i sin helhet gatt Over till SIS som utser projektledare for det fortsatta
forvaltningsarbetet av standarden. Standarden, som formellt godkéndes hosten 2018, &r
utformad med malsattningen att det ska vara mojligt for en upphandlande part att vélja olika
systemleverantorer for olika processer. En icke helt planerad men desto mer framgangsrik
anvandning av SS12000 har varit inom EGIL-projektet (se avsnitt 5.6).

Efter godkannande och publicering av SS12000 har arbetet fortsatt, med att vidareutveckla
standarden, som &r inriktat pa att komplettera SS12000 med ytterligare funktionalitet runt
betyg, narvar/franvaro och dven ledighetsansdkan. Detta leds av arbetsgrupp (AG)10 inom
ramen for den tekniska kommitteen (TK)450. Ordférandeskapet har landat i leverantorsledet
som framst driver SS 12000 mot att stédja informationsutbyte mellan leverantérernas
system.

Sambruk har representerats av Jonkopings kommun i TK 450. Foreningen soker fler
kommuner som dr intresserade av att delta som representanter i arbetet. Det &r av strategiskt
vikt att &ven skolhuvudman engagerar sig i standardiseringsarbete.
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Nytta for medlemmarna

+ Oppna skoldata!
Standards for skoldata ger moéjligheter till integration med andra system.

+ Flexibel samverkan med olika parter!

Standards for skoldata skapar mojligheter for ett eko-system som Oppnar for samverkan mellan

manga leverantdrer och utvecklare.

7 Oppenhet fér nya, innovativa projektidéer, med fokus pa éppna,
framtidsinriktade I6sningar

7.1  KLM = ny mojlighet
Under 2020 kontaktade néatverket for de kommunala lantmaterimyndigheterna (KLM)
Sambruk for att inleda ett samarbete for framtagande av kravspecifikation och
handlaggningsstod for KLM. Sambruks styrelse beslutade att paborja ett projekt for att ta
fram projektplan samt kravspecifikation for KLM. Bakgrunden &r att Lantmateriet tar fram
ett nytt system och de har annu inte beslutat om de kommunala lantmaterimyndigheterna ska
kunna arbeta i Lantmaéteriets system. KLM har da valt att paborja ett kravspecifikationsarbete
for ett eget system. | dagslaget har 39 av Sveriges kommuner en egen lantméterimyndighet.

8 Forskningssamarbete mellan akademin, kommunal verksamhet
och naringslivet

8.1 Finansieringsutlysningar

8.1.1 Vinnova — Civic Tech utlysning "Medborgarnavet”

Vinnovas program Civic Tech och som ar till for att utveckla nya digitala tjanster som kan bidra till
starkt fortroende mellan medborgare och offentlig sektor. Féreningen Sambruk och Institutionen for
Informatik och Media vid Uppsala universitet har tillsamman med Definitivus AB beviljats bidrag
for projektet “Medborgarnavet — en medborgar-centrerad informationsdelningstjanst fér en Gppen e-

forvaltning”.

For att hitta information och fa en dverblick dver information om sig sjalv maste medborgaren idag
hamta informationen och sjalv manuellt ssmmanstélla den fran en mangd myndighetsportaler, osaker

epostinteraktion och gamla langsamma, osakra pappersfloden.
Deltagande kommuner ar: Luled, Nacka, Séter och Sodertalje

8.1.1.1 Vad gor Medborgarnavet

Den grundlaggande idén med Medborgarnavet ar att for forsta gangen ge medborgaren/individen
enkel tillgang till den information som finns i myndigheters register men dven till helt annan
registerinformation (institutionella fakta) som medborgaren har ratt att fa tillgang till, t.ex. fran
banker. Medborgarnavet skall sdtta medborgaren i centrum och ge medborgaren digitalt
direktformedlad information fran flera informationskallor. Tanken med Medborgarnavet ar att vanda
pa perspektivet och ge medborgaren direkt tillgang myndighetsinformation vilket ar problematiskt

idag.

Information att delas med medborgaren

Detta ligger ocksa i linje med Regeringens aktuella uppdrag till Myndigheten for digital forvaltning

(DIGG) att "Mgjliggora losningar for individen till kontroll och insyn av data om individen”.
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8.1.2 Vinnova - Innovativt verksamhetssystem inom skolan — iVIS2

Utgangspunkten for arbetet med DAPS var en viderutveckling och kommersialisering av den
plattform (iVIS) som arbetats fram i en tidigare VINNOVA-utlysning (2015). Plattformen ansag vi
vara tekniskt fullgod men i behov av komplettering och inférande av nya standarder.

Ansokan for fortsatt projekt

For att komma vidare i nésta fas av DAPS gjordes en ansokan till Vinnova UDI 2 som Fdreningen
hade mojlighet att gora. Ett antal kommuner och féretag var med i ansdkan. Vinnova bedémde
ansOkan intressant och attraktiv samtidigt som de bedémde att denna gang policydimensionen var
svag.

9 Aktiv informations- och kunskapsspridning

9.1

9.2

9.3

94

Webinarier i egen regi

Digitala namndmdoten

Ett mycket uppskattat webinarium om Digitala Namndmoten holls tillsammans med Karlstads
kommun, SKR deltog ocksa som talare. Webinariet var dppet for alla kommuner och Sambruks
medlemmar fick del av extra dokumentation.

Tillganglighetsdirektivet

Ett annat mycket uppskattat webinarium behandlade Tillgédnglighetsdirektivet och holls tillsammans
med Malmo stad och Begripsam som deltog med sin kompetens ”pro bono”. Webinariet var dppet
for alla kommuner och tva uppfoljningstillfallen hélls for Sambruks medlemmar.

Digital signering

Sedan 2019 driver Sambruk ett kompetensnatverk kring digital signering/e-underskrifter. N&atverkets
tillkomst &r ett resultat av det véxande intresset for elektroniska underskrifter i kommunerna. Bland
de som deltar i natverket finns kommuner som &r bevakar fragan, kommuner som ligger i
startgroparna for inforandeprojekt men aven de som redan har infort e-underskrifter i nagon del av
verksamheten. Natverket ar 6ppet for bade Sambruks-kommuner och sadan som &nnu inte tagit steget
att bli medlemmar. Runt 30 kommuner deltar idag i natverket.

Strategisk kravstallan inom skolan

Natverket for kravstallan Elevregister for att diskutera och utbyta erfarenheter om upphandling av
elevregister startade under 2019. Under 2020 traffades natverket digitalt en gang i maj. Natverket
paverkades av skolans 6kade arbetsborda fran Covid-19 da skolan med kort varsel fick stalla om till
digital undervisningen. Natverket arbetar genom seminariedagar och amnesvalet styrs i férsta hand
utifran regionala eller lokala behov.

Externa konferenser

Foreningen Sambruk har dven under detta verksamhetsar bjudits in och deltagit som talare vid olika
externa konferenser, seminarier och webinarier. D4 :

e Skolverket 11 mars, teknikdag om Digitala Nationella Prov, pa grund av pandemin
deltog Sambruk inte fysiskt. Skolverket berattade om EGIL som mojliggorare for
provisionering av konton till DNP.

e | samarbete med Internetstiftelsen — Skolfederation har Sambruk deltagit aktivt i
samtliga 13 seminarier som hallits. Antingen som talare, moderator for
gruppdiskussioner eller ansvariga for nagra av seminarierna. Mer information om
seminarieserien finns pa Skolfederations hemsida:

Seminarier 2020 Skolfederation
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e Under Offentliga Rummet, som 2020 genomfdrdes helt digitalt deltog Sambruk som
talare tillsammans med Open Source Sweden.

9.5 Informationsspridning via webbaserade, sociala kanaler

Foreningen Sambruks hemsida uppdateras I6pande med nyheter och resultat fran projekt som drivs.
Foreningen har ocksa olika sociala kanaler, information och nyheter om vara projekt och dévriga
aktiviteter distribueras fortlopande via féljande kanaler:

e webbplats — information om var verksamhet, https://sambruk.se
e GetANewsletter - nyhetsutskick — nagra utskick per ar

e Linked in — https://linkedin.com, Foreningen Sambruk

e Youtube — Foreningen Sambruk

Vid Féreningens konferenser och seminarier presenteras aktuella projekt och nya satsningar. Dessa
tillfallen dokumenteras dar sa ar ekonomiskt forsvarbart.
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Forvaltningsberattelse

9.6

Sambruk arbetar i projektform tillsammans med véara medlemmar. Vi utvecklar och erbjuder it-
tjanster. Vi natverkar och kompetensutvecklar varandra. Vara it-tjanster ar skapade av och for vara
medlemmar och hjélper dem i deras digitalisering. Under aret har tva projekt drivits och féreningen
har sju tjanster som vara medlemmar kan avropa. Dartill har féreningen bade arrangerat och deltagit
i seminarier och konferenser.

Kommentar till arets resultat

Omséttningen har dkat markant under aret det beror pa att foreningen ser ett starkt okat intresse for
tva av foreningens storsta och mest kostnads- och intaktsdrivande tjanster, Bibblix och Provisum.
Den kraftiga vidareutvecklingen av Overformyndarens verksamhetssystem, Provisum, som framst
genomfdrdes under 2016 har endast delvis kunnat tdckas ekonomiskt av deltagande kommuner.
Dérfor har en del av utvecklingskostnaden bokférts som upparbetad kostnad i balansrékning, varefter
kommunerna aterbetalar denna summa till Féreningen enligt sarskild éverenskommen plan.

Under 2020 har aterbetalning gjorts av denna post av de kommuner som tillkommit under aret och
vid arets slut kvarstar av denna post 0 kr i balansrakningen.

Ett nytt vidareutvecklingsprojekt for Overférmyndarens verksamhetssystem, Provisum genomfors
under aren 2020 — 2021. Kostnaderna for Foreningen Sambruk under 2020 har endast delvis kunnat
tackas ekonomiskt av deltagande kommuner under 2020 och bokfdrs som en upparbetad kostnad i
balansrakningen, varefter kommunerna aterbetalar denna summa till Féreningen enligt sarskild
dverenskommen plan.

For nagra av projekten har arbete planerats, medel avsatta for detta har inte hunnit forbrukats under
2020 varfor dessa medel finns kvar i balansrdkningen under upplupna kostnader och férutbetalda
intakter till 2021. |1 Not 4 aterfinns siffror for forinbetalda samt forutbetalda medel.

10 Forslag till behandling av medel

Foreningens ekonomiska resultat for ar 2020, samt den ekonomiska stallningen per den 31 december
2020 framgar av efterféljande resultat- och balansrakning, samt dartill horande noter.

Styrelsen foreslar foreningsstaimman foljande behandling av medel

att arets vinst 24 581 kr balanseras i ny rakning.
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11 Styrelsen

Resultat- och balansrakning godk&nns av foreningen Sambruks styrelse,
den 26 mars 2021. Digitala underskrifter som bilaga i dokumentet.

Monika Bubholz
Ordférande
Karlstads kommun

Goran Westerlund
Alingsas kommun

Caspar Almalander
Sveriges kommuner och regioner

Emil Joelsson
Karlstad kommun

Peter Dacke

Vice ordférande

Stockholms stad

Bromma stadsdelsforvaltning

Marie Nilsson
Gavle kommun

Torbjérn Larsson
Falkenberg kommun

Peter Aberg
Storumans kommun

Revisionsherattelse (i separat dokument) avseende denna arsredovisning har avgivits av David
Hansen, auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Revisor
Ohrling PriceWaterhouseCoopers
David Hansen, auktoriserad revisor

Comfact Signature Referensnummer: 13118SE




Foretagsnamn Organisationsnummer Sida
Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785 22 (25)
Rékenskapsperiod
2020-01-01 — 2020-12-31
12 Resultatrakning och Balansrakning
Resultatrakning
Not 2020 2019

Verksamhetens intakter

Medlemsavgifter 2 414 950 2 467 500
Bidrag 21248 1 650 000
Nettoomsattning 15 347 705 5185722
Ovriga intakter 54 700 26 000
Summa verksamhetens intakter 17 838 603 9329 222
Verksamhetens kostnader

Ovriga externa kostnader -16 207 476 -8 933 486
Personalkostnader -1 606 072 -390 365
Summa féreningens kostnader -17 813548 -9323851
Verksamhetsresultat 25 055 5371
Finansiella poster

Rantekostnader och liknande resultatposter -474 -911
Summar resultat fran finansiella investeringar -474 -911
Resultat efter finansiella poster 24 581 4 460
Arets resultat 24 581 4 460
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Balansrakning

Not 2020 2019
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1908 945 1684 776
Ovriga kortfristiga fordringar 55211 246 684
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1638 440 951921
Summa Kortfristiga fordringar 3602 596 2 883 381
Kassa och bank
Kassa och bank 2 864 004 1149 526
Summa kassa och bank 2 864 004 1149526
Summa omsattningstillgangar 6 466 600 4 032 907
Summa tillgangar 6466 600 4032907
Eget kapital och skulder
Eqget kapital 3
Inbetalda insatser 1230 000 1175000
Balanserade vinstmedel -305 044 -309 504
Arets resultat 24 581 4 460
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 949 537 869 956
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1167 130 1798 086
Ovriga kortfristiga skulder 411 223 28 503
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 4 3938710 1 336 362
Summar kortfristiga skulder och forutbetalda 5517 063 3162951
intakter
Summa eget kapital och skulder 6 466 600 4 032 907
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13 Noter

Foreningens redovisnings- och vérderingsprinciper 6verensstaimmer med arsredovisningslagen och

Bokforingsnamndens allmanna rad.

Foreningens intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhéllas.
Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i ideella féreningen Sambruk i Sverige.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli betalt

Not 1 Foreningens kostnader

kr

Konsultarvoden

Verkstallande tjansteperson
Personalkostnader

Projekt- och ekonomiadministration
IT-tjanster

Digitalt medieinnehall

Ovriga kostnader

2020 2019

10 016 801 6 082 627
973280 881375
1606 072 390 365
534046 513676
1842097 469 704
2067 371 0
773880 986 104

Summa féreningens kostnader, 31 december

17 813548 9323 851

Not 2 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

2020 2019
Medelantalet anstallda, med fordelning pa
kvinnor och man har uppgatt till
Kvinnor 0,4 0,20
Maén 14 0,25
Totalt anstallda under aret 18 0,45

Loner och ersattningar har uppgatt till:

Styrelsen

Ovriga anstallda

1044595 266 456

Totala I6ner och ersattningar

1044595 266 456

Totala sociala avgifter enligt lag och avtal

476 247 123909

varav pensionskostnader (styrelses 0)

85 230 32 447

Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader

1606072 390 365
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Not 3 Eget kapital 2020 2019

kr

Ingaende balans 1 januari 869955 820495
Inbetalda insatser 55 000 45 000
Arets resultat 24 581 4 460
Utgaende balans 31 december 949536 869 955
Not 4 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2020 2019

kr

Upplupna kostnader och forutbetald forvaltning del av 2021 3 124 417 904 489
Upplupen semesterloneskuld inkl sociala avgifter 126 676 19 923
Forutbetalda medlemsavgifter 125 000 0
Ovriga upplupna kostnader/forutbetalda intékter 562 617 411950
Utgaende balans 31 december 3938710 1336 362
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