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Vision
Sambruk startade som ett nitverk 2002. 2005 ombildades nétverket till en férening som ett

gemensamt, samlande organ for verksamhetsutveckling och digitalisering for Sveriges
kommuner.

Sedan starten har medlemmar sett en stor fordel i att
kunna dela pa kostnader for verksamhetsutveckling,
digitalisering och kompetensutveckling. Sambruk &r en
ideell, icke-vinstdrivande forening av kommuner for
kommuner. Foreningen har i dagsléget (1/1-23) ca 140
medlemmar, som tillsammans representerar mer dn
60% av Sveriges befolkning.

Foreningens medlemmar dr de kommuner och andra
organisationer som aktivt, och i samverkan vill satsa pa
att forbéttra bdde sin interna verksamhet och servicen

till sina medborgare och andra intressenter. ‘
All samverkan bygger pa Foreningens vil beprovade %
samverkanskoncept.

Vir vision ir att alla kommuner ger sina medarbetare
och invanare mojligheten att hantera sina drenden pa ett _ “
kostnadseffektivt, hallbart, smart och tillgdngligt sitt. e

Var mission ar att vara en attraktiv och naturlig del av
medlemmarnas digitala transformation och utveckling
genom att erbjuda relevanta digitala tjanster av och for
medlemmarna samt kostnadseffektiv samverkan kring
kompetens, och utveckling av digitala tjénster.

”Genom samverkan skapar vi forutséttningar for bra Figur 1 Medlemmar 2022-12-31
och kostnadseffektiv digitalisering”

Omvarld

SKR spar i sin ekonomirapport 2022 en betydligt simre ekonomi for landets kommuner och
Regioner 2023.

Konjunkturinstitutets rapport ”Konjunkturléiget december 2022”! stipulerar hg inflation och
stigande rantor vilket bidrar till att den svenska ekonomin gar in i en lagkonjunktur 2023.
Inkopschefsindex har under flera manader indikerat vikande aktivitet i sdvél industrin som
tjdnstesektorn och manga andra framétblickande indikatorer visar pa fortsatt inbromsning

! Konjunkturinstitutet ISSN 0023-3463 DNR: 2022-550
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framdver. I rapporten spas vidare fortsatt ligre BNP under 2023, men en forsiktig vindning
av BNP 2024.

Ur Sambruks perspektiv innebdr det att efterfrdgan pa samverkan och sambrukande borde bli
an mer intressant och Féreningen bor vara beredda att ge det stod som medlemmarna
kommer att efterfraga. Genom samverkan kan medlemmarna komma léngre, till ldgre
kostnad.

Sambruk skall tillsammans med medlemmarna l6pande gora 6versyner av de tjdnster som
foreningen forvaltar och prismodellerna for dessa. Samverkan mellan medlemmarna avser
att sdnka kostnaderna for bade nyutveckling och férvaltning av digitala tjénster, det ar
viktigt att foreningens tjénster speglar detta.

SKR har i sin ekonomirapport maj 20222 analyserat omvirlden och kommit till foljande
slutsatser som kan ses som en utgdngspunkt for Sambruks arbete de kommande aren.

For att Sverige som nation ska kunna 6ka takten 1 omstédllningen med stod av digitalisering
krévs:

* Gemensamma och samtidiga prioriteringsdkningar i sévdl kommun och region som
stat.

* En digital infrastruktur som mojliggor effektivisering, informationsdelning och
skapandet av nya processer.

* En reformerad lagstiftning och verksamhetsnédra regelverk som mojliggor digital
samverkan och effektivare informationsutbyte, vilket &r en grundlaggande
forutséttning for utveckling och innovation.”

En annan omvirldsfaktor att ta hinsyn till 4&r den 6kad svarigheten att knyta resurser med
god IT-kompetens inom olika omraden till samverkansprojekt och de 6kade kostnaderna for
de resurser som finns. Alternativa samarbetspartners utanfor landet undersoks.

Foreningen och vara medlemmar

Verksamheten
Foreningen Sambruks samverkansverksamhet sker inom féljande huvudomréaden:

e Digitala samverkanstjénster
e Samverkansprojekt
e Nitverk, seminarier och konferenser

Tillsammans driver vi en sund samhéllsutvecklings utifran medlemmarnas behov och
onskemal om samverkan.

2 Ekonomirapporten, maj 2022— Om kommunernas och regionernas ekonomi, ISBN 978-91-7585-973-6
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Att starka banden till befintliga och nya medlemmar

Foreningen Sambruk ar 1 allt hogre utstrackning en kénd aktor 1 det offentliga Sverige och
pa ett ekonomiskt rimligt sétt fortsdtter foreningen att synas och verka i det landskapet.
Detta skapar flera mervirden for medlemmarna, bland annat utifran den goda grundtanken
om att ju fler som dr med och delar desto béttre ekonomiska och utvecklingsmissiga
mojligheter far vi.

Sambruk har det senaste dret uppmérksammats mer genom att vara mer aktiva tack vare att
foreningen nu har fler medarbetare. Banden till befintliga medlemmar maste kontinuerligt
starkas for att Sambruks vérde ska bli tydligt for medlemmarna. Detta gor vi genom
inriktningen att:

e Fokusera pa att ladda medlemskapet med nytta och forméner

e Arbeta nira ett antal medlemskommuner per ir for att etablera kontakter inom flera
verksamhetsomraden och utveckla engagemang och nytta med medlemskapet

e Lyhort samordna initiativ till utvecklings- och samordningsinitiativ frin medlemmar
och potentiella medlemmar

e Erbjuda ett efterfragat utbud av tjanster och projekt

e Driva nitverk som intresserar medlemmar, pa medlemmars initiativ
e Forankra, engagera och fora en aktiv dialog med medlemmar

o Sikerstilla att information och kommunikation nar fram

e Lata foreningen synas i olika sammanhang

e Utveckla organisationen for att méta tillvéxt och nya behov

Intern upphandling

Foreningen Sambruks medlemmar kan ta del av tjdnster och andra resultat som tagits fram
gemensamt inom foreningen utan att handla upp. Detta dr mojligt enligt undantaget for
intern upphandling i lagstiftningen om offentlig upphandling.

Detta baserar sig pa att Sambruks huvudsakliga verksamhet riktar sig till medlemmar samt
att medlemmar har mdjlighet att utéva kontroll 6ver Sambruk. Det &r i detta viktigt att
medlemmarna har kunskap om detta och medverkar till att féreningen har ratt
kontaktuppgifter. Det ar likasd viktigt att foreningen bereder vara medlemmar mojlighet att
utova kontrollen. Detta gor vi bland annat genom att organisatoriskt och processméssigt
sakra upp att vi lever efter detta, sd att medlemmar har kontroll och insyn i verksamheten,
dels genom styrelsen, dels inom forvaltningsrad och projekt. Till exempel skickar vi ut
information till alla medlemmars formella representanter i féreningen infor varje
styrelsemote.

Verksamhetsplan 20233
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Att ta del av Sambruks resultat

Nar ett behov som foranleder utveckling, inkdp eller anskaffning av digitalt verksamhetsstod
uppstar hos en verksamhet finns det nagra alternativa vigar kommunen kan ga. Att avropa
frdn Foreningen Sambruk &r en av dessa. Sambruk ska verka for att foljande blir kant hos
kommunens forvaltningar samt hos kommunens upphandlingsfunktion:

e Sambruks samverkanstjdnster dr utvecklade av kommuner for kommuner.
Medlemskommunen dr med och driver utvecklingen och tar fram gemensamma
16sningar tillsammans med andra.

e Sambruk ansvarar for att samordna utveckling av nya digitala tjanster samt for
forvaltning av resultatet sé att medlemskommuner kan fokusera pa sin
kérnverksamhet. Sambruks medlemmar delar pd kostnaderna for en smart
anvindning av skattemedel och resurser.

e Verksamheten kan stirka sin formaga och medarbetare sin yrkesroll genom att ta del
av andras erfarenheter i den digitala transformationen.

e Det gar att hitta eller skapa olika former och forum for kompetens- och
erfarenhetsutbyte inom Sambruk.

e Kommunens verksamhet kan ta del av véra fardiga 16sningar utan att upphandla
genom ovan nimnda internupphandling.

Kannedom om foreningen Sambruk

Digitalisering i kommunerna drivs i 6kande omfattning direkt frdn verksamheterna. IT- eller
digitaliseringsavdelningar agerar som stdd snarare dn som huvudansvarig. I vissa fall gor
verksamheterna upphandlingar tillsammans med inkdps- eller upphandlingsansvarig utan att
IT- digitaliseringsavdelningen &r involverad.

Konsekvensen for Sambruk dr att foreningen inte har en kontaktperson frén IT hos
medlemskommuner utan minst en kontaktperson for varje verksamhet. En utmaning ar att
man i en kommun inte alltid kénner till vad andra verksamheter i kommunen har for
ataganden. Det kan innebéra att en del av en kommun kan nyttja tjénster fran Sambruk och
att 6vriga delar av kommunen inte kadnner till kommunens medlemskap i Sambruk.

Detta delvis nya landskap paverkar hur Sambruk kommunicerar med kommunerna.

Samarbeten i foreningen

Samarbetet inom Sambruk

Sambruks samarbete fokuserar pa verksamhetsprocesser for och utveckling av
verksamhetsnéra slutanvindartjénster samt natverk for verksamhetsnéra behov. Sambruk
arbetar med fokus pa delningsekonomi. Vara medlemmar kan samarbeta med varandra dver
hela landet. Vilka samarbeten som drivs initieras och bestdms helt och hallet av
medlemmarna, allt i sann Sambruksanda!

Vi samarbetar idag i medlemmarnas nitverk, projekt och samverkanstjénster.

Verksamhetsplan 20233



e
Sambruk <%= 70

kommunal verksamhetsutveckling

Utkast verksamhetsplan 2023 2023-03-03

Internetstiftelsen - Skolfederation

Skolfederation driver en serie seminarier for att mojliggdra och underlétta skolans
digitalisering. Sambruk &r en aktiv samarbetspartner till Skolfederation for dessa seminarier.

eSam

Under 2022 har samverkansmoten genomforts dér vi lart kiinna véra respektive
organisationer och hittat samverkansomraden. Ett resultat av detta dr bl.a. det nitverket
avseende digitala samverkansplattformar (under uppstart) for kommuner som arbetar vidare
med de resultat som tagits fram av eSams projekt dSam. Hur ser marknaden ut? Finns det
ndgra realistiska alternativ?

Skolverket

Skolverket har det 6vergripande sektorsansvaret for skolans digitalisering. Har &r Sambruk
en av parterna som Skolverket samarbetar med. Sambruk deltar i FFIS, Skolverkets
organisation for standardisering och Skolverket deltar i ett antal projektinitiativ som
Sambruk ansvarar for. Sambruk har en formaliserad samverkan med Skolverket vad géller
sektorsansvaret och dr dven aktiva 1
utvecklingen av Digitala Nationella Prov.

Sambruk har dven haft en grupp medlemmar
som medverkat till framtagandet av ny strategi
for Skolvésendet, ett regeringsuppdrag
Skolverket haft under 2022.

Goteborgsregionen, GR

I initiativet Digitala Produkter (tex BoL
projektet) har foreningen samverkat med GR.
Samverkan fortsétter inom skolans
digitalisering och standardisering.

VLM institutet

VLM-institutet (kommunal forening) verkar for samspelet mellan teknikens mojligheter,
anvédndarnas verklighet och forskningens teorier inom skola. Sambruk samverkar med
VLM-institutet bland annat genom att ingé i VLM-institutets forskningsrdd, men har dven
dialog runt olika projekt framat som tex forstudien ”Digitala larresurser pa kran”.

Ovrig samverkan

Utover detta har vi dialog med aktorer som stér oss ndra och som verkar i anslutning till
Sambruks inriktning. Bland dessa kan ndimnas SKR, Inera, OS2 (motsv. Sambruk 1
Danmark) med flera.

Foreningsmalsattning

I Sambruk behover det finnas en aktiv interaktion med och mellan féreningens medlemmar.
Sambruk startades av kommuner for kommuner, aktiviteter for att skapa engagemang och
energi behdver prioriteras genom bland annat genom inriktningen:

Verksamhetsplan 20233
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e Uppsokande verksamhet, framst digitalt for dialog med medlemmar.
e Ordna webbinarier om dmnen som ar relevanta for vira medlemmar.

e Sambruk deltar nér vi blir inbjudna att delta som talare vid seminarier och
konferenser och bidra till kunskapsspridning.

e Att synliggora foreningens Sambruks vérde for medlemskommuner och gora fler
kommuner intresserade av medlemskap samt foreningens tjénster och projekt.

e Arbeta fokuserat med ett antal medlemskommuner per ar for att etablera kontakter
inom flera verksamhetsomraden och utveckla medlemmens engagemang och nyttan
med medlemskapet

e Systematiskt arbeta med att finga medlemmarnas behov av digitaliseringssamverkan

e Lopande sdkerstilla att foreningen drivs pa ett valstrukturerat och vilorganiserat sétt

Antal medlemmar i féreningen Sambruk

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Foreningen Sambruk har vid ingdngen av 2023 140 medlemmar. Overgripande
foreningsmaélsittning &r att:

»  Sambruk ska ha minst 145 medlemmar (2023)

»  Samtliga medlemmar skall delta i nagon aktiv Sambruks samverkan (2024)

Verksamhetsplan 20233
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Samverkanstjanster

Forvaltning av digitala tjanster

Sambruk erbjuder forvaltning av sina digitala tjinster. Manga vill vara innovatdrer men
nagon maste gora jobbet och tillhandahélla forvaltningen vilket Sambruk gér for hela sitt
tjénsteutbud.

Aktiv medverkan vid utveckling

Sambruks tjdnster dr designade av medlemmarna for att vara tillgéngligt for alla
medlemmar, och nyttjas oftast via molnbaserade tjanster. Anvdndande kommuner ingar i ett
Forvaltningsrad och beslutar gemensamt kring kommande utveckling. Genom samverkan i
Forvaltningsradet stéttar kommunerna varandra, utbyter erfarenheter och paverkar fragor
kring det kommunala aktivitetsansvaret. Leveranserna inkluderar en fullt operationell drift-
& forvaltningsfunktion for systemmiljon.

Kommuner som anvénder tjénster drar nytta av och har kontroll pa utvecklingen genom sin
medverkan i Forvaltningsradet.

Bibblix for folkbibliotek i Sverige

Flerfaldigt prisnominerade barnbibliotekstjdnsten Bibblix
har fortsitter réna stor uppmérksamhet. Over 70 kommuner
har nu anslutit sig till Bibblix och fler kommuner har visat
intresse fOr tjinsten.

Under 2023 planeras for att &nnu fler kommuner kommer
att ansluta sig till Bibblix. Under aret kommer tjdnsten att
ha fortlopande forvaltning och tekniskt underhéll, inga
storre utvecklingsinsatser dr planerade.

Egil

EGIL ar en mycket uppskattad tjanst som enkelt och automatiserat skapar, underhaller och
sd smaningom &dven raderar elevinformation och elevernas anvindarkonton hos externa
tjanster for skolan som digitala larresurser men d@ven kommande Digitala Nationella Prov.
Ca 40 kommuner (inkl. ndgra kommunalférbund) ar idag i ndgon form med pa samverkan
runt Egil.

Vi fortsétter under 2023 att samarbeta med Skolverket infor Digitala Nationella Prov, DNP.
Den strategiska inriktningen for EGIL, som den enda fullt leverantdrsoberoende 16sningen,
inom omrédet, &r att stodja DNP.

Multifraga
i Multifrdga &r en informationsforsorjningstjénst till stod for

handldggning av ekonomiskt bistdnd samt med en mojlig e-
tjanst for klienterna som soker bistand.

Under 2023 kommer ett helt nytt GUI slédppas for Multifraga,
den version som funnits sedan starten kallas idag Multifraga

Verksamhetsplan 20233
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Classic. Under 2023 lanseras dven Multifrdga XL vilken kommer kunna nyttjas av alla roller
inom en kommun med ett behov och ett lagligt &ndamal. Multifrdga Classic har hittills
endast varit avsett for Socialtjansten.

FixaMinGata

Tjansten FixaMinGata dr en
rikstdckande app och webbplats som
ger invanare och kommunbesokare
mojlighet att pa ett enkelt sitt
felanméla problem i stads- och
gatumiljon digitalt.

Fokus under 2023 ir att fa med fler

kommuner i samverkan kring FixaMinGata samt l6pande vidareutveckling utifran
forvaltningsradets 6nskemal och prioriteringar. En nyhet ér att vi under varen kan erbjuda en
anpassad installation, ddr kommunerna kan anvdnda kommunens logotyp, éndra fargsattning
och anvénda en egen subdomén for tjénsten.

A HALIVAG!

Provisum
Provisum ir ett komplett handldggarstdd och ett verksamhetssystem som ar helt utvecklat av
och for overformyndarverksamhet.

Under 2023 kommer en funktionalitet for
arkivering och gallring att utvecklas samt en hel del

ro JI SU m mindre utvecklingsaktiviteter. Férvaltningsplanen
ar beslutad och finansierad. Totalt planeras 3097

utvecklingstimmar att 1iggas ned under 2023.

Tillarbetslivet

Tillarbetslivet.nu skapar en arena for digital samverkan mellan skola, elever och niringsliv i
en e-tjinst som anvénd bland annat till praktik, prao, studiebesok och dven for APL for
gymnasieskolan.

For 2023 planeras drygt 50 utvecklingsaktiviteter av olika storlekar for Tillarbetslivet. Till
de storre hor signering med Bankld av arbetsgivare och fordldrar vid acceptans av
prao/APL. Samt mer automatiserad hantering av elevlistor och arbetsgivarlistor.

UKA

UKA ir ett effektivt uppfoljnings- och dokumentationssystem i arbetet med att stodja
ungdomar som inte gar i skola. Detta bade skollagens Kommunala AktivitetsAnsvar, KAA,
och for att ge ungdomarna bésta mojliga vig framat i samhéllet.

For 2023 kommer néagra storre funktioner tas fram, bland annat integrationer med hjalp av
Egil, men dven en rad forbéttringar for verksamheterna som arbetar med systemet.

Verksamhetsplan 20233
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Mal for samverkanstjansterna
Malen for respektive samverkanstjinst sétts av de medlemmar som verkar inom respektive

samverkanstjdnst och uttrycks i samverkanstjénstens forvaltningsplan. Inriktningen {for
samverkanstjinsterna ar:

e Vi foljer den gemensamma forvaltningsmodellen
e Medlemmarna som nyttjar respektive samverkanstjinst har kontrollen dver tjénsten

e Varje samverkanstjénst skall bira sin egen ekonomi

Foreningens dvergripande mél med samverkanstjénsterna ar:

» Vi 6kar med tre samverkanstjdinster om dret (2024).

Projekt
Nya projektidéer
Kravmotor

Hjalper till i den tekniska dialogen mellan leverantdren och kommunen/regionen infor ett
IT-inkop. Losningen dr framtagen av OS2 1 Danmark, sldppt som open source och anvénds
dér aktivt av 24 kommuner.

Bli béttre pa att stélla krav 1 en kravspecifikation. OS2kravmotor &r ditt verktyg for intern
dialog mellan IT, verksamheten samt med en leverantdr. OS2-kravmotorn hjélper dig att fa
kvalitetssdakrade och underhallna krav. Nér du dr igang kan OS2-kravmotorn spara tid
eftersom du kan ateranvidnda ansprak i IT-upphandlingar som gors av kommuner/regioner
ensamma eller i samverkan. Det dr mojligt att komplettera de mellankommunala/regionala
kraven med lokala varianter, t.ex. i forhallande till den lokala infrastrukturen.

Det dr en molnbaserad 16sning. Kraven kan dteranvindas vid andra IT-upphandlingar och av
andra kommuner och regioner. Anvind Idsningen som ett verktyg for intern dialog mellan
IT & Digitalisering och verksamheten samt med leverantorer.

Sambruk skulle kunna erbjuda denna tjanst som en del av medlemskapet.

Valadministrativ System i samverkan med OS2

Foreningen Sambruk har etablerat kontakt med OS2 Danmark som under 2023 ska
genomfora en utveckling av ett helt nytt valadministrativt system, Valghalla
2.0.Utvecklingen av systemet dr helt finansierad av danska kommuner och utvecklas med
stod for flersprakighet. En enklare analys av marknaden 1 Sverige visar att det ofta bara dr en
leverantor och ett system som offereras till upphandlande kommuner varfor en insats for att
bredda utbudet ar 6nskvért. Forfragan till medlemmar och andra kommuner har gatt ut,
alltfor lagt intresse visades dock under borjan av 2022 da ett val stod for dorren. En ny
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ansats att samla intresse for detta bor genomforas under 2023 dé det danska systemet finns
klart och en virdering av utvecklingsinsats for att anpassa detta till svenska forhallanden kan
genomforas.

Gemensam Systemforteckning for alla kommuner — KITOS

OS2 Danmark har tagit fram systemet KITOS. Mer dn 90% av de danska kommunerna
anvinder det. Systemet dr Open Source som allt frdn OS2. Systemet nyttjas till att halla
ordning pa vilka IT-system en kommun anvinder, vilka integrationsytor som finns och
fungerar dven som ett GDPR register. Det finns en central katalog av applikationer, med
versioner osv. Kommunens register kan inte innehélla nagot som inte finns i den centrala
katalogen. Man har 6ppnat upp API till informationen i systemet for andra aktorer att kunna
nyttja informationen vidare. KITOS borde kunna vara den grundldggande tjanst som
Sambruk skulle kunna erbjuda sina medlemmar, en tjanst som kunde bakas in i
medlemskapet. Alla har nytta av detta och ju fler som nyttjar desto storre nytta for alla.

Mal for projektverksamheten

Sambruk startades for att driva projekt ihop. Det finns manga omraden hos vdra medlemmar
dar utvecklingsbehov finns ddr samverkan och samfinansiering ar lampligt. Eftersom det ar
medlemmarna som avgor vilka initiativ som dr lampliga att driva tillsammans behover
dialogen kring detta vara aktiv.

Projekt for att skapa sund utveckling hos vira medlemmar behover fokuseras genom bland
annat genom inriktningen:

e Lopande medlemsdialog

e Arrangemang som Sppnar upp for kontaktytor runt &mnen som &r aktuella for véra
medlemmar

e Att synliggora foreningens Sambruks mdjligheter for medlemskommunerna och gora
fler kommuner intresserade av samfinansierade samverkansprojekt

e Systematiskt arbeta med att finga medlemmarnas behov av nya projekt

e Prioritera gemensamma omraden dédr stort samverkansbehov runt digital utveckling
forvantas finnas, tex inom kultur och fritid samt skola.

Foreningens dvergripande mal for projektverksamheten for 2023:

»  Minst tre nya samverkansprojekt skall startas (2023)

Natverk och seminariedagar

Niatverk och seminariedagar som ordnas i samarbete med foreningens medlemmar &r en
viktig aktivitet for att engagera medlemmar och skapa positiv energi 1 foreningen. Natverk
etableras ofta for ett séarskilt syfte och fortlever sé lange just det behovet finns. Under
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perioder kan ett ndtverk ibland var mindre aktivt for att sedan komma igéng igen.
Natverksaktiviteter r darfor dynamiska 1 forhallande till medlemmars behov.
Kompetensnétverk inom Sambruk blir &ven en for medlemskommunerna personalvirdande
medlemsforman.

I forvaltningen av foreningens tjdnster skapar forvaltningsrdden tydliga nédtverk kring en
specifik verksamhetsfrdga och yrkesgrupp.

For att kunna driva nétverk dr Sambruk beroende av att ndgon eller nagra av foreningens
medlemmar dr aktiva i att driva nétverket. Alternativt att ndgon form av samfinansiering
gors for att driva ett ndtverk.

Aktiva natverk

Digital signering - natverk

Nitverket for kompetens- och erfarenhetsutbyte inom digital signering drivs tillsammans
med nétverket Kivos for att bidra till forbattringar for kommuner, dven Hogskolan i1 Skovde
deltar. Det finns ett stort intresse hos kommuner, savidl medlemmar som icke-medlemmar att
delta i ndtverket. Nitverket arbetar genom seminariedagar och @mnesvalet styrs 1 forsta hand
utifran regionala eller lokala behov.

Digital Samarbetsplattform

eSam har drivit projektet dSam, Digitala Samarbetsplattformar, med stor framgéng. De har
fokuserat pd att det borde finnas alternativ till de vedertagna de facto standards som finns 1
form av Microsoft 365 och Google Workplace. Flera kommuner har varit deltagare i dSams
referensgrupp. Nér dSam projektet [dmnade sin slutrapport fanns ett stort intresse fran
medlemskommunerna att driva detta vidare som ett kompetensnétverk inom Sambruk.
Uppstartsmdte och ytterligare en traff har héllits med drygt 40 deltagare. Det dr livaktigt och
har stor potential att bli till nytta f6r Sambruks medlemmar. Sambruk har forsokt lara fran
erfarenheterna i dSam och etablerat ett alternativ till Temas for videométen och héller pa att
etablera en helt ny samverkansyta som lanseras under kvartal 1 2023.

Digidelnatverket
Sambruk dr sammanhéllande part i

Digidelnétverket, dér &ven en rad andra @

offentliga aktorer ingéar, savil . .
myndigheter som kulturinstitutioner. De I l e
digidelcenter som finns pa Sambruks

medlemmars bibliotek (och hos nagra

icke medlemmar) &r en sorts lank till

nétverkets roll. Natverket dr ett nav inom digital delaktighet i samhaéllet. Digidelnédtverket
skall bidra till 6kad kunskap och samverkan i digitaliseringsfragor genom att mobilisera och
stodja natverkets aktorer runt om i landet och bjuda in till dialog med nationella aktorer. De
bada kampanjveckorna ALL DIGITAL Week och eMedborgarveckan ingick ocksa i
nétverkets verksamhet.
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Nitverket har i skrivande stund finansiering klar for 2023 och sannolikt 5 ar framat. Detta
tack vare en samverkan mellan 19 regioner som péd var medlem Vistragotalandsregionens
initiativ talat ihop sig kring Digidel de ndrmaste 5 aren. I skrivande stund har vi beslut fran
ett storre antal av de 19 regionerna kring finansieringen.

Mal for natverk och seminariedagar

I véra nétverk och pé vara seminarier fods och ventileras méanga kloka initiativ. Genom
dessa kan vi tillsammans i foreningen skapa en tryggare, klokare och ekonomisk sundare
digitalisering. Detta gor vi genom inriktningen:

e Nogsamt bevaka omvérldsfragor

e Genomfora efterfrigade seminarier for vdra medlemmar

e Utveckla nitverksverksamheten

e Erbjuda vil fungerande tekniska plattformar for natverkande och seminarier

e Erbjuda gemensamt stod for nétverks och seminarieverksamheten

Foreningens dvergripande mél for natverk och seminariedagar ér:

» Det ska finnas minst fyra kompetensndtverk med ett tydligt och relevant innehdll for
digitalisering i samverkan med minst 20 deltagande medlemmar (2023)

»  Sambruk ska drligen sta som delaktig i eller vird for 4-6 digitala seminarier med olika teman.
(2023)

Organisation
Styrelsen

En mélséttning som foreningen har for sammansittning av Sambruks styrelse &r att alltid
sikta pa att ha minst tre medlemmar som inte jobbar med IT.

Verkstallande organisation

Forvaltning och projektledning

Sambruk har nu tre anstéllda utover verkstillande tjdnsteperson. Regulatoriska krav fran
myndigheter pa Sambruks tjénster stiller &ven hogre krav pa Foreningen Sambruks arbete
med projekt och tjanster. Under 2023 planerar foreningen darfor att anstdlla ytterligare en
forvaltningsledare.

Verksamhetsutveckling och digitalisering

I takt med att intresset for foreningens tjanster véxer ar det viktigt att féreningen ser over
mojligheten att ytterligare stérka organisation, leveranskapacitet och strukturkapital. Att
ytterligare tillfora personal till foreningen for tillvaxten under 2023 bor darfor utvérderas, sa
dven att effektivisera befintlig verksamhet sa att s& mycket tid som mdjligt kan dgnas &t att
direkt stotta medlemmarna och att utveckla Sambruks tjdnsteutbud.
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Ekonomi och administration
Foreningen Sambruk anlitar Sekreterarjouren i Sandviken for att skota redovisning samt
ovrig kansliadministration. Féreningens revisor dr PwC.

Finansiering
Foreningens medlemsavgifter finansierar det centrala kansliet, verkstillande tjdnsteperson
och gemensamma aktiviteter som gagnar foreningen och dess verksamhet. Huvudprincipen

ar att Foreningen Sambruks tjanster &r sjdlvfinansierade och att foreningens
forvaltningsledning ocksa ticks in av den utdebitering for tjdnster som foreningen gor.

Aven nitverk och webbinarier finansieras vilket grs antingen direkt av enskilda
medlemmar som bidrar med egna resursen eller genom samfinansiering.

Sarskilda projekt finansieras 1 sdrskild ordning och beslutas for respektive projekt.
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Budget
Foreningen Sambruk - Budget 2023 Preliminiirt, 22-12-13
Budget 2023 Budget 2022
RORELSENS INTAKTER
Medlemsavgifter 3701600 18% 3400 000 16%
Tjanster, projektstdd forsaljning- utfakturering 12 968 114 63% 17 873120 84%
Ovriga intékter 3 897 393 19% 0 0%
Summa Nettoomsattning 20 567 107 21273120
Ovriga erséttningar, upparbetade kostnader 0 0
SUMMA RORELSEINTAKTER 20 567 107  100% 21273120 100%
RORELSENS KOSTNADER
Administrativa tjanster -460 000 2% -460 000 2%
Redovisningstjanster -90 000 0% -90 000 0%
IT-tjanster -3 038 568 15% -2 521 681 12%
Digitalt innehall, media -3 897 393 19% -4 382 658 21%
Dataprodukter/licenser -550 000 3% -586 000 3%
Konsultarvoden - projektkostnader -8 612771 42% -8 798 374 41%
Ovriga externa kostnader -335 000 2% -622 000 3%
Summa Ovriga externa kostnader -16 983 732 83% -17 460 714 82%
Summa Personalkostnader -3 564 792 17% -3 715 589 17%
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -20 548 524  99,9% -21176 302 99,5%
Rorelseresultat fore finansiella intékter & kostnader 18 583 0,1% 96818 0,5%
Summa finansiella intakter o kostnader 0 0
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, samt foi 18 583 0,1% 96818 0,5%
RESULTAT 18 583  0,1% 96 818  0,5%
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