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1 Sammanfattning
1.1 Foreningen

Sambruk startade som ett ndtverk 2002. 2005 ombildades nitverket till en forening som ett
gemensamt, samlande organ for verksamhetsutveckling och digitalisering for Sveriges kommuner.

Sambruk firar darmed 20 ar 2022!

Sedan starten har medlemmar sett en stor fordel i att kunna dela pa kostnader for

verksamhetsutveckling, digitalisering och kompetensutveckling. Sambruk &r en ideell, icke-

vinstdrivande forening av kommuner for kommuner. Féreningen har i dagsldget en dryg tredjedel av

Sveriges kommuner som medlemmar, som tillsammans representerar over hilften av Sveriges

befolkning.

Foreningens medlemmar ar de kommuner, regioner och andra organisationer som mest aktivt, och i

samverkanvill satsa pa att forbéttra bade sin interna verksamhet och servicen till sina medborgare och

andra intressenter. Bade pagéende, ldngsiktiga forvaltningsataganden och nystartade utrednings-
/utvecklingsprojekt bygger pa Foreningens vil beprovade samverkanskoncept. Konceptet ar ett
omfattande strukturkapital av vél etablerade metoder, modeller och 4ven administrativa rutiner, som

erbjuder ett effektivt stod till vara medlemskommuner i deras strévan att forbéttra sina

verksamhetsprocesser.

Vir vision ér att alla kommuner ger sina medarbetare och invénare mojligheten att hantera sina

drenden pa ett kostnadseffektivt, hallbart, smart och tillgdngligt sétt.

Vér mission ér dirfor att vara en attraktiv och naturlig del av medlemmarnas digitala transformation

och utveckling genom att erbjuda relevanta digitala tjénster av och for medlemmarna samt

kostnadseffektiv samverkan kring kompetens, och utveckling av digitala tjénster.

1.2 Vad ar fordelarna med Sambruk?

I Sambruk finns en héllbar anvéindning av skattemedel nir kommuner delar pé kostnaderna for

finansiering av digitalisering.

Sankta kostnader for digitalisering: genom att anvinda Sambruks smarta tjanster och produkter som

ar gemensamt utvecklade och anpassade till kommunernas verksamhet. Tjénsterna anvands till
sjdlvkostnad. Vara medlemmar kan ocksa sénka kostnader for utveckling genom att géra denna

tillsammans med andra medlemmar.

Delaktighet och paverkan: i forvaltningsraden for styrning av Sambruks digitala tjénster dr de

kommuner som anvénder Sambruks tjénster direkt delaktiga i beslut om utveckling och funktioner i

tjénsterna. Detta dr mycket uppskattat av kommuner som deltar.

Utvecklad service: Sambruks tjanster och nédtverk hjdlper vara medlemmar att utveckla sin service

gentemot medborgare och foretag

Slipp upphandla: medlemmar i Sambruk behdver inte heller ga igenom upphandlings-forfaranden for
att ta del av véra tjanster. Tack vare internupphandlingsundantaget i LoU (Teckal-undantaget) gér det

att avropa de tjénster som medlemmarna gemensamt forvaltar eller tar fram utan upphandling.

Kompetensutveckla genom néitverk och seminarier: eftersom allt vart arbete sker i samverkan med
véra medlemmartar man ocksé del av varandras kunskap och erfarenheter. Runt detta arrangerar vi

tillsammans intressanta seminarier och konferenser.
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1.3 Aret som gatt

2022 har varit ett r av spanningar och utmaningar i all verksamhet. Fran det att det pagaende kriget i

Ukraina startade har vi dter igen fatt anpassa oss efter nya forutséttningar vildigt snabbt. Fran

pandemi till krig. Ett exempel som alla har fatt ta tag i &r fragor om cybersékerhet och dataskydd som

blivit allt viktigare. Det har helt enkelt varit helt centralt for kommuner och regioner att se 6ver och

investera i sdkerhetsatgirder och hantera data pé ett séikert satt. Manga har dven rakat ut for attacker
under aret. Aven Sambruk har fatt anpassa sig och hdja sékerheten.

Sverige har lyckligtvis varit forskonade fran direkt inblandning men har ju dnda paverkats av den
ekonomiska utveckling som kommit till f6ljd av kriget. Priser och inflation har paverkat alla
verksamheter. P4 Sambruk har vi klarat oss ganska bra tack vara att vi suttit i avtal med l4sta priser.

Trots allt eldnde 1 varlden har Sambruk haft ett mycket positivt ar. Medlemstillstromningen har varit

av aldrig tidigare skddad omfattning. Vid arsskiftet var vi hela 140 medlemmar. Aven runt vara
gemensamma samverkanstjinster har tillstromningen varit mycket stor. Bibblix samverkan dr nu

uppe i 74 deltagande medlemmar och vixer stadigt, Over hilften av kommunerna i Vistra Gotaland
nyttjar nu Bibblix. Senast anslot hela Region Halland till Bibblix (mer om det nedan).
Samverkanstjénsten EGIL som bygger pd SS12000 har véckt stort intresse, inte minst for i samband

med de digitala nationella proven som &r under uppbyggnad.

Totalt sett kan vi se en i princip oférdndrad samverkansvolym i foreningen!

Sambruks natverk har dven dessa gatt framat och vara projekt lika s, mer om detta nedan.

1.4 Omvarld

SKR spar i sin ekonomirapport 2022 en betydligt simre ekonomi for landets kommuner och

Regioner 2023.

Konjunkturinstitutets rapport “Konjunkturldget december 2022”! stipulerar hég inflation och
stigande réntor vilket bidrar till att den svenska ekonomin gér in i en lagkonjunktur 2023.
Inkdpschefsindex har under flera manader indikerat vikande aktivitet i savél industrin som
tjanstesektorn och méanga andra framatblickande indikatorer visar pa fortsatt inbromsning

framover. I rapporten spas vidare fortsatt ligre BNP under 2023, men en forsiktig vindning av BNP

2024.

Ur Sambruks perspektiv innebar det att efterfragan pa samverkan och sambrukande borde bli 4n mer
intressant och Foreningen bor vara beredda att ge det stdd som medlemmarna kommer att efterfraga.
Genom samverkan kan medlemmarna komma lingre, till 14gre kostnad.

Sambruk skall tillsammans med medlemmarna l6pande gora 6versyner av de tjdnster som foreningen
forvaltar och prismodellerna for dessa. Samverkan mellan medlemmarna avser att sdnka kostnaderna

for bade nyutveckling och forvaltning av digitala tjanster, det ar viktigt att foreningens tjanster

speglar detta.

SKR har i sin ekonomirapport maj 20222 analyserat omvérlden och kommit till foljande slutsatser

som kan ses som en utgangspunkt for Sambruks arbete de kommande aren.

For att Sverige som nation ska kunna 6ka takten i omstéllningen med stdd av digitalisering kréivs:

! Konjunkturinstitutet ISSN 0023-3463 DNR: 2022-550

2 Ekonomirapporten, maj 2022— Om kommunernas och regionernas ekonomi, ISBN 978-91-7585-973-6
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*  Gemensamma och samtidiga prioriteringsokningar i savédl kommun och region som stat.

* En digital infrastruktur som mgjliggdr effektivisering, informationsdelning och skapandet av
nya processer.

*  En reformerad lagstiftning och verksamhetsnéra regelverk som mdjliggor digital samverkan
och effektivare informationsutbyte, vilket dr en grundldggande forutsattning for utveckling
och innovation.”

En annan omvérldsfaktor att ta hdnsyn till 4r den 6kad svérigheten att knyta resurser med god IT-
kompetens inom olika omraden till samverkansprojekt och de 6kade kostnaderna for de resurser som
finns. Alternativa samarbetspartners utanfor landet undersoks.

Ett i samhaillet brinnande dmne har fortsatt varit molnfrdgan, ndgot som manga hévdar himmar
digitaliseringsresan, samtidigt som fragan har borjat driva fram nya alternativa 16sningar. Har finns
manga mojligheter till att samskapa 10sningar sa att vi inte uppfinner hjulet pa nytt hos varje medlem.

Data och infrastruktur behover fortsatt standardiseras for att effekter av utvecklingen ska né sin fulla
potential. Utvecklingen av standards som sker inom bland annat SIS och Skolverket forvintas ge
stora effekter pa digitaliseringen.

DIGG driver ett flertal initiativ, bland annat inom identitets omrédet som kommer att paverka
digitaliseringen ordentligt.

Regeringen har ocksa tydliggjort att digitala losningar ska vara forstahandsval 1 den offentliga
forvaltningens verksamhet och i kontakter med privatpersoner och foretag.

Nog finns det fler omradet att samverka kring framét, digitaliseringen torde inte stanna upp och
utmaningarna i den kan léttare hanteras och kreativiteten oka i samverkan.

Da samordning och samverkan stiarker digitaliseringsutvecklingens kraft har samverkan inom
digitalisering har sedan Foreningen Sambruk startade spridit sig i till ett antal regionala
samverkansorgan i Sverige. Aven SKR har de senaste dren genom Inera inriktat sitt
digitaliseringsarbete mer pad kommunalt samarbete.

Betydligt fler regionala samverkansorgan finns idag &n nér Sambruk startade. De regionala
samverkansorganen &r ofta kommunalférbund dér utveckling oftast maste beslutas i enighet mellan
de i forbundet deltagande kommunerna. En tendens ar att lokal samverkan utvecklas aktivt inom flera
omréaden och under mer flexibla och &mnesorienterade sammanhang.

Det kanske till och med é&r sé att i sémre tider dr samverkan &dn mer viktig for att kunna flytta fram
positionerna!

1.5 Samarbetet inom Sambruk

Sambruk arbetar med verksamhetsprocesser for och utveckling av verksamhetsnéra
slutanvandartjanster och medborgartjanster. Sambruk arbetar som en modern organisation med fokus
pa delningsekonomi och organisationen ar flexibel och snabbrorlig i arbetet med vara medlemmars
behov. Vara medlemmar kan samarbeta med varandra 6ver hela landet, de medlemmar som 6nskar
delta i en utveckling, ett projekt eller ett nitverk kan vilja att gora det utan att behdva komma
overens tex med andra i ett kommunalforbund.

1.6 Arbetet inom Sambruk

Foreningen Sambruks medlemmars samverkan sker inom ramen for LOU undantaget for
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internupphandling, tidigare bendmnt Teckal-undantaget. Det innebér att medlemskommuner kan
avropa gemensamma resultat fran féreningen utan att upphandla. Det innebér &ven att endast
medlemmar kan nyttja de IT-tjanster som forvaltas och vidareutvecklas gemensamt i foreningen. Nar
foreningen upphandlar tjanster for det gemensamma arbetet dr det enbart for specifika samarbeten
eller projekt.

Foreningen har strukturerat huvudinriktningen for Féreningens verksamhet i huvudgrupper, inom
vilka pagaende och tillkommande aktiviteter insorteras:

e Fortsatt forvaltning/forddling av befintliga samverkanstjénster samt satsning pé nya,
innovativa losningar

e Nitverk for kompetensutveckling inom specifika omraden som okar kompetensen hos véra
medlemmar och dérigenom bidrar till férutsittningarna att fortsétta driva
verksamhetsutveckling och digitalisering.

e Projekt for kravstillning & nyttoanalys inom omraden som ingen annan aktor satsar pa
e Seminarier for kunskapsspridning

e Kravstillning & nyttoanalys, samt introduktion av nya affirsmodeller, inom omraden som
ingen annan aktor satsar pa

2 Foreningens styrelse

Vid arsstimman 2022-05-24 valdes foljande ledaméter och suppleanter enligt valberedningens forslag:

Ordinarie ledamdter

Monika Bubholz Karlstads kommun, ordférande
Peter Dacke Stockholms stad, vice ordférande
Caspar Almalander SKR

Emil Joelsson Karlstads kommun

Goran Westerlund Alingsas kommun

Marie Nilsson Givle kommun

Peter Aberg Storumans kommun

Torbjorn Larsson Falkenbergs kommun
Suppleanter

Andreas Totschnig Nacka kommun

Anthony McCarrick Sédertdlje kommun

Johanna Andersson Visteras stad

Susanne Sjélund Lulea kommun

Ingen ledamot har under aret avgatt ur styrelsen, men tre har avbojt omval till stimman 2023 pa grund
av nya arbetsuppgifter. Styrelsen har under verksamhetsaret hallit sju protokollférda sammantraden.
Arsstimman beslutade att vilja foljande personer, att ingé i valberedning for tiden fram till nista
arsstamma;

e Frida Plym Forshell, Huddinge kommun, sammankallande

o  Christina Larsson, Ale kommun

e Asa Melvanius, Lunds kommun
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3 Foreningens medlemmar

Foreningen hade vid ingédngen av ar 2022 totalt 109 medlemmar, omfattande 103 kommuner, samt

SKR, Region Jonkoping, Goteborgsregionen (GR), Hoglandets kommunalférbund, Vistra
Gotalandsregionen samt Vistbergslagens Utbildningsforbund. Vid utgéngen av 2022 ar
medlemsantalet 140 medlemmar, en 6kning pé ett & med 31 medlemmar eller 28%.

Under verksamhetsaret har atta kommuner antagits som nya medlemmar medan tvéd medlemmar valt

att lamna foreningen.

Uttride 2022,
anledning

Nya medlemmar 2022, anledning

VBU, ingen tjanst

Gristorp, ekonomi

Arboga, Bibblix
Bollebygd, Bibblix
Boras, Bibblix
Falkoping, Bibblix
Gullspang, Bibblix
Halmstad, Bibblix
Herrljunga, Bibblix
Hjo, Bibblix
Karlsborg, Bibblix
Kungsbacka, Bibblix
Kungilv, Bibblix
Lerum, Bibblix
Mariestad, Bibblix
Mark, Bibblix

Orust, Bibblix
Region Halland, Bibblix
Simrishamn, Bibblix
Sj6bo, Bibblix
Skovde, Bibblix

Sydnérkes Utbildningsférbund, EGIL
Stenungsund, Bibblix

Svenljunga, Bibblix

Sydnérkes utbildningsférbund, EGIL
Tibro, Bibblix

Tidaholm, Bibblix

Timra, EGIL

Tjorn, Bibblix

Tomelilla, Bibblix

Tranemo, Bibblix

Toreboda, Bibblix

Vara, Bibblix

Varberg, Bibblix

Vérgarda, Bibblix

Ockero, Bibblix

Laholm, Bibblix — Halland

Tjorn, Bibblix — VGR

Hylte, Bibblix — Halland

4 Foreningens organisation

Foreningen Sambruks centrala kansli/administration finns i Sandvikens kommun, vilket ocksa &r
foreningens site. Ulf Timerdahl ar Verkstdllande tjdnsteperson och har det 6vergripande planerings-
och uppfoljningsansvaret gentemot styrelsen. Ulf ansvarar éven for verksamhetsomradet Skola.
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Mats Lofberg verkar som ansvarig for omradet Medborgarservice sasom verksamhetsledare for
Bibblix och FixaMinGata.

Thomas Wennersten ar foreningens CTO samt ansvarar for Sambruks verksamhet inom Stéd och
Bistdnd med tjansterna Provisum och Multifraga. Thomas ansvarar dven for tjdnsten Tillarbetslivet.

Under éaret har Punit Gurm Lindgren anstéllts for att halla i supporten for Tillarbetslivet. Punit
kommer dven hjélpa till med supporten for EGIL, FixaMingata samt UKA.

Ovriga administrativa kanslitjinster, liksom ekonomiadministrationen kops in av en extern firma,
Sekreterarjouren i Sandviken. Under aret har foreningen digitaliserat det interna arbetet med
forbattrade digitala verktyg och konsolidering av interna systemldsningar.

Stamman 2021 beslutade att for tiden intill nésta stimma vélja Viktor Hallstrom som revisor och
David Hansen som revisorssuppleant, bada Ohrlings PriceWaterhouseCoopers, Gavle.

5 Forvaltning/foradling av resultat och tjanster
5.1 Allmant

Flertalet utvecklingsprojekt inom Foreningens regi har levererat produkter, i form av IT-stdd/-
applikationer som anvands av ett storre antal kommuner inom ramen fér Sambruks
samverkanskoncept. Ddrmed har Féreningen ocksa ett vésentligt operativt ansvar for det fortlopande
systemfOrvaltningsarbetet kring varje system och dess anvéndargruppering. Detta utdkade
forvaltningsansvar, utover ansvar for projektgenomforande och 6vriga aktiviteter, baseras pa
foreningens stadgar utifran foreningens samverkansmodell, SGM (Sambruk Gemensamt Material).

5.2 Forvaltning av digitala tjanster

Medlemmarna i Sambruk forvaltar tillsammans genom Sambruk de gemensamma digitala tjdnsterna
som dr 6ppna for alla medlemmar i landet, nya som gamla, som 6nskar vara med och dela.
Foreningen skiljer sig hér fran enskilda kommunférbund som utvecklat en tjanst for sitt eget forbund,
eller fran enskilda kommuner som inte kan tillhandahalla sina tjanster till andra kommuner. Ménga
vill vara innovatdrer men ndgon maste gora jobbet och tillhandahalla férvaltningen och har tar
Foreningen Sambruk ett ansvar i hela tjanstelivscykeln, fran utveckling till férvaltning och till slut
dven avveckling nér anvindande medlemmar 4r 6verens om att det ar dags.

Sambruks tjénster ar designade av medlemmar for att vara tillgéingliga for medlemmarna. Alla
tjanster ar tillgédngliga for hela medlemsskaran, dven de medlemmar som inte varit med och tagit
fram tjansten. Anvindande kommuner ingér i ett Forvaltningsrad och beslutar gemensamt kring
kommande utveckling. Genom samverkan i Forvaltningsradet stottar kommunerna varandra, utbyter
erfarenheter och paverkar fragor kring tjansten.

For att bibehélla fordelen av att samarbeta och ha ett hallbart nyttjande av skattemedel &r det
intressant att kontinuerligt fa fler kommuner att ansluta sig till nyttjandet av vara IT-tjanster. Ju fler
som dr med och delar pa en tjanst desto billigare blir det for alla.

5.3 Information om Sambruks tjanster

Sambruks tjanster ar indelade i de tre omradena Skola, Medborgarservice samt Stod och bistand.
Nedan beskrivs tjdnsterna inom de olika omradena.
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5.4 Medborgarservice
5.4.1 Bibblix

Bibblix &r en app for barn mellan 6 - 12 &r, déir de kan lana och lidsa bocker direkt pé sina surfplattor

eller mobiltelefoner. Tjansten vander sig till barn hela véagen, fran grafik och kategorier, till spraket
som ligger pa niva for barnen. Bibblix tillhandahalls genom folkbiblioteken i de anslutna

kommunerna.

Under aret har Bibblix, 2.0 sldppts for bade iOS och Android-enheter. Den nya versionen har bland

annat en egen integrerad lésare vilket innebér att beroendet av tredjepartsldsningar (i form av externa

applikationer) for ldsningen &r borta. Vidare sé har ett nytt administrativt granssnitt mojliggjort att
verksamhetsledaren kan ansluta nya kommuner utan att behdva anmaéla detta som ett drende hos

Bibblix tekniska team pa Stockholms Stadsbibliotek.

Under aret har ocksa resurser lagts pa arbetet med tillgdnglighetsanpassning av tjdnsten enligt Lag

(2018:1937) om tillgdnglighet till digital offentlig service. For detta har vi bland annat haft en extern

konsult fran Netlight Consulting AB.

Antalet anslutningar till Bibblix dkar stadigt och forhoppningen ér att tjinsten under 2022 ska bédra

sig sjalv ekonomiskt. Det finns fortfarande bidrag fran Kulturradet kvar for att tdcka underskottet till

dess.

Nytta for medlemmarna:

e Bibblix 4r en tjénst som enbart riktar sig till barn, dar de sjélvstéindigt, utan vuxnas

inblandning, ska kunna upptécka sin laslust och sjilva kunna hitta sin l4sning.

o Bibblix 4r ett relevant verktyg och en sjalvklar del i det hogt prioriterade ldasfraimjande
arbetet. Den digitala 16sningen ska ocksa 10sa de mer grundldggande behoven, att fa
relevanta lastips och enkelt fa en god lasupplevelse.

e Vidare sa har Bibblix en unik fast kostnadsmodell som utgér fran den anslutna kommunens

invanarantal. Detta gor att kommunerna direkt fér en tydlig bild 6ver kostnaderna for utlanen,

och inte behdver stoppa tillgangen till e-bocker for den yngre och prioriterade malgruppen.

Anvindande kommuner:

Vid arsskiftet 2021/2022 har 39 kommuner anslutit sig till Bibblix, vid arsskiftet 2022/2023 &r det 74

kommuner som &r med och samverkar runt Bibblix. Tjansten har under aret vuxit fran drygt 3

miljoner invanare till drygt 4 miljoner invénare som numera nas i Sverige.

Kommunerna som ar med 1 Bibblix-samverkan ar:

Ale, Arboga, Bollebygd, Borés, Botkyrka, Eda, Eksjo, Falkenberg, Falkoping, Gislaved, Gullspang,
Givle, Habo, Hagfors, Halmstad, Hammar6, Herrljunga, Hjo, Huddinge, Hylte, Harnésand,
Jonkoping, Kalix, Karlsborg, Katrineholm, Kil, Kungsbacka, Kungilv, Laholm, Lerum, Lilla Edet,
Lomma, Malmo, Mariestad, Mark, Nacka, Norrtélje, Nykoping, Néssjo, Orust, Pajala, Simrishamn,
Sjobo, Skellefted, Skovde, Sollentuna, Stenungsund, Stockholm, Storfors, Sundsvall, Svenljunga,
Saffle, Sodertilje, Tibro, Tidaholm, Tjérn, Tomelilla, Torsby, Tranemo, Téreboda, Ulricehamn,
Ume4, Vara, Varberg, Vellinge, Vingiker, Vargirda, Virmdo, Ystad, Arjing, Alvsbyn, Ockerd,

Ostersund, Overkalix samt Overtorned
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5.4.2 FixaMinGata.se

Gemensam, nationell e-tjanst for snabb och enkel kommunikation mellan personer som vill
rapportera fel, brister och andra problem i stadsmiljon, och kommunen samt Trafikverkets vagar.
Medborgare i samtliga svenska kommuner ges en mdjlighet att rapportera i FixaMinGata som
bygger pa oppen, icke proprietar, killkod.

Under aret har anvindande kommuner inbjudits till Férvaltningsradsmdten och beslutat om dndringar
som lopande genomfors i tjansten.

Nytta for medlemmarna

e Service till medborgare! En enkel app dir medborgare kan rapportera fel i gatumiljo pa ett
enkelt sdtt. Samma app kananvindas for alla kommuner. En person som felanméler behdver
inte veta i vilken kommun hen befinner sig i da positionering sker automatiskt i appen.

e Stod till kommuner! Kommuner far information om fel i gatumiljon frén fler &n de egna
medarbetarna och informationen kommer pa ett standardiserat och anpassat sétt for respektive
kommun. FixaMinGata &r integreratmed tva drendehanteringssystem Infracontrol och Service
Now vilket automatiserar hanteringen.

Deltagande kommuner

Ale, Alingsas, Ekerd, Forshaga, Kil, Lysekil, Ockelbo, Skurup, Sollentuna,Surahammar, Ostra
Goinge.

5.5 Stod och bistand
5.5.1 [T-stdd fér Overférmyndarverksamheten — Provisum

12 kommuner dr nu anslutna. Fler av dessa ar kluster med gemensam ndmnd, totalt sett &r det 41
kommuner som hanteras i Provisum.

Verksamhetssystemet Provisum, som ocksa omfattar e-tjanster for stallféretradare (gode man,
forvaltare och formyndare), utvecklades ursprungligen av foretaget Softgear AB pa uppdrag av
Visteras och Stockholm stad.

Flera intresserade kommuner kontaktar fortlopande och frekvent bade enskilda anvindarkommuner,
foreningen och forvaltningspartnern, for att genom studiebesok pa plats fa studera systemet och dess
nyttoeffekter for 6verformyndarens verksamhet.

I borjan av aret beslutade Sambruks styrelse att genomfora det efterldngtade
teknikmigreringsprojektet for att dverfora applikationen till en ny, framtidssdker plattform. Arbetet
har pagatt under hela 2020 och fortsatte till halvéret 2021.

Samverkanskonceptet, med ett etablerat Forvaltningsrad, utgér den gemensamma grunden och forumet
for alla intressenter — bade kommuner som nyttjar systemet och foretaget som svarar for praktisk
installation, drift, férvaltning och vidareutveckling av Provisum. Under 2022 har en helt ny e-tjanst for
stéllforetradare levererats.
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Nytta for medlemmarna

Underlittar for handliggare att skota sitt dagliga jobb!

o Ett fullt digitalt och modernt verksamhetssystem, utvecklat for och av

overformyndarverksamhet

o Manga olika drendetyper med inbyggda checklistor

o Léatthanterade dokumentmallar

Automatisering av manuell rutin!

o Automatiserade funktioner bl a automatgranskning

Unik overblick!

o Ett unikt handléggarstdd som ger en fullstédndig overblick av pagaende drenden
o Systemet ger ansvarig en Gverblick 6ver hela verksamheten och kan se till attarbetsmangden &r

ratt fordelad och att rétt insatser kan séttas in

Okad siikerhet, foljer lagen, hojer kvaliteten!

o Okad rittssikerhet och konsekvent handldggning — litt att gora rittIntegrerade e-

tjanster for stéllforetradare

Anpassningsbart for olika kommuner!

o Madjlighet att anpassa for respektive kommuns processer och rutiner

Deltagande kommuner

Givle, Lulea(Boden), Nacka (Vaxholm, Virmdo), Norrort (Sollentuna, Sigtuna, Upplaqu Visby,
Vallentuna), Sodertélje (Nykvarn), Vastra Gastrikland (Sandviken, Hofors, Ockelbo) , Ostersund
(Krokom, Are) samt Vetlanda (Eksjo, Aneby, Sivsjd, Nissjo).

5.5.2 Multifraga

Applikationen ger Socialtjdnstens handldggare en tydlig struktur och dverblick av den ofta
omfattande och komplexa informationsméngd som kommer fran myndigheterna i ett enskilt
bidragsédrende. Sedan etableringen av den myndighetsgemensamma informationsleveranstjinsten,
bendmnd SSBTEK, kommunicerar nu Multifraga® med SSBTEK i stillet for direkt med varje

Multifraga har under 2022 utvecklats vidare till en version kallad MultifragaXL dér Sodertélje varit

kravstéllande och finansierande. MultifragaXL kopplas samman med Skatteverket, Bolagsverket,

Transportstyrelsen, Kreditupplysningsinformation, telefonnummer och dven andra

informationskéllor kan kopplas till. Systemet har en rollbaserad struktur sé att olika roller inom

organisationen kan fa tillgang till olika delar av information utifran sin rolls &ndamaél.

Nytta for medlemmarna:

e  Mycket snabbare information fran myndigheterna (“en knapptryckning” — istéllet for att

vénta i telefonkd) om ekonomisk information i ett handldggningsiarende
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e Minimerar behovet av efterkontroller och eventuella rattningar av felaktiga utbetalningar,
beroende pa ofullstdndiga uppgifter

e Minska kostnader for atkomst till information fran andra myndigheter genom att
tillgéingliggoéra informationen utan sa fa mellanhdnder som mdjligt, helst direkt fran
registrerande myndighet.

Deltagande kommuner Multifriga

Borlidnge, Bromolla, Falun, Grastorp, Lilla Edet, Lulea, Stromstad, Sélvesborg, Vaggeryd,
Vilhelmina, Ystad, Ostra Goinge, Sédertilje

5.6 Skola

5.6.1 EGIL- Provisioneringstjanst for elever & grupper for externa digitala tjanster

EGIL ir en effektiv digital tjanst for sdker och effektiv provisionering (distribution) av
anvéndaruppgifter frén skolhuvudman till externa parter. Detta omfattar automatisering av skapande,
underhéll och radering av elevernas anviandarkonton i skolexterna digitala tjédnster. Denna process har
hittills bestatt av arbetskrdvande registerutdrag och filexport mellan skolor och
laromedelsleverantorer.

Skolans huvudman, som ocksa &r personuppgiftsansvarig, far med EGIL ocksé kontroll dver vilka
anviandarkonton som finns i de externa tjansterna och kan sikerstéilla att personuppgifterna hanteras
pa ett korrekt sétt.

Nér de Digitala Nationella Proven, DNP rullas ut kommer EGIL hjélpa skolan med det. Skolan kan
med EGIL automatisera hanteringen av saval digitala konton for DNP som grundfakta for de elever
som skall skriva prov. I linje med Sambruks l&ngsiktiga arbete for skolan kan skolan med EGIL
anvianda mer tid till undervisning i skolan och mindre tid till administration; slippa manuellt arbete
som inte bara tar tid utan ocksa riskerar att bli fel; kdnna sig trygg med att skolan foljer
personuppgiftslagen och att elevers digitala anvindarkonton alltid &r uppdaterade. IT-tjansten EGIL
automatiserar och haller full koll pé skolans digitala konton.

Nytta for medlemmarna

e Automatisering av manuell rutin! Programvara som hamtar uppgifter om en skolhuvudmans
elever, vilka ingér i urvalet till enviss ldromedelstjdnst, och skickar dem till leverantdren av
tjansten, laromedelsforlag och Skolverkets Digitala Nationella Prov.

e Sparar tid och pengar! Enkelt och driftsékert “utsoknings”- & dverforingsprogram, som
eliminerar en vésentligméngd manuellt arbete for savil larare som IT i skolan. Betala for ratt
elever!

o Okad siikerhet, foljer lagen, hojer kvaliteten! Erbjuder en mycket séikrare hantering av
personuppgifter, vilket krivs m a p GDPR och drSchrems II siker & krypterad

Deltagande kommuner

Borliange, Givle, Hedemora, Helsingborg, Lund, Malmo, Markaruyd, Ockelboz Pajala, Sundsvall,
Séderhamn, Tranemo, Ulricehamn, Upplands Visby, Varnamo, Angelholm, Orebro,

GR, Goteborgsregionen med: Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungdlv, Lerum , Lilla
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Edet, MoIndal, Partille, Stenungsund, Tjorn, Ockerd,
Hoglandets IT-forbund med: Aneby, Eksjo, Nissjo, Savsjo och Vetlanda,
Sydnérkes utbildningsforbund med: Askersund, Hallsberg och Laxa

5.6.2 Tillarbetslivet

Fran Norrképings kommun har Féreningen Sambruk fatt en it-tjdnst i gava. Sambruks styrelse fattade
beslut att projektet passar for Sambruks modell. IT-tjdnsten tillarbetslivet.nu har tagits i drift under
2019. Tjénsten var i drift och anvédndes av ett antal kommuner i regionen, gavan innebar en
overflyttning av avtal till Sambruk.

Prao och praktik administreras smidigt pd webbplatsen tillarbetslivet.nu. Webbplatsen ger dig
mojlighet att koppla samman elever med arbetsplatser.Tillarbetslivet.nu skapar en arena for
utbildning och néringsliv med en e-tjénst som anvénd bland annat till praktik, prao, studiebesdk och
dven for APL for gymnasieskolan.

Nytta for medlemmarna

e Bittre service till niringsliv och elever!
E-tjdnsten tillarbetslivet.nu underléttar kontakter mellan utbildningsanordnare och arbetsliv
kring praktikplatser, studiebesok med mera.

e Forbittrar kommunens hantering!
Smidig administration av prao och praktik som ger mdjlighet att koppla samman elever med
arbetsplatser.

Deltagande kommuner
Borlidnge, Gagnef, Hedemora, Kinda, Leksand, Linkoping, Luled, Mj6lby, Norrkdping, Nass;jo,
Sdvsjo, Trands, Vetlanda,Vésterds och Ydre.

5.6.3 Uppféljningssystem fér det kommunala aktivitetsansvaret — UKA

Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar i kommunen som inte gér i
gymnasieskolan eller gymnasiesdrskolan och som inte fyllt 20 ar. UKAs frimsta syfte ar att forenkla
vardagen for handldggare och vara ett stdd vid insamling av uppgifter som ska exporteras for varje
individ till Statistiska Centralbyran, SCB.

Det webbaserade systemet utvecklas och driftas som en (svensk) molntjénst, vilket innebér att alla
kommuner kan nyttja systemet, utan lokal installation, men med hog sdkerhet och tillgdnglighet.
Forvaltningsradet har det Gvergripande ansvaret for ekonomi och vidareutvecklingsfragor géllande
systemet, i enlighet med Foreningens samverkanskoncept.

Forvaltningsradet for UKA har under aret samverkat kring att vidareutveckla framtaget verktyg och en
tydlig, fungerande process mellan Forvaltningsrdd och utvecklare ger ett anvéndarbaserat resultat.
Anvindande kommuner har inbjudits till Férvaltningsrddsmdten under aret, och diskuterar aktivt
forslag daremellan via digitalt, gemensamt verktyg. Till UKA hor dven samverkanstjdnsten Beda som
ar en koppling till UHR och nationella betygsdatabasen.
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Nytta for medlemmarna

e Frigor tid for aktivt arbete med ungdomar!
Genom att systemet underldttar handldggares arbete kan handldggare fa tid att arbeta med och
tréffa ungdomar.

e Underléittar for handlaggare att skota sitt dagliga jobb
Systemets mdjlighet till dokumentation innebér snabb hantering for att finga upp ungdomar
och erbjuda aktivitet/sysselsattning utifran intressen/tidigare genomford aktivitet osv.

e God overblick!
Har far handlidggarna &ven en daglig 6verblick och en sammanstilld information over tid, for
att kunna f6lja upp verksamheten.

e Forenklar och kvalitetssikrar inlimning av uppgifter till Skolverket
Tva ganger per ar ska kommuner rapportera in uppgifter till SCB kring de ungdomar som
omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret. UKA hjélper pé ett enkelt sétt till att samla in
uppgifter och exportera det som ska skickas in for varje individ. Pa sa sétt rapporteras réatt
underlag redan fran start. Systemet kan dven ta fram en statistisk overblick, i form av cirklar
och diagram, som efterfragas inom den egna kommunen.

Deltagande kommuner

]?orléinge, "Hedemo"ra, Ludvika/Sr{ledjebacken, VBU, Lulea, Sundsvall, Séter, Tranas, Visteras,
Alvsbyn, Orebro, Ornskoldsvik, Ostersund. Enbart Beda: Jonkdping

6 Digital utveckling, erfarenhet och utforskning

Sambruks medlemmar verkar tillsammans inom kravstillning & nyttoanalys, samt introduktion av
nya verksambhets och affédrsmodeller. Som grundregel inom omraden som ingen annan aktor satsar pa.
Vi dr ddrmed tillsammans en plattform for att ta oss an en hel del omraden som kan vara knepiga att
16sa ensamt, lite av en utforskningsmotor!

Foreningen har ett etablerat forskningssamarbete mellan akademin, kommunal verksamhet och
naringslivet. Med detta till grund finns en bra plattform for att utforska och utveckla i enlighet med
medlemmarnas dnskemal. Det medfor att vi har en stor 6ppenhet for nya, innovativa projektidéer,
med fokus pa 6ppna, framtidsinriktade 16sningar.

6.1 Digidelnatverket — for okad digital delaktighet

Digidelnitverket verkar for att skapa digital delaktighet. Detta genom att samordna och planera
gemensamma insatser som syftar till 6kad digital delaktighet och for att kunna péverka, dela kunskap
och sprida information.

Natverket har sedan starten som projektet Digidelkampanjen 2010 varit i huvudsak projektfinansierat
fran regering och offentliga aktorer. Fran 2020 och framat har inget regeringsbidrag beviljats, for
2020 bidrog dock Internetstiftelsen med en delfinansiering. For 2021 har Véstra Gotalands Regionen
och SKR bidragit med finansiering sa att natverket kunnat genomfora kampanjveckor och for att soka
en lopande finansiering. I slutet av 2022 har finansiering sdkrats genom ett samarbete mellan 19 av
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Sveriges 21 regioner. Hittills har ca hélften av de 19 regionerna avtalat om for finansiering.
Samverkan och finansieringen kommer paga under 5 ar.

All Digital Week i mars

ALL DIGITAL Week &r en av de stdrsta europeiska medvetandehdjande kampanjerna nér det géller
digitala fardigheter for integration och sysselséttning. Under kampanjveckan arrangerar bibliotek,
skolor, folkbildande aktorer, medborgarkontor, néringslivet och ideella organisationer 6ver hela
Europa spiannande evenemang om digital transformation och dess effekter.

eMedborgarveckan i oktober

Det hér arets digitala anpassningar har visat att digital delaktighet och tillgdnglig offentlig digital
service dr viktigare &n ndgonsin. Kampanjen eMedborgarveckan genomfordes i oktober. Insatser
genomfordes 6ver hela Sverige for att frimja 6kad anvandning av e-tjdnster och 6kad digital
delaktighet for alla. Digidelnétverket koordinerar och foljer upp effekter av kampanjveckan.

Samhidllets e-tjdnster maste vara tillgingliga

Att inte kunna anvénda internet &r att missa en stor del av vad samhéllslivet har att erbjuda, det har
blivit extra tydligt under det gdngna pandemidret. Det handlar om digitaliserade myndighetstjanster,
banktjénster, hilso- och vilférdstjénster, utbildning samt ett digitalt kultur- och nyhetsutbud. Internet
erbjuder dven plattformar for social kommunikation och samvaro. For att kunna anvédnda e-tjanster
krévs tillgang till modern teknik samt att anvidndaren &r motiverad och vill ldra sig att ta till vara
digitaliseringens mdjligheter.

Madnga aktérer kraftsamlar under eMedborgarveckan

eMedborgarveckan bestar av ett brett utbud av aktiviteter med fokus pé individen och dennes
formaga att anvénda e-tjanster. Myndigheter, bibliotek, studieférbund, SeniorNet, folkhdgskolor,
DigidelCenter och manga fler arrangerar insatser for att 6ka den digitala delaktigheten och
anvindningen av e-tjénster.

Digidelcenter

Teknikutvecklingen gar fort och manga aktorer har en ambition att nd medborgare pa nya sétt. Pa ett
DigidelCenter far kommunens invanare stod for att kunna ta del av digitaliseringens mdjligheter.

DigidelCenter drivs i kommunal regi och &r darigenom en del i ett storre digitaliseringsarbete. Just
nu finns det ca 26 DigidelCenter pa plats och fler dr pa gang! Utdver detta finns tre till kommuner
som arbetar strukturerat med Digidelndtverket.

Verksamheten pa DigidelCenter ska vara behovsdriven men en ambition &r att besokare ska kénna
igen konceptet oavsett kommun. Digidelndtverkets nationella koordinator bistar DigidelCenter medett
enhetligt koncept. Det finns tre grundlaggande kriterier som ett DigidelCenter ska uppfylla:
e Vara en tillgénglig och bemannad plats dit alla invanare kan komma for att utan
kostnad fi hjdlp med det digitala.
e Ha ett uttalat mandat att vara en nod for kommunal medborgarservice med fokus digital
delaktighet.
e Ingd i ett nationellt kvalitetsarbete inom digital handledning, digital kompetens och
digitalisering.
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Kommuner med DigiDelcenter:

Béstad, Gillivare, Gotene, Helsingborg, Hylte, Hirndsand, Karlskrona, Kristianstad, Landskrona,
Luled, Mariestad, Motala, MOnsterés, Norrképing, Norrtilje, Nyképing, Rittvik, Sundsvall, Sater,
Savsjo, Torsby, Uddevalla, Vingaker, Vésteras, Almhult och Ornskdldsvik

6.2 KLM - Kommunala Lantmateri Myndigheter handlaggning

Under 2020 kontaktade nitverket for de kommunala lantméterimyndigheterna (KLM) Sambruk for
att inleda ett samarbete for framtagande av kravspecifikation och handliaggningsstod for KLM.
Sambruks styrelse beslutade att paborja ett projekt for att ta fram projektplan samt kravspecifikation
for KLM. Bakgrunden édr att Lantmaéteriet tar fram ett nytt system och inte beslutat om de kommunala
lantméterimyndigheterna ska kunna arbeta i Lantmateriets nya system.

KLM har da valt att tillsammans med Sambruk genomfora ett kravspecifikationsarbete for ett eget
system. 39 av Sveriges kommuner har en egen lantméterimyndighet. Projektet har levererat ett
forslag som KLM beslutat g& vidare med och handla upp.

6.3 Hantering av appar

Under 2021 har ett initialt arbete genomforts i samverkan med drygt 20 kommuner for att grovt
definiera funktionalitet i en plattform med syfte att samla information om olika digitala lar resurser,
dar leverantorer uppdaterar informationen och olika skolhuvudman kan ta del av densamma for att ta
beslut om ifall larresursen kan anvéndas i den aktuella kommunen eller inte. Sambruk ska forvalta
tjénsten som ska tillgéngliggoras till samtliga skolhuvudmaén i Sverige, bade offentliga och privata.
Utveckling har pabdorjats med befintliga projektmedel och totalt dr 28 kommuner deltagande i
projektet, ddribland Stockholm, Géteborg och Malmo. Leverans av en forsta version av verktyget
som dops till tjinstekollen kommer ske under varen 2023.

7 Aktiv informations- och kunskapsspridning

7.1 Digital signering

Sedan 2019 driver Sambruk ett kompetensnétverk kring digital signering/e-underskrifter. Nétverkets
tillkomst &r ett resultat av det vixande intresset for elektroniska underskrifter i kommunerna. Bland
de som deltar i ndtverket finns kommuner som ar bevakar frigan, kommuner som ligger i
startgroparna for inférandeprojekt men dven de som redan har infort e-underskrifter i nagon del av
verksamheten. Nétverket dr 6ppet for bade Sambruks-kommuner och sédan som dnnu inte tagit steget
att bli medlemmar. Runt 30 kommuner deltar idag i natverket.

7.2 Samarbetsverktyg

Hosten 2022 startades ett ndtverk for att undersoka alternativa samarbetsplattformar ur ett kommunalt
perspektiv. Natverket kommer formas under 2023, men vi har sett ett mycket stort intresse for detta,
ca 50 kommuner har réckt upp handen!
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7.3 Externa konferenser

Foreningen Sambruk har dven under detta verksamhetsar bjudits in och deltagit som talare vid flera
externa konferenser, seminarier och webinarier.

I samarbete med Internetstiftelsen — Skolfederation har Sambruk deltagit aktivt i merparten av de
seminarier som hallits. Antingen som talare, moderator for gruppdiskussioner eller ansvariga for
nagra av seminarierna. Mer information om seminarieserien finns pa Skolfederations hemsida.

Vi planerade f6r en medlemskonferens i oktober men pa grund av lagt antal anmélningar var vi tyvarr
tvungna att stélla in konferensen.

Helt egna digitala seminarier har anordnats kring flera av vara samverkanstjanster men &ven for alla
nya medlemmar kring foreningens gemensamma samverkansinitiativ. Utdover detta har Sambruk
synts pé bland annat eForvaltningsdagarna och Internetdagarna.

7.4 Informationsspridning via webbaserade, sociala kanaler

Foreningen Sambruks hemsida uppdateras 16pande med nyheter och resultat fran projekt som drivs.
Foreningen har ocksé olika sociala kanaler, information och nyheter om véra projekt och dvriga
aktiviteter distribueras fortlopande via foljande kanaler:

e  Webbplats — information om var verksamhet, https://sambruk.se

o  GetANewsletter - nyhetsutskick — nagra utskick per ar

e LinkedIn — https://linkedin.com, Foreningen Sambruk

Foreningen har under 2022 avvecklat Facebook, Youtube och Twitter och finns numera enbart pd
Linkedin.

7.5 Webinarier i egen regi
Ett flertal webinarier har hallits under 2022, kopplat till de flesta av samverkanstjansterna men dven
introduktionsseminarier for nya medlemmar. I féreningens nétverk hélls regelbundna webinarier med

externa foredragshéllare, ndgot som &r mycket uppskattat.

Pé stimman 2022 holls dven ett uppskattat webinarium pé temat skola som var mycket vilbesokt.

8 Forvaltningsberattelse

8.1 Allmant om verksamheten

Verksamheten i foreningen bedrivs i enlighet med foreningens stadgar. Under 2022 har
verksamhetens centrala administrativa processer setts Gver utifrdn den snabba tillvixten (28%) och
anpassats utifran denna. Infor 2023 gar foreningen utifran detta in i en utvecklad ekonomistyrning.
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Foreningen har sitt sdte i Sandviken.

8.2 Framjande av dndamalet

Foreningen har under 2022 haft en mycket stor tillstrémning av medlemmar, 31 stycken (+28%).
Detta framfor allt utifran Bibblix projektet dar nu hela 74 kommuner som samverkar runt Bibblix.
Detta paverkar foreningens verksamhet, ekonomi och forutséttningarna fér 2023. Foreningen har
utifran detta en god grund for att fortsétta verka enligt foreningens &ndamaél. Féreningen har under
2022 inte paverkats ekonomiskt av covid-19 pandemin, annat 4n marginellt (minskade resekostnader
etc). Sambruk var redan fore pandemin mycket digital.

8.3 Flerarsoversikt

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 17 163 15994 15402 5186
Resultat efter finansiella poster 87 118 25 5
Soliditet (%) 16,4 13,6 14,7 21,6

Foreningens resultat och stéllning i ovrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med
noter.

9 Forslag till behandling av medel

Foreningens ekonomiska resultat for ar 2022, samt den ekonomiska stillningen per den 31 december
2022 framgar av efterfoljande resultat- och balansrdkning, samt dartill hdrande noter.

Styrelsen foreslar foreningsstimman féljande behandling av medel

att arets vinst 87 479 kr balanseras i ny riakning.

10 Resultat och balansrakning med noter

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Revisionsberittelse (i separat dokument) avseende denna &rsredovisning har avgivits av Viktor
Hallstrom, auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Comfact Signature Referensnummer: 78137SE



Féretagsnamn Organisationsnummer Sida
Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785 19 (22)
Uppriittad av Datum
Ulf Timerdahl, Verkstéllande tjdnsteperson 2023-04-12
Godkiind av Rdiikenskapsperiod Version
Monika Bubholz, ordférande 2022-01-01 — 2022-12-31 02
10.1 Resultatrakning
Not 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31
Foreningens intikter
Nettoomséttning 17163 214 15 994 475
Medlemsavgifter 3145312 3172048
Bidrag 92914 0
Summa foreningens intikter 20 401 440 19 166 523
Foreningens kostnader
Ovriga externa kostnader -17 354 528 -16 392 551
Personalkostnader 2 -2 985 238 -2 655 501
Summa foreningens kostnader -20 339 766 -19 048 052
Rorelseresultat 61 674 118 471
Finansiella poster
Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter 26 840 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 035 -134
Summa finansiella poster 25 805 -134
Resultat efter finansiella poster 87479 118 337
Resultat fore skatt 87479 118 337
Arets resultat 87 479 118 337
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10.2 Balansrakning

Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2578618 2 776 881
Ovriga fordringar 26 447 34969
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1630519 1461 406
Summa Kkortfristiga fordringar 4235584 4273 256
Kassa och bank

Kassa och bank 5288453 4 896 352
Summa kassa och bank 5288 453 4 896 352
Summa omsiittningstillgingar 9524 038 9169 608
SUMMA TILLGANGAR 9524 038 9169 608
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3

Eget kapital 1475374 1124 537
Arets resultat 87 479 118 337
Eget kapital vid rikenskapsarets slut 1562 853 1242 874
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 688 082 2671 688
Ovriga skulder 387 966 486 901
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 4 885 137 4768 145
Summa Kortfristiga skulder 7 961 185 7926 734
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9524 038 9169 608
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10.3 Noter
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper
Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allminna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Not 2 Medelantalet anstiillda
2022 2021
Medelantalet anstdllda 3,6 2,5
Not 3 Eget kapital
2022-12-31 2021-12-31
Belopp vid arets ingang 1242 873 949 536
Inbetalda insatser 232 501 175 000
Arets resultat 87479 118 337
Belopp vid arets utging 1562 853 1242 873
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas pé arsstimma for faststillelse.

Sandviken den dag som framgar av vér elektroniska underskrift

Monika Bubholz Peter Dacke
Ordférande

Goran Westerlund Marie Nilsson
Caspar Almalander Torbjorn Larsson
Emil Joelsson Peter Aberg

Vir revisionsberittelse har ldmnats den dagen som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Viktor Hallstrom
Auktoriserad revisor
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