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Dataanalys for smartare
uppfoljning av forskola och

grundskola

Battre kvalitet pa skolan med datainformerat
beslutsfattande




Stravan efter en
mer likvardig och
framgangsrik
skolverksamhet

Helsingborg har testat att samla in och
analysera data i forskola och grundskola,
vilket gett oss helt nya insikter och en
battre forstaelse for hur vi kan anpassa
verksamheten till elevers och barns behov.
Genom att stalla nya fragor till de processer
och aktiviteter som styr var verksamhet har
vi identifierat nya atgarder och nya
utmaningar. Samtidigt har systematiken i
dataanalysen okat transparensen i
kvalitetsarbetet och mojligheten till en mer
likvardig skola och forskola.

Vad séager forskningen
om dataanalys i skolan?

Studier har visat att vi genom att
anvanda och sammanfora olika
typer av data far en battre
forstaelse av de forutsattningar
och processer som ar kopplade
till elevernas larande’. |
datainformerad skolutveckling
undersoks darfor inte enbart
studieresultat utan aven
demografiska och
familjerelaterade faktorer,
narvaro, motivation och attityder
samt skol- och lararfaktorer. Pa
sa satt kan vi battre anvanda olika
typer av data for att identifiera
utmaningar, bestamma atgarder
och folja upp insatser, vilket har
visat sig ha positiva effekter pa
elevernas larande och
prestationer?.

1 Mandinac & Schildkamp, 2021.

2 McNaughton, Lai, & Hsaio 2012; Poortman &
Schildkamp 2016; Van Geel, Keuning, Visscher &
Fox, 2016.




Undervisning av
hogre kvalitet nar
data hjalper oss att
ta beslut

Skolan fungerar till viss del som den alltid
har gjort. Larandet sker oftast i
klassrummet och undervisningen foljer en
faststalld laroplan som anger de
kunskapskrav som ska uppnas.

Nationellt syns monster som tyder pa en allt
mer ojamlik skola, samtidigt som det rader
stor brist pa behoriga larare. Barn och elever
i skolan ar alla olika och har olika bakgrund,
forutsattningar och behov for sitt larande.

Studier visar till exempel att barn fran
socioekonomiskt utsatta omraden presterar
samre i skolan och att manga skolor ar
segregerade.

Att fa fler elever att nd kunskapsmalen i
skolan, ar en av Helsingborg stads
prioriterade utmaningar. Vi griper an den
utmaningen fran flera hall och staller oss
fragor pa vagen.

Hur ska framtidens skolmiljoer se ut?

Hur kan skolor och pedagoger lattare lara av
varandra och nyttja varandras

formagor? Hur anpassar vi undervisningen
efter elevernas behov? Hur kan vi bli
skickligare i att snabbare hitta ratt stod

sa att eleverna nar kunskapsmalen? Hur
anvander vi teknikens mojligheter for att
framja och utvardera larandet?

Vi har sett att ny kunskap om
behovsanpassad undervisning och digital
teknik skapar majligheter. Forskning har
visat att till exempel AR och VR, forstarkt
och virtuell verklighet, kan vara effektiva
redskap i undervisningen. Helsingborg
satsar pa att testa och utvardera nya
digitala metoder for att se potentialen i
dem.

For att kunna gora ratt insatser behover vi
forstd vad som skapar en skolgang av hog
kvalitet och vad som far elever att lyckas.

Det finns manga utmaningar nar kvalitet ska
foljas upp och analyseras. Forskolan har av
tradition ofta ett stort fokus pa barnens
maende, lek och aktiviteter. Fokuset pa att
tillvarata undervisningen och utmana
barnens larande tenderar dock att vara
mindre.

| skolan finns en lang tradition
att anvanda betyg som
indikator fér hur val elever
lyckas samt hur val skolor
lyckas bedriva en kvalitativ
verksamhet.

Att anvanda betyg som enda indikator ar
dock problematiskt, eftersom betyg inte ges
i alla &rskurser och flera rapporter visar
bristande likvardighet i betygsattning.

Har sag vi att dataanalys kunde 6ppna upp
for nya perspektiv. Dataanalys kunde
erbjuda ett holistiskt satt att tanka om
larande och undervisning. Vi skulle fa
mojlighet att stalla fler fragor och fa nya
insikter.

Dataanalys ar forstas inte losningen pa allt,
men ger 0ss ett verktyg som hjalper oss att
forandra en kultur och attityd kring hur vi
tanker vid uppfoljning och analys av kvalitet.

Det ar ett nytt forhallningssatt som satter

systemtankande och datainformerat
beslutsfattande i centrum.

Vad ar dataanalys?
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Vad ar
dataanalys?

Dataanalys ar processen att undersoka,
rensa, transformera och modellera data
for att identifiera monster och trender.
Modern dataanalys anvander sig av bade
statistiska metoder och Al i nagon form.
Med hjalp av Al kan man gora prediktioner
av framtida resultat baserat pa historiska
data. Man kan ocksa fa en djupare

forstaelse for hur delarna i en verksamhet Den diagnostiska delen visar pa

forhaller sig till varandra, det vill sdga hitta sambandskedjor, allts& hur delarna i en
sambandskedjor. Klustring, visualisering helhet férhaller sig till varandra. | den

av data samt diagnostisk och prediktiv prediktiva delen far vi veta vad som
modellering ar exempel pa vanliga troligtvis hander i framtiden om allt annat
tekniker som anvands i dataanalys. forblir lika, medan i den preskriptiva delen

ges forslag pa aktiviteter som kan anvandas

Diagrammet visar vad vi kan fa ut av for att astadkomma 6nskat resultat.

dataanalys. | den deskriptiva delen far vi
en sammanfattning av nulaget.

| skolverksamheten kan dataanalys bidra till att underséka
féljande fragor:

Hur ser sambanden mellan skolfaktorer (t ex personalomséttning,
sjukfranvaro och larartathet), elevprestationer och utvarderingar ut?

Hur ser sambanden mellan elevernas socioekonomiska bakgrund och
skolfaktorer ut?

Hur kan skolfaktorerna anpassas for att kompensera for socioekonomisk
bakgrund?

Vilka samband finns mellan narvaro, utvarderingar, lararnas behaorighet och
resultat pa kommun- och enhetsniva?

Hur kan kvaliteten i verksamheten forbattras?

Hur kan genomforda forbattringsinsatser foljas upp?




Sa har har vi
jobbat med
dataanalys for att
forsta
skolresultat

Fran allra forsta borjan ville vi testa
mojligheterna med att analysera skoldata
med hjalp av Al. Efterhand som analyserna
tog form bildades en referensgrupp
bestaende av skolledare. Deras uppgift var
att bedoma relevansen i de resultat som
togs fram samt att vara ett bollplank i
undersokningsarbetet. Pa det sattet
inleddes en iterativ process dar nya data
adderades successivt och dar resultaten
visualiserades pa ett anvandarvanligt satt.

Arbetet med att ta fram losningen
Skolanalys pagick under tre ar. Skolanalys
skulle bli vart verktyg for att samla och
analysera data fran forskola, grundskola
och gymnasium, i separata moduler.
Verktyget testades med tre skolor under
pilotfasen och utifran skolornas feedback
gjordes ytterligare anpassningar.

En processgrupp skapades for att arbeta

Datainsamling

Utvérderingar Skolfaktorer

Skoltempen, elev- och Sjukfranvaro
lararenkat

Uppbyggande medel
Medarbetarenkat (HME)

Personalomsattning

i Antal barn/elever per larare
Elevprestationer

Andel pedagoger/ldrare med i
examen H

Narvaro

Resultat pa dig'\ta_\a SosmeleneniE

rj1atemat\ktester i bakgrund

arskurs 2,4,5,7,8

Betygsresultat Andel barn/elever med
utlandsk bakgrund

Andel barn/elever med
foraldrar med
hogskoleutbildning

vidare med en implementeringsplan.

Parallellt inleddes arbetet med att

samla in data i forskolan. Aven har hade vi
en referensgrupp bestaende av skolledare
och pedagoger. Fran borjan anvande vi
enkla redskap som Google formular, som
ganska snart visade sig vara otillrackligt.
Vi behovde kunna samla in data

mer systematiskt.

Losningen blev Myran, ett pedagogiskt stod
som pa ett smart satt foljer upp barns
kunskapsutveckling fran tva till fem ars
alder. Myran ar en app som innehaller en
uppsattning uppgifter som utgar fran
kunskapsmalen i laroplanen. Vi behovde en
digital losning for att skapa multimodala
uppgifter. Uppgifterna har varierande
karaktar och mojliggor for barnen att visa
sina kunskaper pa olika satt. Varje uppgift
ar markerad med vilken kunskap uppgiften
avser att testa. Barnen far till exempel se
en kort animerad video for att sedan svara
pa en fraga om vad de sett. Pedagogerna
registrerar barnens svar utifran olika
svarsalternativ och resultaten
sammanstalls utifran alder, kon, forskola
och forskoleomrade. Myran analyserar
datan med hjalp av en Al-modell.

Fortséttning pa nésta sida

@ NGIERENS Analysresultat

H H Resultat

Grundskola H baserat pa
H : enhet, omréde,
arskurs, &lder,

kon mm.




Pa bilden: Andreia Balan, forskare

Arbetet med att ta fram Myran pagick under
tva ar. Verktyget innehaller tjugotva
uppgifter idag och fler ar under
konstruktion. Efter hand som data bérjade
samlas in med Myran utvecklades
forskolemodulen i Skolanalys dar resultaten
analyseras tillsammmans med andra typer av
data.

Kraven pa kvalitet och utveckling i forskolan
ar hogt stallda. Malet ar att varje barn ska fa
basta majliga forutsattningar for utveckling
och larande. Trots det ar fragan om
utvardering av forskolebarns larande och
kunnande kontroversiell. Nar vi borjade
analysera datan vi samlat in i forskolan,
stallde vi oss fragorna: Hur kan vi garantera
en likvardig tolkning och implementering av
malen i laroplanen? Hur kan vi skapa
forutsattningar for alla barn att komma sa
langt som mojligt i sin utveckling och i sitt
larande?

Grundskolan har till skillnad fran forskolan
andra forutsattningar. | grundskolan finns
det mangder av data att utga ifran och
mojligheten att ga bakat i tid flera ar.
Utmaningen har darfor inte varit att samla

in data utan att forsta vilka faktorer som
kan forklara framgangsrika
skolprestationer, vilka aterfinns pa
individniva, familjeniva och skolniva.

Har har vi undrat: Vilka skolor lyckas bast?
Ar det de skolor som har de hogst
maluppfyllelse eller de skolor dar eleverna
utvecklas mest? Om det ar det sistnamnda,
hur kan vi i sa fall mata det och pa vilket
satt kan elevernas utveckling paverkas givet
deras socioekonomiska bakgrund?

Hur vi kan hitta orsakerna till
skolmisslyckanden?

Andreia Balan, lektor pa skol- och
fritidsforvaltningen, har varit drivande i
arbetet. Hennes arbete som lektor har som
mal att bidra till att verksamheten bedriver
en undervisning som vilar pa vetenskaplig
grund och beprovad erfarenhet. Hennes
uppdrag ar att driva utvecklingsprojekt och
bedriva praktiknara forskning. Skillnaden
mellan pedagogisk forskning och
praktiknara forskning ar att den sistnamnda
utgar ifran fragor som professionen vill ha
svar pa eller producerar resultat som direkt
kan anvandas i praktiken.



Overgripande
insikter fran
arbetet med
dataanalys i
skolan

Mer informerade beslut

Dataanalys har Okat transparensen i var
skolverksamhet genom att tillhandahalla
objektiva data som vi anvander for att
kommunicera resultat och fatta beslut.
Det har bidragit till en mer effektiv och
transparent beslutsprocess dar besluten
baseras pa objektiva data i stéllet for pa
magkansla eller preferenser.

Effektivare resursanvandning

Vi har anvant dataanalys for att
identifiera trender och monster pa en
overgripande niva. Pa séa satt har vi
fatt en battre forstaelse for
exempelvis franvarons effekter pa
maluppfyllelse eller sambanden
mellan larartathet, lararbehorighet
och resultat. Vi har ocksa fatt syn pa
hur personalomsattning och
sjukfranvaro samvarierar med
elevernas bakgrund eller med
lararnas upplevelser av
verksamheten.

Mer dynamiska sétt att utvardera
effekten av undervisning

Med dataanalys har vi fatt mojligheten att
gora systematiska longitudinella analyser
baserade pa data over flera ar i motsats till
korta ogonblicksbilder. Dataanalys tar
dessutom hansyn till olika barn- och
elevsammansattningar samt lokala
forutsattningar vilket gor att vi kan
utvardera undervisningens effekter pa ett
mer dynamiskt satt till skillnad fran att
enbart anvanda betyg som indikator.

Utveckling av strategier

Med dataanalys kan vara forskolor och
skolor identifiera framsteg och
forbattringsomraden pa ett mer traffsakert
satt. De far darmed mojlighet att stalla
andra typer av frdgor och utveckla nya
strategier for hur de kan arbeta med
uppdraget att bedriva en skola som ar lika
for alla.

Forbattrad kommunikation av
uppfdéljningar och analyser

Forskolorna har fatt en battre mojlighet att
kommunicera resultaten och visa pa sin
effektivitet till olika intressenter, sésom
kommunala stodfunktioner, politiska
beslutsfattare och samhallet i stort.

Frigjord tid fér skolledare och pedagoge r

Med tillgang till dataanalys kan vara
skolledare och pedagoger lagga ner mer tid
pa att tolka resultaten och att
implementera adekvata atgarder. Vi kan
gora ett mer utvecklat analysarbete, som
fangar in komplexiteten i
utbildningsverksamheten. Fokus blir da pa
att tolka, anpassa, implementera och
utvardera atgarder i syfte att skapa
forutsattningar for alla barn och elever att
lyckas i skolan.

Resultat fran forskolan v



Resultat fran forskolan

Resultaten fran Myran och Skolanalys har
Okat medvetenheten om undervisningen hos
de forskolor som deltagit. Pedagogerna har
blivit mer medvetna om och engagerade |
undervisningens utformning och effekter.

Genom dataanalysen har pedagogerna fatt
upp 6gonen for hur olika pedagoger tillampar
olika metoder. Till exempel upptacktes en
brist pa samsyn kring genuspedagogik och
synen pa barnens larande om maonster och
resonemang.

Med hjalp av Myran och dataanalysen har
det blivit enklare for pedagoger att gora
formativa bedomningar av undervisningens
effekter. De kan nu avgora barnens
kunskapsutveckling pa ett icke-domande och
icke-normativt satt.

"Myran har hjalpt oss
att komma fram till
nya insikter”

- Skolledare

Utifran dessa resultat genomfors nu olika
atgarder. Forskolorna ser till att barnen far ta
del av hoglasning aven nar vikarier har
hoppat in for ordinarie personal. Dessutom
anvands nu metoder for att arbeta
sprakutvecklande i leken. Forskolan har
ocksa beslutat att jobba mer strategiskt med
kommunikationen med vardnadshavare.
Prioriterade fragor att fora dialog kring ar om
att meddela franvaro och om hur viktig
forskolan ar for barnens livslanga larande.



Samre resultat nar sjukfranvaron dkar
Vi har jamfort resultaten i Myran med
sjukfranvaro, socioekonomisk bakgrund
samt antal timmar barnen ar i forskolan.

Diagram A visar att nar personalens
sjukfranvaro okar da minskar resultaten pa
respektive forskola i Myran. Samtidigt visar
Diagram B att de forskolor dar barnen ar i
genomsnitt fler timmar i veckan har hogre
resultat i jamforelse med andra forskolor.

Samvariationer i resultaten

Vi har identifierat samvariationer mellan
specifika fragor i Myran och pedagogernas
utvarderingar (HME), andel foraldrar med
hogskoleutbildning samt andel barn med
utlandsk bakgrund.

| Diagram C kan utlasas att foraldrarnas
utbildningsniva samvarierar positivt med
barnens formaga att resonera och forklara
och mindre med formagan att samarbeta.
Samtidigt visas att formagan att samarbeta
och forklara samvarierar negativt med andel
utlandsk bakgrund.

Pedagogernas utvardering av samarbete
med kollegor, motivation och styrning
samvarierar lagt med resultaten i Myran.
Formagan att samarbeta samvarierar
daremot negativt med pedagogernas
utvardering.



Styrkor och svagheter i barnens
kunskapsutveckling

Resultat frdn Myran visar pa styrkor och
svagheter i barnens kunskapsutveckling.
Intill visas tre av fem uppgifter som over
tusen barn fran olika forskolor har svarat pa
vid ett tillfalle. En sammanstallning av deras
svar visas i diagrammet langst ner pa sidan.
Svaren ar aggregerade per aldersgrupp.

| analysen av datan kan vi utlasa att
formagan att uttrycka sina inre bilder
kopplat till sagoberattande (bild 2) &r mindre
utvecklad an formagan att uttrycka sitt eget
perspektiv (bild 1). Det samma galler for
formagan att gora sjalvstandiga val (bild 3).

Anvandningsomraden
De har resultaten kan anvandas
till att utvardera undervisningens

effekter, planera undervisningen
och fatta mer informerade beslut.

Resultat fran grundskolan v
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Resultat fran grundskolan

Resultaten fran Skolanalys bekraftar en

del av de myter vi har i skolan samtidigt som
andra myter utmanas. Hur franvaro paverkar
skolresultaten &r ett sddant exempel. Aven
om sambandsanalyserna visar att franvaro
overlag har en negativ inverkan

pa skolresultaten, ar detta nagot som inte
stammer for alla elevgrupper och amnen. Ett
annat exempel galler lararbehorighetens
paverkan pa skolresultaten.

Lararnas upplevelser av skolans styrning och
ledning samt samarbetet med kollegor visar
sig ha ett starkare prediktionsvarde for
skolresultaten an vad lararbehdorigheten har.

Samtidigt visar resultaten i Skolanalys att
elevernas socioekonomiska bakgrund ar den
faktor som mest paverkar elevernas
prestationer. Behorigheten, det vill saga
andel elever som far godkanda betyg for att
komma in pa gymnasiet minskar mest nar
andel elever med utlandsk bakgrund okar,
medan den genomsnittliga betygspoangen
Okar mest nar andelen foraldrar med
akademisk utbildning okar.

"Skolanalys utmanar
vart sétt att tinka och
agera”

- Skolledare

Utifran dessa resultat tanker vi annorlunda
kring narvaroframjande atgarder och hur de
kan anpassas till olika elevgrupper och till
forutsattningarna pa olika skolor.

Aven om elevernas socioekonomiska
bakgrund inte ar nagot som vi kan paverka
har resultaten fran Skolanalys hjalpt oss att
fa en annan forstaelse for hur vi kan arbeta
kompensatorisk. Lararnas kontinuitet pa en
skola, deras narvaro, motivation och
samarbete med andra larare ar & andra sidan
nagot vi kan paverka och arbeta vidare med
for att forbattra skolprestationerna péa skolor
med socioekonomiska utmaningar.



Utveckling 6ver tid
Resultat fran analys av
samtliga data har gett
0ss insikter om
utveckling over tid.

Diagrammet ovan visar
en skolas resultat, nar
vi tittat pa behorighet
och genomsnittliga
betygspoang (GBP)

tillsammans med elevernas socioekonomiska
bakgrund over tid. Den roda linjen som visar
andel behoriga elever foljer inte riktigt
forandringarna i andel elever med utlandsk
bakgrund (gron linje) eller andelen foréaldrar
med akademisk utbildning (lila linjen).

Hur samverkar narvaron med betygen i
karndmnena?

Sambandsanalyser visar hur andringar i
franvaro samvarierar med andringar i betygen
i karnamnena. | diagrammet nedan visas
sambanden for en skola. Forandringar i
franvaro samvarierar lite med forandringar i
betygen i matematik. Det innebar att nar
franvaro minskar da okar inte sarskilt

mycket betygen i matematik pa denna skola.

Fran diagrammet kan vi utlasa att det har
funnits andra faktorer, an socioekonomiska
bakgrund som har paverkat skolans resultat
pa ett starkare satt. Denna 6verblick ar viktig
information for skolans utvecklingsarbete
och for allokering av resurser.

Samtidigt visar diagrammet att en 6kning av
narvaro samvarierar starkare med en okning
av betygen i svenska. Detta kan bero pa att
lararna pa denna skola har olika syn pa betyg
och bedomning eller pa kvalitén i
undervisningen. Analyserna visar dessutom
att dessa samband ser olika ut pa olika skolor
vilket vacker nya fragor kring likvardighet och
kvalitet i undervisningen.



Identifierade samband

Baserat pa historiska data visas vilken
paverkan som olika omstandigheter har pa
elevernas behaorighet och GBP
(genomsnittliga betygspoang) pa skolniva
nar alla skolor analyseras. Med paverkan
menas hur olika data inverkar
(positivt/negativt) pa resultaten samt hur
stor denna inverkan ar i forhallande till
varandra.

| diagrammen kan vi se att utlandsk
bakgrund har storst paverkan pa
behorigheten medan foraldrarnas

utbildningsniva har storst paverkan pa GBP.
Diagram B

Diagram A visar att hoga varden av andel
elever med utlandsk bakgrund péa en skola
drar ner behorigheten mest medan Diagram
B & andra sidan visar att hoga varden av
andel foraldrar med akademisk utbildning pa
en skola drar upp GBP mest.

Diagram A visar paverkan pa behdorighet.

Det gar samtidigt att utlasa att lararnas

sjukfranvaro och personalomsattningen har

storre paverkan pa bade behorigheten och

GBP &n vad elevernas franvaro har.

Samtidigt har lararnas upplevelser av Diagram I?visar paverkan pa genomsnittliga
. . betygspoang.

samarbete med andra larare, styrning och

ledarskap (som fangas i HME, enkat for

hallbart medarbetarengagemang) en

starkare paverkan pa behorigheten och GBP

an vad andel pedagoger med examen har.
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Framtagning av prediktioner

Baserat pa historiska data kan vi forutse vad
som driver upp respektive ner andelen
behoriga elever och GBP pa enskilda skolor.
Vissa typer av data gor att andelen behoriga
och GBP pekar uppat, medan andra faktorer
gor att andelen behoriga blir farre. Det visas
aven hur stor denna paverkan ar.

| diagrammen nedan kan vi se prediktionerna
for en skola. Fran Diagram A gar det att utlasa
att franvaro har en storre negativ inverkan pa
behorigheten an vad personalomsattningen
har. Samma sak galler for andel foraldrar som
inte har akademisk utbildning. Samtidigt
forutses att franvaro ger en mindre negativ
paverkan pa GBP an vad andelen foraldrar
som inte har akademisk utbildning. P& denna
skola ar alltsa viktigt att de elever som
riskerar att bli obehaoriga till gymnasiet ar
narvarande, att skolan minskar
personalomsattningen och att det arbetas
mer for att kompensera for foraldrarnas
utbildningsniva genom det stod som eleverna
far i skolan.

"Skolanalys ar
visuellt tillgangligt
och intuitivt att
anvanda” - Skolledare

Diagrammet visar
paverkan pa
behorighet pa en
skola.

Diagrammet visar
paverkan pa GBP pa
en skola.
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Hur vi fortséatter
arbetet med
dataanalys i
skolan

Trettiotva forskolor i Helsingborgs stad
arbetar med Myran och Skolanalys idag.
Under lasaret 2022/2023 har cirka 1500
forskolebarn genomfort frégorna i Myran.
Tre grundskolor har under en pilotperiod
testat Skolanalys.

Helsingborg stad har beslutat att alla
forskolor och skolor ska borja anvanda
Myran och Skolanalys.

Implementeringsplanen for forskolan bestar
av ett rullande koncept dar tio nya forskolor
introduceras varje ar. | Helsingborgs stad
finns det sammanlagt 74 koommunala
forskolor.

En processgrupp bestaende av skolledare,
forvaltningspersonal och forskare har
arbetat med att ta fram en
implementeringsplan som omfattar
inskolning, implementeringsstod och
analysstod. Sex nya skolor ska introduceras

varje lasar. | Helsingborgs stad finns det 32
kommunala grundskolor.

En utmaning i arbetet med Skolanalys har
varit att samla data fran olika system, att fa
data att "prata” med varandra och att
"tvatta” data for att s& smaningom skapa ett
mer automatiserat arbetssatt. En annan
utmaning har varit utforskningen av data.
Det finns manga fragor man kan stalla till en
stor datamangd men konsten ar att hitta
och besvara de fragor som kanns mest
angelagna och relevanta for verksamheten.
For Myrans del har utmaningen varit av en
annan art. | forskolan har traditionen varit
inriktad pa barns lek och maende.
Bedomning ar en ny foreteelse i forskolan,
aven om det galler formativ beddémning.
Utmaningen har darfor varit att tydliggora
skillnaden mellan formativ och summativ
bedomning och att andra fokus fran
individbedomning till att utvardera
undervisningens effekter.

Inom det narmaste startar utvecklingen av
en gymnasiemodul i Skolanalys. Med det
kommer Skolanalys att tacka barn och
elevers hela skolgang. Darmed skapas nya
mojligheter att forsta hur vi kan skapa
forutsattningar for livslangt larande for alla
barn och elever.
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