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1 Sammanfattning

1.1 Fo6reningen

Sambruk dr en ideell, icke-vinstdrivande forening som framjar samarbete mellan medlemmarna for
utveckling och delning av digitala tjanster. Féreningen har sitt ursprung i ett kommunalt natverk fran
2002 och ombildades 2005 till en ideell forening for verksamhetsutveckling och digitalisering inom
Sveriges kommuner.

Idag &r Sambruk en etablerad arena for samverkan dar ndrmare halften av Sveriges kommuner, samt
flera kommunalférbund och regioner, deltar. Fokus ligger pa att utveckla och dela gemensamma
digitala 16sningar som kan anpassas efter lokala behov.

Medlemmarna engagerar sig aktivt i bade langsiktig forvaltningssamverkan och nystartade
utvecklingsprojekt. Sambruks val beprévade samverkanskoncept erbjuder stdd genom etablerade
metoder, modeller och administrativa rutiner. Genom denna samverkansarena ges medlemmarna
effektiva verktyg for att forbattra sina verksamhetsprocesser och starka servicen till invanare och
andra intressenter.

Var vision ar att alla medlemmar ger sina medarbetare och invanare majlighet att hantera sina
arenden smart pa ett verksamhets- och kostnadseffektivt, hallbart, och tillgangligt sétt.

Var mission ar att vara en dynamisk, attraktiv och naturlig samverkansarena for medlemmarnas
digitala transformation, utveckling och tjansteforvaltning. Detta gor vi genom samverkan i natverk,
projekt och tjanster.

Vi engagerar oss darfor i att gemensamt bygga och starka medlemmarnas digitala kapacitet och
innovation, vilket gor oss till en naturlig samverkansarena i den gemensamma digitala resan.

1.2 Vad &r fordelarna med Sambruk?
| Sambruk skapas en hallbar anvandning av skattemedel nar kommuner delar. Tillsammans skapar vi:

Sénkta kostnader for digitalisering: Sambruks smarta tjanster och produkter &r gemensamt utvecklade
och anpassade till kommunernas verksamhet. Tjansterna anvands till sjalvkostnadspris. Vara
medlemmar kan ocksa sanka kostnader for utveckling genom att gora denna tillsammans med andra
medlemmar.

Delaktighet och paverkan: i forvaltningsraden for styrning av Sambruks digitala tjanster ar de
kommuner som anvander Sambruks tjanster direkt delaktiga i beslut om utveckling och funktioner i
tjansterna. Detta &r mycket uppskattat av kommuner som deltar.
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Utvecklad service: Sambruks tjanster och natverk hjalper vara medlemmar att utveckla sin service
gentemot invanare och foretag.

Kort startstracka: Eftersom medlemmarna gemensamt &ger tjansterna som forvaltas genom Sambruk kan en
kommun direkt samverka kring de tjénster de sjalva vill anvénda, i enlighet med Teckal-undantaget och
Hamburgundantaget i LoU.

Kompetensutveckla genom natverk och seminarier: eftersom allt vart arbete sker i samverkan med
vara medlemmar tar man ocksa del av varandras kunskap och erfarenheter. Runt detta arrangerar vi
tillsammans intressanta seminarier och konferenser.

1.3 Aret som gatt

Under 2024 hade vi globalt fortsatta stora utmaningar, dar inflation, energiproblematik,
handelsturbulens och en oséker finansmarknad paverkade oss globalt. De geopolitiska spanningarna,
med konflikter i Ukraina och Gaza samt andra oroshardar satter sina spar runt om i varlden.
Klimatforandringarnas effekter och behovet av kraftfulla atgarder har under aret blivit allt tydligare.
Dessutom har spridningen av vilseledande information fortsatt att utmana var gemensamma
forstaelse av omvarlden. Nastan en direkt upprepning av tillbakablicken pa 2023, det nya normala
eller borjar det handa nagot?

Pa manga satt har vi under 2024, mitt i detta, tagit viktiga steg framat. Vi har lart oss mer, agerat
snabbare och byggt vidare pa tidigare erfarenheter samt dragit nytta av teknologiska landvinningar.
Vara medlemmar har bland annat aktivt bidragit till att starka den digitala tryggheten och forbattra
var formaga att mota framtidens utmaningar. Samverkan, sarskilt inom offentlig sektor, har visat sig
vara en kraftfull vag framat. Hatten av for Sveriges kommuner och regioner som jobbar pa och visar
att vi, trots en komplex omvérld, fortsétter att hitta I6sningar och skapa en tryggare framtid
tillsammans!

Alla har fatt ta tag i fragor som cybersakerhet och dataskydd som blivit allt viktigare. Det har helt
enkelt varit helt centralt for kommuner och regioner att se dver och investera i sakerhetsatgarder och
hantera data pa ett sakert satt.

Var formaga att géra och dra nytta av teknologiska framsteg ar fortsatt mycket god, kanske till och
med storre. Framsteg inom teknologi, sérskilt inom omraden som artificiell intelligens, kvantdatorer,
energi och miljo, fortsatter att forma den globala agendan och ge féreningens medlemmar nya
mojligheter.

Sverige har lyckligtvis varit forskonade fran direkt inblandning i konflikterna men har ju anda
paverkats av den ekonomiska utveckling som kommit till foljd av varldslaget. Priser och inflation har
paverkat alla verksamheter. Pa Sambruk har vi klarat oss ganska bra tack vare att vi suttit i flera avtal
med l3sta priser.

Foreningen Sambruk har haft ytterligare ett mycket positivt ar. Medlemsantalet &r stabilt och
engagemanget i foreningens olika samverkansinitiativ véxer, inte minst inom natverken. Det
gladjande att se att nyttan med ett medlemskap blir allt tydligare!

Totalt sett kan vi se en i princip oférandrad samverkansvolym i féreningen, trots 2024 ars utmaningar
i samhéllet. Intresset for samverkan har utan tvivel 6kat under det att tiderna varit sémre. Allt under
den gamla goda parollen att ju fler som & med och delar desto billigare blir det. Det &r inte ovanligt
att se ett medlemskap i Sambruk som en méjliggorare for besparingar utan att for den skull dra ned
pa nodvandig utveckling!
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1.4 Framtidsutsikter

Konjunkturinstitutets rapport Konjunkturliget december 2024 spar att den svenska ekonomin star
infor fortsatta utmaningar under 2025 men ocksa aterhamtning under de efterkommande aren.
Rapporten indikerar att Sveriges ekonomi kommer att véaxa igen fran 2025, om &n i en langsam takt.
Arbetsmarknaden forvantas dock forsvagas, med en arbetslshet som nar sin topp pa 8,5 procent i
slutet av 2025. Detta ar emellertid inte lika allvarligt som under tidigare lagkonjunkturer, da manga
foretag valjer att behalla sin personal i vantan pa att efterfragan ska aterhamta sig vilket kan indikera
att man ser ljuset i tunneln. Inflationen, som tidigare var hog, har borjat sjunka. Fran att ha varit Gver
10 procent under foregaende ar, ligger den i november 2024 pa 3,6 procent, mycket tack vare lagre
energi- och internationella ravarupriser.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) forutspar aven de en ekonomiskt utmanande period for
2025. Enligt deras rapporter kommer kommuner och regioner sannolikt att mdta ekonomiska
svarigheter pa grund av flera faktorer. Dessa inkluderar hég inflation, stigande arbetsldshet och rantor
samt en fortsatt lagkonjunktur.

I vara nordiska grannlander spas en liknande utveckling under 2025, undantaget Norge dar
optimismen ar nagot hégre och det talas om en mjuklandning redan 20252, | Finland® &r pessimismen
storre.

SKR poangterar i ”Ekonomirapport oktober 2024 att anpassningar av verksamheten maste goras,
bland annat med hjélp av digital teknik for att effektivisera. Detta i kombination med SKRs initiativ
”Kommungemensamt handslag for valfardsutveckling genom digitalisering” pavisar tydligt offentlig
sektors nodvandiga ambition att ga mot en mer digital verksamhet i samverkan.

For att hantera offentlig sektors utmaningar inom ekonomi, klimat, valfardsutveckling, demografi
med mera kommer satsningar inom digitalisering fortsatt vara ndédvandiga, kanske till och med mer
nodvandiga an nagonsin.

Ur Sambruks perspektiv innebar ett samre ekonomiskt lage i kombination med dkat behov av
digitalisering normalt en okad efterfragan pa samverkan, det har vi dven sett 2023 och 2024. Nar
samverkande blir intressant maste foreningen darfor fortsatt vara beredd att ge det stod som
medlemmarna efterfragar. Genom samverkan kan medlemmarna komma langre, till lagre kostnad
och insats.

Regeringen har tydliggjort att digitala 16sningar ska vara forstahandsval i den offentliga
forvaltningens verksamhet och i kontakter med privatpersoner och foretag.

Nog finns det fler omradet att samverka kring framat, digitaliseringen torde inte stanna upp och
utmaningarna i den kan lattare hanteras och kreativiteten 6ka i samverkan.

1.5 Samarbetet inom Sambruk

Sambruk arbetar med verksamhetsprocesser och utveckling av verksamhetsnéra slutanvandartjanster
och medborgartjanster. Sambruk arbetar som en modern organisation med fokus pa delningsekonomi
och organisationen ar flexibel och snabbrorlig i arbetet med vara medlemmars behov. Vara

! Konjunkturinstitutet ISSN 0023-3463 DNR: 2024-544

2 Se tex @konomenes spadommer for 2025 samt Nar kommer rentekuttene i 2025? — Dagsavisen

3 Se tex Finnish economy will contract in 2024 and 2025 — Bank of Finland Bulletin (bofbulletin.fi)

4 Ekonomirapporten, oktober 2024— Om kommunernas och regionernas ekonomi, ISBN: 978-91-8047-200-5
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medlemmar kan samarbeta med varandra 6ver hela landet, de medlemmar som 6nskar delta i en
utveckling, ett projekt eller ett natverk kan valja att géra det och behdver heller inte vara med pa allt.

1.6 Arbetet inom Sambruk

Foreningen Sambruks medlemmars samverkan sker inom ramen for LOU undantaget for
internupphandling samt Hamburgundantaget. Det innebar att medlemmar kan avropa gemensamma
resultat fran foreningen utan egen upphandling, men det innebar aven att endast medlemmar kan
nyttja de IT-tjanster som forvaltas och vidareutvecklas gemensamt i féreningen. Nar féreningen
upphandlar tjanster for det gemensamma arbetet ar det enbart for specifika samarbeten eller projekt.

Foreningen har strukturerat inriktningen for féreningens verksamhet i huvudgrupper, inom vilka
pagaende och tillkommande aktiviteter drivs:

e Forvaltning/foradling av befintliga samverkanstjanster.

e Natverk och seminarier for utveckling inom specifika omraden som okar kompetensen hos
vara medlemmar

e Projekt for nya, innovativa I6sningar inom omraden som ingen annan aktor satsar pa.

2 FOreningens styrelse
Vid arsstaimman 2024-05-24 blev sammansattning av styrelsen foljande:

Ordinarie ledamoter

Monika Bubholz Karlstads kommun, ordférande
Peter Dacke Huddinge kommun

Caspar Almalander SKR

Emil Joelsson Karlstads kommun

Torbjorn Larsson Falkenbergs kommun

Marie Nilsson Gavle kommun

Goran Westerlund Alingsas kommun

Suppleanter

Maria Stellinger Ernblad Helsingborgs kommun
Brita Molavi Rosblad Nacka kommun
Johanna Andersson Vasteras stad

Olof Berge-Kleber Boras stad

Johan Rosqvist Storfors kommun
Susanne Sjélund Luled kommun

Styrelsen har under verksamhetsaret héllit sju protokollférda sammantraden. Arsstamman beslutade att
valja foljande personer att inga i valberedning for tiden fram till nasta arsstamma:

e Frida Plym Forshell, Huddinge kommun, sammankallande

e Asa Melvanius, tidigare Lunds kommun
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3 Foreningens medlemmar

Foreningen hade vid ingangen av ar 2024 totalt 145 medlemmar, omfattande 138 kommuner, samt
SKR, Region Jonkdping, Region Halland, Géteborgsregionen (GR), Hoglandets kommunalférbund,
Vastra Gétalandsregionen samt Sydnarkes utbildningsforbund. Vid utgangen av 2024 ar
medlemsantalet 145 medlemmar, en 6kning pa ett ar med 0 medlemmar.

Under verksamhetsaret har nio kommuner antagits som nya medlemmar och lika manga medlemmar
valt att Ilamna féreningen.

Uttrade 2024, anledning Nya medlemmar 2024, anledning
Kalix, ingen tjanst Avesta, Tillarbetslivet
Oskarshamn, ingen tjanst Fagersta, Tjanstekollen

Skellefted, ingen tjanst Lidkaping

Sélvesborg, ingen tjanst Linkdping, UKA

Upplands Vasby, ingen tjanst Norberg, Multifraga

Vara, ingen tjanst Trollhattan, Multifraga

Vingaker, ingen tjanst Trosa, Bibblix

Varmds, ingen tjanst Ange, EGIL

Rattvik, ingen tjanst Are, UKA

4 FOreningens organisation

Fdreningen Sambruks centrala kansli/administration ar digital. Foreningens séte ar i Karlstad dar
foreningens styrelseordférande finns. UIf Timerdahl ar VD och har det évergripande planerings- och
uppfoljningsansvaret gentemot styrelsen. UIf ansvarar dven for verksamhetsomradet Skola och
tjansterna Egil och UKA.

Mats Lofberg verkar som ansvarig for omradet Medborgarservice sasom samverkansledare for
Bibblix, MedborgarPC, Inclubit och FixaMinGata.

Thomas Wennersten ar féreningens CTO samt ansvarar for Sambruks verksamhet inom Stod och
Bistand med tjansterna Provisum och Multifraga. Thomas ansvarar aven for tjansterna Tillarbetslivet
och Tjénstekollen samt verkar som innovations- och utvecklingsansvarig.

Punit Gurm Lindgren &r anstélld primart for att halla i supporten for Tillarbetslivet, men bistar dven
supportverksamheten for EGIL, FixaMinGata samt UKA. Punit arbetar d&ven med konferenser och
natverksmoten.

Linn Aasen &r féreningens ekonomiansvarige som forutom att skota rakenskaperna stottar styrelsen
och féreningen med administrativa uppgifter.

I slutet av verksamhetsaret rekryterades en ny samverkansledare som pabdrjar sin tjanst under 2025.

Stamman 2024 beslutade att for tiden intill nasta staimma valja Viktor Hallstrém som revisor och
David Hansen som revisorssuppleant, bada Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Gavle.
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5 Forvaltning/foradling av resultat och tjanster

5.1 Fdrvaltning av digitala tjanster

Medlemmarna i Sambruk forvaltar tillsammans genom Sambruk de gemensamma digitala tjansterna

som ar 6ppna for alla medlemmar éver landet, nya som gamla, som dnskar vara med och dela. Allt

det vi har ihop éar tillgangligt for alla medlemmar, 6ver hela Sverige!

Sambruks tjanster &r designade av medlemmar for att vara tillgangliga fér medlemmarna och &ven de

medlemmar som inte varit med och tagit fram tjansten kan vara med och anvénda den. Anvandande
kommuner ingar i ett forvaltningsrad och beslutar gemensamt kring kommande utveckling. Genom

samverkan i forvaltningsradet stottar kommunerna varandra, utbyter erfarenheter och beslutar i fragor

kring tjansten.

Manga vill vara innovatdrer men nagon maste gora jobbet och tillhandahalla forvaltningen och i
Foreningen Sambruk tar vi tillsammans ett gemensamt ansvar for hela tjanstelivscykeln, fran

utveckling till férvaltning och till slut d&ven avveckling nar anvandande medlemmar &r 6verens om att

det ar dags. Foreningens forvaltningsansvar baseras pa foreningens stadgar utifran foreningens
samverkansmodell, SGM (Sambruk Gemensamt Material).

For att bibehalla fordelen av att samarbeta och ha ett hallbart nyttjande av skattemedel ar det
intressant att kontinuerligt fa fler kommuner att ansluta sig till nyttjandet av vara IT-tjanster. Ju fler
som ar med och delar pa en tjanst desto billigare blir det for alla.

5.2 Sambruksmedlemmarnas tjanster

Sambruks tjanster ar indelade i de tre omradena Skola, Medborgarservice samt Stod och bistand.

Nedan beskrivs tjansterna inom de olika omradena.

5.3 Medborgarservice

5.3.1 Bibblix

Bibblix &r en app for barn mellan 6 - 12 ar, dar de kan lana och lasa bocker direkt pa sina surfplattor

eller mobiltelefoner. Tjansten vander sig till barn hela vagen, fran grafik och kategorier, till spraket
som ligger pa niva for barnen. Bibblix tillhandahalls genom folkbiblioteken i de anslutna

kommunerna.

Nytta for medlemmarna:

o Bibblix ar en tjanst som enbart riktar sig till barn, dar de sjalvstandigt, utan vuxnas

inblandning, ska kunna upptécka sin Iaslust och sjélva kunna hitta sin 1&sning.

o Bibblix dr ett relevant verktyg och en sjalvklar del i det hogt prioriterade lasfrimjande
arbetet. Den digitala 16sningen ska ocksa losa de mer grundlaggande behoven, att fa
relevanta lastips och enkelt fa en god lasupplevelse.

e Vidare sa har Bibblix en unik fast kostnadsmodell som utgar fran den anslutna kommunens
invanarantal. Detta gor att kommunerna direkt far en tydlig och forutsagbar bild dver
kostnaderna for utlanen, och inte behdver stoppa tillgangen till e-bécker for den yngre och

prioriterade malgruppen.
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Anvandande kommuner:

Vid arsskiftet 2023/2024 har 69 kommuner anslutit sig till Bibblix, vid arsskiftet 2024/2025 &r det 61

kommuner som & med och samverkar runt Bibblix. En kommun har anslutit sig under aret och nio
kommuner har lamnat samverkan kring Bibblix, framst av ekonomiska skal da kulturen har fatt

mindre pengar hos kommunerna under aret.

Kommunerna som under 2024 har samverkat med Bibblix ar:

Ale, Arboga, Bollebygd, Boras, Eksjo, Falkoping, Gislaved, Gullspang, Hagfors, Hammaro,

Herrljunga, Hjo, Huddinge, Hultsfred, Hylte, Harndsand, Karlsborg, Kil, Kungsbacka, Kungélv,
Lerum, Lilla Edet, Lomma, Lysekil, Malmd, Mariestad, Mark, Nacka, Nykdping, Orust, Pajala,
Simrishamn, Sjébo, Skurup, Skévde, Sollentuna, Stenungsund, Stockholm, Storfors, Sundsvall,
Svenljunga, Tibro, Tidaholm, Tjorn, Tomelilla, Torsby, Tranemo, Trosa Toreboda, Ulricehamn,

Uppvidinge, Vellinge, Vargarda, Véaxjo, Ystad, Arjang, Alvsbyn, Ockero, Ostersund, Overkalix samt

Overtornea.

5.3.2 FixaMinGata.se

En gemensam, nationell e-tjanst for snabb och enkel kommunikation mellan personer som vill
rapportera fel, brister och andra problem i stadsmiljon, och kommunen samt Trafikverkets végar.
Invanare i samtliga svenska kommuner ges en mojlighet att rapportera i FixaMinGata som

bygger pa dppen, icke proprietar, kallkod.

Nytta for medlemmarna

e Service till invanare! En enkel app dar invanare kan rapportera fel i gatumiljo pa ett enkelt

sétt. Samma app kananvéndas for alla kommuner. En person som felanmaler behdver inte veta
i vilken kommun hen befinner sig i da positionering sker automatiskt i appen.

e Stod till kommuner! Kommuner far information om fel i gatumiljon fran fler an de egna

medarbetarna och informationen kommer pa ett standardiserat och anpassat satt for respektive

kommun.

Deltagande kommuner under 2024

Ale, Filipstad, Forshaga, Hylte Kil, Ockelbo, Skurup, Surahammar och Ostra Goinge.

5.4 Stod och bistand

5.4.1 [T-stdd fér Overférmyndarverksamheten — Provisum

Verksamhetssystemet Provisum, som ocksa omfattar e-tjanster for stallforetradare (gode man,
forvaltare och formyndare), utvecklades ursprungligen av foretaget Softgear AB pa uppdrag av

Vasterds och Stockholm stad.

Flera intresserade kommuner kontaktar fortlpande och frekvent bade enskilda anvandarkommuner,

foreningen och forvaltningspartnern, for att genom studiebesck pa plats fa studera systemet och dess

nyttoeffekter for dverformyndarens verksamhet.

Samverkanskonceptet, med ett etablerat Forvaltningsrad, utgor den gemensamma grunden och forumet
for alla intressenter — bade kommuner som nyttjar systemet och foretaget som svarar for praktisk

installation, drift, férvaltning och vidareutveckling av Provisum.
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Nytta for medlemmarna
e Underlattar for handlaggare att skota sitt dagliga jobb! Ett fullt digitalt och modernt
verksamhetssystem, utvecklat for och avoverformyndarverksamhet med méanga olika
arendetyper med inbyggda checklistor och latthanterade dokumentmallar

e Automatisering av manuell rutin! Automatiserade funktioner bl a automatgranskning

e Unik dverblick! Ett unikt handlaggarstéd som ger en fullstandig dverblick av pagaende
arenden. Systemet ger ansvarig en Overblick dver hela verksamheten och kan se till att
arbetsméngden ar ratt fordelad och att ratt insatser kan séttas in.

e Okad sakerhet, foljer lagen, hojer kvaliteten! Okad rattssakerhet och konsekvent
handlaggning — latt att gora rattintegrerade e-tjanster for stallforetradare

e Anpassningsbart for olika kommuner! Majlighet att anpassa for respektive kommuns
processer och rutiner

Deltagande kommuner under 2024

Borlange (Falun, Gagnef, Ludvika, Smedjebacken, Sater), Eskilstuna (Strangnés), Gavle, Haparanda,
Luled (Boden), Motala (Mjélby, Vadstena, Boxholm, Odeshdg) Nacka (Vaxholm, Varmds), Norrort
(Sollentuna, Sigtuna, Upplands Vésby, Vallentuna), Mora (Leksand, Vansbro, Orsa, Réttvik,
Alvdalen) Sodertélje (Nykvarn), Vastra Gastrikland (Sandviken, Hofors, Ockelbo), Ostersund
(Krokom, Ragunda, Are) samt Vetlanda (Eksjo, Aneby, Tranas, Savsjo, N&ssjo).

5.4.2 Multifraga

Applikationen ger socialtjanstens handlaggare en tydlig struktur och dverblick av den ofta
omfattande och komplexa informationsmangd som kommer fran myndigheterna i ett enskilt
bidragsarende. Multifraga kopplas samman med Skatteverket, Bolagsverket, Transportstyrelsen,
Kreditupplysningsinformation, telefonnummer samt att &ven andra informationskallor kan kopplas
till. Systemet har en rollbaserad struktur sa att olika personer inom kommunen kan fa tillgang till
olika delar av information utifran sin rolls andamal.

Nytta for medlemmarna:

e Mycket snabbare information fran myndigheterna (“en knapptryckning” — istéllet for att
vanta i telefonk®) om ekonomisk information i ett handlaggningsarende

e Minimerar behovet av efterkontroller och eventuella rattningar av felaktiga utbetalningar,
beroende pa ofullstandiga uppgifter

e Minska kostnader for atkomst till information fran andra myndigheter genom att
tillgangliggora informationen utan sa fa mellanhander som majligt, helst direkt fran
registrerande myndighet.

Deltagande kommuner i Multifrdga under 2024

Borlange, Bromdlla, Lilla Edet, Luled, Norberg, Stromstad, Sodertalje, Trollhattan,Vilhelmina och
Ostra Goinge
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5.5 Skola

5.5.1 EGIL - Provisioneringstjanst for elever & grupper for externa digitala tjanster

EGIL ar en effektiv digital tjanst for séker och effektiv provisionering (distribution) av
anvandaruppgifter fran skolhuvudman till externa parter. Detta omfattar automatisering av skapande,
underhall och radering av elevernas anvandarkonton i skolexterna digitala tjanster. Denna process har
hittills bestatt av arbetskravande registerutdrag och filexport mellan skolor och
laromedelsleverantorer.

Nytta for medlemmarna:

¢ Automatisering av manuell rutin! Programvara som hamtar uppgifter om en skolhuvudmans
elever, vilka ingar i urvalet till enviss laromedelstjanst, och skickar dem till leverantéren av
tjansten, laromedelsférlag och Skolverkets Digitala Nationella Prov.

e Sparar tid och pengar! Enkelt och driftsékert utsoknings”- & Gverforingsprogram, som
eliminerar en vasentligmangd manuellt arbete for saval larare som IT i skolan. Betala for ratt
elever!

o Okad sakerhet, foljer lagen, hojer kvaliteten! Erbjuder en mycket sikrare hantering av
personuppgifter och &r Schrems Il séker & krypterad

Deltagande kommuner under 2024

Borlange, Bastad, Eskilstuna, Fagersta, Gavle, Hedemora, Helsingborg, Hultsfred, Harnsand,
Laholm, Lund, Malmd, Markaryd, Ockelbo, Pajala, Sandv_i_ken, Skurup. Sqndsvall, Soéderhamn,
Timra, Tranemo, Ulricehamn, Varberg, Varnamo, Ystad, Angelholm och Orebro,

GR, Goteborgsregionen med: Ale, Alingsas, Goteborg, Harryda, Kungsbacka, Kungalv, Lerum, Lilla
Edet, MéIndal, Partille, Stenungsund, Tjorn, Ockerd,

Hoglandets IT-férbund med: Aneby, Eksj6, Nassjo, Savsj6é och Vetlanda,
Sydnérkes utbildningsforbund med: Askersund, Hallsberg och Laxa

5.5.2 Tillarbetslivet

Prao och praktik administreras smidigt pa webbplatsen tillarbetslivet.nu. Webbplatsen ger kommunen
maojlighet att koppla samman elever med arbetsplatser. Tillarbetslivet.nu skapar en arena for
utbildning och néringsliv med en e-tjanst som anvands bland annat till praktik, prao, studiebesok och
aven for APL for gymnasieskolan.

Nytta for medlemmarna

e Battre service till naringsliv och elever!
E-tjansten tillarbetslivet.nu underlattar kontakter mellan utbildningsanordnare och arbetsliv
kring praktikplatser, studiebesok med mera.

e Forbattrar kommunens hantering!
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Smidig administration av prao och praktik som ger mgjlighet att koppla samman elever med
arbetsplatser.

Deltagande kommuner under 2024

Avesta, Borlange, Eksjo, Falun, Gagnef, Gavle, Hedemora, Kinda, Leksand, Linkoping, Luled,
Mijolby, Norrkoping, Nassjo, Sandviken, Savsjo, Tranas, Vetlanda,Vasteras och Ydre.

5.5.3 Uppfoljningssystem fér det kommunala aktivitetsansvaret — UKA

Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar i kommunen som inte gar i
gymnasieskolan eller gymnasiesarskolan och som inte fyllt 20 ar. UKAs framsta syfte ar att forenkla
vardagen for handldggare och vara ett stod vid insamling av uppgifter som ska exporteras for varje
individ till Statistiska Centralbyran, SCB.

Det webbaserade systemet utvecklas och driftas som en (svensk) molntjanst, vilket innebar att alla
kommuner kan nyttja systemet utan lokal installation, men med hog sakerhet och tillganglighet. Till
UKA hor daven samverkanstjansten Beda som &r en koppling till UHR och nationella betygsdatabasen.

Nytta for medlemmarna

e Frigor tid for aktivt arbete med ungdomar!
Genom att systemet underlattar handlaggares arbete kan handlaggare fa tid att arbeta med och
traffa ungdomar.

o Underlattar for handlaggare att skota sitt dagliga jobb
Systemets mdjlighet till dokumentation innebér snabb hantering for att fanga upp ungdomar
och erbjuda aktivitet/sysselséttning utifran intressen/tidigare genomford aktivitet osv.

e God overblick!
Har far handlaggarna dven en daglig 6verblick och en sammanstélld information éver tid, for
att kunna folja upp verksamheten.

e Forenklar och kvalitetssakrar inlamning av uppgifter till Skolverket
Tva ganger per ar ska kommuner rapportera in uppgifter till SCB kring de ungdomar som
omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret. UKA hjalper pa ett enkelt satt till att samla in
uppgifter och exportera det som ska skickas in for varje individ.

Deltagande kommuner under 2024

Borlange, Eskilstuna, Halmstad, Harnésand, LinkGping, Luled, Norrkoping, Sundsvall, Tibro, Tranas,
Visterds, Alvsbyn, Orebro, Ornskéldsvik och Ostersund. Enbart Beda: Jonképing

5.5.4 Tjanstekollen

| takt med att digitaliseringen tar fart inom utbildningssektorn véxer behovet av effektiva verktyg for
att hantera och vardera digitala larresurser. Tjanstekollen erbjuder en 16sning genom att agera som en
central informationshub dar skolhuvudman enkelt kan ta del av och dela med sig av bedémningar och
recensioner av digitala larresurser.

Nytta for medlemmarna

e Samlad oversikt 6ver tillgangliga resurser, inklusive detaljerad information och vérderingar
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fran andra skolhuvudman.

e Mojlighet att géra bedémningar pa ett effektivt satt, med stod av aktuell och korrekt
information

¢ En kostnadseffektiv 16sning som minimerar behovet av individuell research och
underlattar en enhetlig standard

Deltagande kommuner under 2024

Fagersta, Gislaved, Goéteborg, Helsingborg, Linképing, Lund, Malmd, Markaryd, Norrkdping,
Nykdping, Pajala, Sandviken, Savsjo och Vasteras.

5.5.5 Inclubit

Inclubit ar en digital plattform for fjarrundervisning som &r en losning for att inkludera elever som av
olika anledningar sitter hemma, och hjalpa dem att komma tillbaka till skolan. Det kan vara elever
som har fysiska hinder, sjukdom eller annan problematik som gor att det &r svart att ta sig till skolan.
Konceptet bestar av en 360 kamera som star i klassrummet och streamar direkt till eleven. Med hjalp
av panoreringstekniken blir det som att eleven befinner sig i klassrummet i realtid vilket ger en 6kad
kénsla av delaktighet. Inclubit &r utvecklat genom ett samarbete mellan RISE, Eskilstuna och
Kungsbacka kommun och lanserades under 2024.

Nytta for medlemmarna
o Ett billigt och snabbt satt att ge insatser till elever som behdver det

e Det skapar en lagre troskel for eleven att komma tillbaka till skolan, vilket skapar stora
varden i form av mindre behov av stodresurser, mindre kansla av utanférskap, samre
elevhdlsa eller utbildning for berdrda elever.

Deltagande kommuner under 2024

Eskilstuna och Kungsbacka.

6 Natverksverksamheten

Fdreningen har ett etablerat forskningssamarbete mellan akademin, kommunal verksamhet och
néringslivet. Med detta till grund finns en bra plattform for att utforska och utveckla i enlighet med
medlemmarnas 6nskemal. Det medfor att vi har en stor Gppenhet for nya, innovativa projektidéer,
med fokus pa 6ppna, framtidsinriktade l6sningar.

6.1 Digidelnatverket — for 6kad digital delaktighet

Digidelnatverket verkar for att skapa digital delaktighet. Detta genom att samordna och planera
gemensamma insatser som syftar till 6kad digital delaktighet och for att kunna paverka, dela kunskap
och sprida information.

Né&tverket har sedan starten som projektet Digidelkampanjen 2010 varit i huvudsak projektfinansierat
fran regering och offentliga aktorer. Ett antal regioner har under 2024 varit de framsta finansiarerna.

All Digital Week i mars
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ALL DIGITAL Week &r en av de stdrsta europeiska medvetandeh6jande kampanjerna nar det galler

digitala fardigheter for integration och sysselsattning. Under kampanjveckan arrangerar bibliotek,
skolor, folkbildande aktérer, medborgarkontor, néringslivet och ideella organisationer éver hela
Europa spannande evenemang om digital transformation och dess effekter.

eMedborgarveckan i oktober

Det hér arets digitala anpassningar har visat att digital delaktighet och tillganglig offentlig digital
service ar viktigare dn nagonsin. Kampanjen eMedborgarveckan genomfordes i oktober. Insatser
genomfdrdes dver hela Sverige for att framja dkad anvandning av e-tjanster och 6kad digital
delaktighet for alla. Digidelnatverket koordinerar och foljer upp effekter av kampanjveckan.

Samhaéllets e-tjanster maste vara tillgangliga

Att inte kunna anvénda internet ar att missa en stor del av vad samhéllet har att erbjuda. Det handlar
om digitaliserade myndighetstjanster, banktjanster, halso- och vélfardstjanster, utbildning samt ett
digitalt kultur- och nyhetsutbud. Internet erbjuder dven plattformar fér social kommunikation och
samvaro. For att kunna anvanda e-tjanster kravs tillgang till modern teknik samt att anvandaren &r
motiverad och vill 1dra sig att ta till vara digitaliseringens mojligheter.

Manga aktorer kraftsamlar under eMedborgarveckan

eMedborgarveckan bestar av ett brett utbud av aktiviteter med fokus pa individen och dennes
formaga att anvanda e-tjanster. Myndigheter, bibliotek, studieforbund, SeniorNet, folkhogskolor,
DigidelCenter och manga fler arrangerar insatser for att 6ka den digitala delaktigheten och
anvandningen av e-tjanster.

Digidelcenter

Teknikutvecklingen gar fort och manga aktérer har en ambition att na medborgare pa nya satt. Pa ett
DigidelCenter far kommunens invanare stod for att kunna ta del av digitaliseringens mojligheter.

Verksamheten pa DigidelCenter ska vara behovsdriven men en ambition &r att besokare ska kanna
igen konceptet oavsett kommun. Digidelnatverkets nationella koordinator bistar DigidelCenter med
enhetligt koncept. Det finns tre grundlaggande kriterier som ett DigidelCenter ska uppfylla:
e Varaen tillganglig och bemannad plats dit alla invanare kan komma for att utan
kostnad fa hjalp med det digitala.
e Ha ett uttalat mandat att vara en nod for kommunal medborgarservice med fokus digital
delaktighet.
e Ingdi ett nationellt kvalitetsarbete inom digital handledning, digital kompetens och
digitalisering.

Kommuner med DigiDelcenter:

Bastad, Eskilstuna, Grastorp, Géllivare, Gotene, Helsingborg, Hylte, Harnésand, Jokkmokk,
Karlskrona, Kramfors, Kristianstad, Krokom, Landskrona, Luled, Mariestad, Motala, Monsteras,
Norrkoping, Norrtalje, Nykoping, Rattvik, Sundsvall, Séter, Savsjo, Torsby, Uddevalla, Vingaker,
Vasterds, Almhult och Ornskdldsvik
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6.2 Natverk Samarbetsverktyg

Ett i samhallet brannande amne har fortsatt varit molnfragan, ndgot som manga havdar hammar
digitaliseringsresan, samtidigt som fragan har borjat driva fram nya alternativa losningar. Har finns
manga majligheter till att samarbeta kring l6sningar sa att vi inte uppfinner hjulet pa nytt hos varje
medlem.

6.3 DSO Natverket

Sambruks DSO-nétverk erbjuder en samverkan dar medlemskommuner kan dela kunskap och resurser
for att effektivt hantera GDPR-relaterade fragor. Genom en gemensam kunskapsbank med
processbeskrivningar, mallar och utredningar samt mgjligheten till mellankommunala samarbeten, kan
medlemmar undvika att utveckla egna losningar och dubbelarbete. Natverket framjar samarbete och
kvalitetssakring av lésningar, vilket sparar tid och resurser for deltagande kommuner.

6.4 Al Natverket

Sambruks Al natverk ar ett initiativ for att framja larande och samverkan kring Al hos Sambruks
medlemmar. Né&tverket ar ppet for alla roller i kommunerna, oavsett forkunskaper. N&tverket
anpassas efter behov och traffas regelbundet via teams for att diskutera olika teman kring Al och
utforska olika verktyg och metoder. Detta natverk ar det mest populéra nétverket sett till deltagarantal.

6.5 Natverket for e-underskrifter

Det finns ett stort intresse for elektroniska underskrifter i kommunerna. Natverket som varit igang
sedan februari 2019 dr 6ppet for alla landets kommuner. I ndtverket finns en mangd kompetenser,
daribland kommunjurister, kommunarkivarier, verksamhetsutvecklare, digitaliseringsansvariga, IT-
chefer osv. Natverket bjuder I6pande in branschexperter pa digital signering som férelasare och har ett
samarbete med akademin, framférallt kring format for underskrivna handlingar dar Hogskolan i
Skdvde hjélper till.

6.6 Natverket for standardisering i skolan

Néatverkets syfte ar att agera som en referensgrupp till det arbete som pagar inom SIS dar foreningen
deltar. Genom detta engagemang sékerstélls att de standarder som tas fram tar hansyn till det
kommunala perspektivet, vilket ar kritiskt for att standarderna ska vara relevanta och anvandbara for
skolorna. Néatverket stravar efter att foretrdda och forstarka kommunernas rost och behov i dessa
processer.

7 Projekt

Sambruks medlemmar verkar tillsammans inom kravstéllning och nyttoanalys, samt introduktion av
nya verksamhets- och affarsmodeller. Som grundregel inom omraden som ingen annan aktor satsar
pa. Vi ar darmed tillsammans en plattform for att ta oss an en hel del omraden som kan vara knepiga
att 16sa ensamt, lite av en utforskningsmotor!

7.1 Diwise loT plattform

Diwise ar en plattform licenserad som éppen kallkod. Under 2024 tog Sambruk fram ett férslag for
etablering av denna plattform som ett tjansteobjekt, deltagande kommuner hade &nnu inte tagit beslut i
fragan innan aret var slut.
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7.2 Oppen kéllkod

Under 2024 har vi undersokt ett antal olika IT I6sningar for 6ppen kallkod. For narvarande forvaltar
foreningens medlemmar Fixa Min Gata som &r ett system licensierat som dppen kéllkod. Vi har aven
fatt ett antal forfragningar kring olika I6sningar inom &ppen kallkod till féreningen for eventuell
samverkan som vi utreder vidare under 2025.

7.3 XR baserad utbildning

Under 2024 arbetade Sambruk tillsammans med Halmstads kommun kring att ta fram XR baserade
utbildningar inom priméart omsorgstjanster. Plan for finansiering och vidare utveckling av projektet
finns och fortsétter under 2025.

7.4 Excalidraw

I samverkan med DIGG, Havs och Vattenmyndigheten och Trafikverket har Sambruk gjort en fork av
en oppen kéllkodsprodukt med namnet Excalidraw. Det &r en séker whiteboard applikation. Vi har
skapat siten skiss.sambruk.se och arbetar nu pa att kunna dela denna med alla medlemmar som en del
av medlemserbjudandet. Tjansten blev klar under slutet av 2024 och erbjuds gratis till
medlemskommunerna att anvanda.

7.5 Systemkatalog KITOS

Sambruk ser dver mojligheten att etablera ett system till kommunerna for att halla ordning pa vilka IT-
system man har, vilka verksamhetsprocesser dessa stéttar, vilka integrationer som finns, vilka avtal
som ar kopplade till dessa system och slutligen dven vilka av systemen som hanterar personuppgifter.

7.6 Olika Al plattformar
Under 2024 har flera olika Al plattformar undersokts och visats upp i olika natverk for att hitta nya
idéer och metoder att hjalpa medlemmarna anvanda Al.

8 AKktivinformations- och kunskapsspridning

8.1 Externa konferenser

Under 2024 har Sambruk synts pa e-forvaltningsdagarna dar bland annat UIf Timerdahl satt i ett
panelsamtal i &mnet ”Samskapande digitalisering som motor for vélfirden — men hur?”.

Helt egna digitala seminarier har anordnats kring flera av vara samverkanstjanster men aven for alla
nya medlemmar kring féreningens gemensamma samverkansinitiativ. Ut6ver detta har Sambruk
pratat pA KommITs konferens under varen 2024 och denna gang var det Mats Lofberg som berattade
om Sambruk.

8.2 Informationsspridning via webbaserade, sociala kanaler

Foreningen Sambruks hemsida uppdateras 1opande med nyheter och resultat fran projekt som drivs.
Information och nyheter om vara projekt och 6vriga aktiviteter distribueras fortlopande via féljande
kanaler:
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e Webbplats — information om var verksamhet, https://sambruk.se

e GetANewsletter - nyhetsutskick — nagra utskick per ar

e LinkedIn — https://linkedin.com, Féreningen Sambruk

8.3 Webinarier i egen regi

Ett flertal webinarier har hallits under 2024, kopplat till de flesta av samverkanstjansterna men aven
introduktionsseminarier for nya medlemmar. | féreningens natverk halls regelbundna webinarier med
externa foredragshallare, ndgot som ar mycket uppskattat.

Pa stamman 2024 holls aven ett uppskattat webinarium pa temat Al som var valbesokt.

9 Forvaltningsberattelse

9.1 Allmant om verksamheten

Verksamheten i foreningen bedrivs i enlighet med foreningens stadgar. Under 2024 har all ekonomi
skett centralt hos Sambruk.

Fdreningen har sitt sate i Karlstad, enligt stadgarna dar ordférande bor.

9.2 Framjande av andamalet

Foreningen har under 2024 haft en mycket stor tillstromning av medlemmar, sa trots att en del
kommuner valt att lamna da de inte hade nagot de ville samverka kring har medlemsantalet varit
stabilt. Foreningen har utifran detta en god grund for att fortsatta verka enligt féreningens d&ndamal.

9.3 Flerarsoversikt

Flerdrsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 | 2020
Nettoomsattning 17 637 18 526 17 163 15994 15 402
Resultat efter finansiella poster 156 365 87 118 25
Soliditet (%) 23,9 13,8 16,4 13,6 14,7

Foreningens resultat och stallning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med

noter.
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10 Forslag till behandling av medel

Foreningens ekonomiska resultat for ar 2024, samt den ekonomiska stéllningen per den 31 december
2024 framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning, samt dartill horande noter.

Styrelsen foreslar foreningsstamman féljande behandling av medel

att arets vinst 37 385 kr balanseras i ny rakning.

11 Resultat och balansréakning med noter

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr).

Revisionsberattelse (i separat dokument) avseende denna arsredovisning har avgivits av Viktor
Hallstrom, auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.
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11.1 Resultatrakning
Not 2024-01-01  2023-01-01
-2024-12-31  -2023-12-31
Foreningens intakter
Nettoomsattning 17637988 18 526 102
Medlemsavgifter 3672 342 3569 277
Bidrag 32814 163 384
Summa foreningens intakter 21343144 22 258 763
Foreningens kostnader
Direkta kostnader -13 812 185 0
Ovriga externa kostnader -2821241 -18 434 324
Personalkostnader 2 -4 863 791 -3742 211
Summa féreningens kostnader -21497217 -22 176 535
Rorelseresultat -154 073 82 228
Finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 310969 283 122
Réntekostnader och liknande resultatposter -1 247 0
Summa finansiella poster 309 722 283 122
Resultat efter finansiella poster 155 649 365 350
Bokslutsdispositioner
Avsattning periodiseringsfond 0 -90 000
Resultat fore skatt 155 649 275 350
Skattekostnad -118 264 -40 928
Arets resultat 37 385 234 422
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11.2 Balansrakning

Not 2024-12-31  2023-12-31

TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 475 410 2980 285
Ovriga fordringar 798 740 848 128
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1925 488 1978 316
Summa kortfristiga fordringar 3199638 5806 729
Kassa och bank

Kassa och bank 5363 790 8 344 598
Summa kassa och bank 5363 790 8 344 598
Summa omséttningstillgangar 8563428 14151 327
SUMMA TILLGANGAR 8563428 14151 327
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3

Eget kapital 1939 775 1640 353
Arets resultat 37 385 234 422
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 1977 160 1874775
Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 90 000 90 000
Summa obeskattade reserver 90 000 90 000
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2 383 468 7 104 495
Skatteskulder 142 699 46 823
Forskott fran kunder 80 000 0
Ovriga skulder 145 433 135 412
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3 744 668 4 899 822
Summa kortfristiga skulder 6496 268 12 186 552
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8563428 14151 327
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11.3 Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar
Arsredovisningen 4r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnamndens
allmanna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.
Not 2 Medelantalet anstallda
2024 2023
Medelantalet anstéllda 5,2 4,2
Not 3 Eget kapital
2024-12-31 2023-12-31
Belopp vid arets ingang 1874775 1562 853
Inbetalda insatser 65 000 77 500
Avrets resultat 37385 234 422
Belopp vid arets utgang 1977 160 1874775
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Resultat- och balansrakningen kommer att forelaggas pa arsstamma for faststallelse.

Karlstad den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Monika Bubholz Peter Dacke
Ordforande

Goran Westerlund Marie Nilsson
Caspar Almalander Torbjorn Larsson
Emil Joelsson

Var revisionsberattelse har lamnats den dagen som framgar av var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Viktor Hallstrom
Auktoriserad revisor
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NAMN: Sten Peter Dacke
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