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1 Sammanfattning

1.1 Foreningen

Sambruk &r en ideell, icke-vinstdrivande forening som frimjar samarbete mellan medlemmarna for
utveckling och delning av digitala tjanster. Féreningen har sitt ursprung i ett kommunalt natverk fran
2002 och ombildades 2005 till en ideell forening for verksamhetsutveckling och digitalisering inom
Sveriges kommuner.

Idag 4r Sambruk en etablerad arena for samverkan déir hélften av Sveriges kommuner, samt flera
kommunalforbund och regioner, deltar. Fokus ligger pa att utveckla och dela gemensamma digitala
16sningar som kan anpassas efter lokala behov.

Medlemmarna engagerar sig aktivt i bade langsiktig forvaltningssamverkan och nystartade
utvecklingsprojekt. Sambruks vél beprovade samverkanskoncept erbjuder stod genom etablerade
metoder, modeller och administrativa rutiner. Genom denna samverkansarena ges medlemmarna
effektiva verktyg for att forbattra sina verksamhetsprocesser och stirka servicen till invanare och
andra intressenter.

Var vision ér att alla medlemmar ger sina medarbetare och invanare mdjlighet att hantera sina
drenden smart pé ett verksamhets- och kostnadseffektivt, hillbart, och tillgéngligt sitt.

Var mission ir att vara en dynamisk, attraktiv och naturlig samverkansarena for medlemmarnas
digitala transformation, utveckling och tjansteforvaltning. Detta gor vi genom samverkan i nétverk,
projekt och tjédnster.

Vi engagerar oss darfor 1 att gemensamt bygga och stiarka medlemmarnas digitala kapacitet och
innovation, vilket gor oss till en naturlig samverkansarena i den gemensamma digitala resan.
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1.2 Vad ar fordelarna med Sambruk?

I Sambruk skapas en hallbar anvéndning av skattemedel nidr kommuner delar. Tillsammans skapar vi:

Sankta kostnader for digitalisering: Sambruks smarta tjanster och produkterdr gemensamt utvecklade

och anpassade till kommunernas verksamhet. Tjdnsterna anvénds till sjalvkostnadspris. Véra
medlemmar kan ocksé sénka kostnader for utveckling genom att gora denna tillsammans med andra

medlemmar.

Delaktighet och pdverkan: i forvaltningsraden for styrning av Sambruks digitala tjénster &r de
kommuner som anvander Sambruks tjanster direkt delaktiga i beslut om utveckling och funktioner i
tjansterna. Detta 4r mycket uppskattat av kommuner som deltar.

Utvecklad service: Sambruks tjdnster och nétverk hjélper vdra medlemmar att utveckla sin service

gentemot invanare och foretag.

Kort startstriicka: Eftersom medlemmarna gemensamt dger tjansterna som forvaltas genom Sambruk kan en
kommun direkt samverka kring de tjénster de sjélva vill anvanda, i enlighet med Teckal-undantaget och

Hamburgundantaget i LoU.

Kompetensutveckla genom ndtverk och seminarier: eftersom allt vart arbete sker i samverkan med
véra medlemmar tar man ocksé del av varandras kunskap och erfarenheter. Runt detta arrangerar vi

tillsammans intressanta seminarier och konferenser.

1.3 Aret som gatt

Under 2025 fortsatte vérlden att praglas av en komplex och ibland motsdgelsefull samtid.
Geopolitiska spanningar och padgéende konflikter satte fortsatt avtryck pa handel, energimarknader
och forsorjningskedjor. Samtidigt syntes en gradvis stabilisering i delar av ekonomin nir

inflationstrycket ddmpades och ranteldget lattade. For offentlig sektor mérktes detta som en forsiktig

lattnad — men fortfarande med tydliga krav pa prioriteringar, effektivisering och langsiktighet.

Klimatforandringarnas effekter blev 4n mer patagliga, och behovet av robusta, uthalliga

samhillssystem har blivit allt tydligare. Parallellt fortsatte desinformation och polariserad
informationsspridning att utmana tilliten — bade i samhéllsdebatten och i digitala kanaler som

paverkar invanare, verksamheter och beslut.

Teknikutvecklingen tog samtidigt stora kliv framat. Sarskilt inom artificiell intelligens dkade takten,

och fragorna skiftade tydligt fran “om” till “hur”: hur vi nyttjar tekniken ansvarsfullt, hur vi sékrar
data, hur vi undviker sarbarheter och hur vi skapar verklig nytta i vardagen. Under éret blev ocksa
den europeiska regelutvecklingen mer konkret i praktiken — med 6kade krav pa styrning,

riskhantering, cybersikerhet och regelefterlevnad. Intresset for Al fortsétter vara mycket stort, vilket

vi inte minst mérker i vart uppskattade Al nitverk samt intresset for var gemensamma Al plattform!

For kommuner och regioner innebar 2025 dven ett fortsatt fokus pé digital trygghet. Cyberhoten &r
inte lingre nadgot som kan hanteras vid sidan av ordinarie verksamhet, utan en del av kdrnuppdraget:
att skydda samhallsviktiga tjdnster, invanarnas data och verksamheternas forméga att fungera dven

vid storningar. Hér har samverkan visat sig vara ett av vara starkaste verktyg — inte minst nér resurser

ar begrénsade och kraven okar.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att 2025 blev ett ar dar omvérldens krav pa robusthet, sékerhet
och ansvarstagande okade — samtidigt som véra medlemmar fortsatte att visa att samverkan fungerar i

praktiken. Nér komplexiteten véxer, blir vérdet av att gora saker tillsammans dnnu storre.

Foreningen Sambruk har darfor haft dnnu ett starkt verksamhetsar. Engagemanget i véara
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samverkansinitiativ har fortsatt att utvecklas, med ett stort antal nya medlemmar och ett vixande
deltagande i nitverk och tjanster. Under aret har vi bland annat utvecklat den Al plattform som nu
sprids bland medlemmarna. Nétverksverksamheten har gétt frin vid sidan av till ett mycket starkt
argument till att vara med i foreningen. Givet omvérlden har nyttan av gemensam utveckling och
delade kostnader blir allt tydligare for fler. Deltagandet i vara samverkansinitiativ har utvecklats

mycket starkt.

1.4 Framtidsutsikter

Konjunkturinstitutets senaste konjunkturbedémning' pekar pé att den svenska ekonomin dr pé vig in i

en tydligare aterhamtning under 2026, men att vindningen pa arbetsmarknaden tar langre tid.
Arbetslosheten véntas borja sjunka under aret, men atergar forst gradvis mot mer normala nivaer
senare under perioden. Samtidigt bedoms inflationen fortsétta att ddmpas och ligga lagt under 2026,

vilket ger ett mer stabilt kostnadsldge dn under de senaste arens inflationsperiod.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beskriver i sin ekonomirapport? att 2025 sammantaget ér ett
svagt &r, medan 2026 och 2027 bedoms bli starkare med hogre BNP-tillvixt. Aterhimtningen viintas

dock inte omedelbart 16sa utmaningarna i kommuner och regioner, dir forutséittningarna fortsatt ar

anstrangda och skillnaderna mellan olika delar av landet &r stora.

Penningpolitiskt har lidget stabiliserats. Riksbanken® har inlett 2026 med styrrintan pa 1,75 procent och
bedomer att rantan ligger kvar pa den nivan en tid framover. Samtidigt finns prognoser som pekar pa

att en forsta hojning kan komma mot slutet av 2026 om inflationen skulle ta fart igen langre fram.
Den geopolitiska utvecklingen &r fortsatt dramatisk, sarskilt till foljd av den amerikanska

administrationens agerande. Effekterna ar osékra och laget kan forédndras snabbt. Trots viss volatilitet
har marknaderna reagerat relativt begriansat, men dollarn fortsatter att forsvagas, bland annat mot den

svenska kronan.

For offentlig sektor blir 2026 darmed ytterligare ett ar dér behovet av effektivisering, robusthet och

digital omstillning gér hand i hand. SKR:s handslag for digitalisering® och principen “Digitalt forst”

tydliggdr riktningen: digitala tjanster ska — nér det 4r mdjligt och relevant — vara forstahandsval i

motet med privatpersoner och foretag, samtidigt som sékerhet, kontinuitet och formaga att hantera nya

krav maste stérkas.

Ur Sambruks perspektiv dr bedomningen att efterfrdgan pa samverkan utifran det storre perspektivet
sannolikt bestér dven nir konjunkturen forbéttras: ekonomin &r fortsatt pressad i manga verksamheter,
samtidigt som kraven pa digital utveckling och séker forvaltning 6kar. Nar samverkan blir ett sétt att

bade na lidngre och hélla nere kostnaderna behdver foreningen fortsatt vara rustad att mota
medlemmarnas behov — genom att dela kompetens, 16sningar och gemensamma kostnader, och

dérmed sénka trosklarna for nodvindig utveckling.

!https://www.konj.se/publikationer/konjunkturlaget/2025-12-19-konjunkturaterhamtningen-pa-fastare-mark

2 https://skr.se/ekonomiochbudgetplanering/ekonomirapporten.8270.html

3 https://www.riksbank.se/sv/press-och-publicerat/nyheter-och-

pressmeddelanden/pressmeddelanden/2026/styrrantan-oforandrad-pa-175-procent

4 https:/skr.se/digitaliseringivalfarden/handslagfordigitalisering.8420.html
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1.5 Samarbetet inom Sambruk

Sambruk arbetar med verksamhetsprocesser och utveckling av verksamhetsnira slutanviandartjénster
och medborgartjanster. Sambruk arbetar som en modern organisation med fokus pa delningsekonomi
och organisationen &r flexibel och snabbrorlig i arbetet med véra medlemmars behov. Véra
medlemmar kan samarbeta med varandra 6ver hela landet, de medlemmar som 6nskar delta 1 en
utveckling, ett projekt eller ett nétverk kan vilja att gora det och behover heller inte vara med pa allt.

1.6 Arbetet inom Sambruk

Foreningen Sambruks medlemmars samverkan sker inom ramen for LOU undantaget for
internupphandling samt Hamburgundantaget. Det innebér att medlemmar kan avropa gemensamma
resultat fran foreningen utan egen upphandling, men det innebér dven att endast medlemmar kan
nyttja de IT-tjanster som forvaltas och vidareutvecklas gemensamt i foreningen. Nar foreningen
upphandlar tjanster for det gemensamma arbetet &r det enbart for specifika samarbeten eller projekt.

Foreningen har strukturerat inriktningen for foreningens verksamhet i huvudgrupper, inom vilka
pagéaende och tillkommande aktiviteter drivs:

e Forvaltning/forddling av befintliga samverkanstjanster.

e Nitverk och seminarier for utveckling inom specifika omrdden som dkar kompetensen hos
véra medlemmar

e Projekt for nya, innovativa 16sningar inom omraden som ingen annan aktor satsar pa.
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2 Foreningens styrelse

Vid arsstimman 2025-05-08 blev sammanséttning av styrelsen foljande:

Ordinarie ledamoter

Monika Bubholz

Karlstads kommun, ordférande

Caspar Almalander

SKR

Emil Joelsson

Karlstads kommun

Marie Nilsson

Gévle kommun

Goran Westerlund

Alingsés kommun

Johanna Andersson

Visteras stad

Suppleanter

Maria Stellinger Ernblad Helsingborgs kommun
Brita Molavi Rosblad Nacka kommun

Erik Reffner Habo kommun

Olof Berge-Kleber Borés stad

Johan Rosqvist Storfors kommun

Susanne Sjolund

Luled kommun

Styrelsen har under verksamhetsaret hallit sju protokollforda sammantriden. Arsstimman beslutade att
vilja foljande personer att ingd i valberedning for tiden fram till nista arsstimma:
e Frida Plym Forshell, Huddinge kommun, sammankallande
e Peter Dacke, Huddinge kommun
o Asa Melvanius, tidigare Lunds kommun
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3 Foreningens medlemmar

Foreningen hade vid ingédngen av ar 2025 totalt 145 medlemmar, omfattande 138 kommuner, samt

SKR, Region Jonkoping, Region Halland, Géteborgsregionen (GR), Hoglandets kommunalférbund,
Vistra Gotalandsregionen samt Sydnérkes utbildningsforbund. Vid utgangen av 2025 ar
medlemsantalet 160 medlemmar, en 6kning pé ett &r med 15 medlemmar.

Under verksamhetsaret har 17 kommuner, en myndighet och ett kommunalforbund antagits som nya

medlemmar och fyra medlemmar valt att ldmna foreningen.

Uttrade 2025 Nya medlemmar 2025

Huddinge Alvesta
Storuman Botkyrka

Hedemora Boxholm

Tomelilla Havs- och vattenmyndigheten

Heby
ITSAM
Kramfors
Ljusdal
Svedala
Soderkdping
Tierp
Uppsala
Vimmerby
Vinersborg
Ydre
Atvidaberg
Alvkarleby
Odeshog

Osthammar
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4 Foreningens organisation

Foreningen Sambruks centrala kansli/administration &r digital. Féreningens séte ar i Stockholm enligt
uppdaterade stadgar. Ulf Timerdahl & VD och har det 6vergripande planerings- och
uppfoljningsansvaret gentemot styrelsen.

Mats ar samverkansledare for Bibblix, MedborgarPC, Inclubit och FixaMinGata.

Thomas Wennersten dr foreningens CTO samt samverkansledare for Multifraga, Tillarbetslivet och
Tjanstekollen samt verkar som innovations- och utvecklingsansvarig.

Punit Gurm Lindgren &r anstélld primért for att halla i supporten for Tillarbetslivet, men bistar d&ven
supportverksamheten for EGIL, FixaMinGata samt UKA. Punit arbetar 4&ven med konferenser och
nitverksmoten.

Cornelia Moseid dr samverkansledare for Provisum, Egil, UKAA och diwise.

Linn Aasen dr foreningens ekonomiansvarige som forutom att skota rakenskaperna stottar styrelsen
och féreningen med administrativa uppgifter.

Stamman 2025 beslutade att for tiden intill nédsta stimma vélja Viktor Hallstrém som revisor och
David Hansen som revisorssuppleant, bada Cedra Sverige AB.

5 Forvaltning/foradling av resultat och tjanster

5.1 Forvaltning av digitala tjanster

Medlemmarna i Sambruk forvaltar tillsammans genom Sambruk de gemensamma digitala tjdnsterna
som dr dppna for alla medlemmar Gver landet, nya som gamla, som &nskar vara med och dela. Allt
det vi har ihop ér tillgidngligt for alla medlemmar, 6ver hela Sverige!

Sambruks tjanster dr designade av medlemmar for att vara tillgdngliga for medlemmarna och dven de
medlemmar som inte varit med och tagit fram tjdnsten kan vara med och anvénda den. Anvéndande
kommuner ingér i ett férvaltningsradd och beslutar gemensamt kring kommande utveckling. Genom
samverkan i forvaltningsradet stdttar kommunerna varandra, utbyter erfarenheter och beslutar i fragor
kring tjénsten.

Manga vill vara innovatdrer men ndgon maste gora jobbet och tillhandahalla férvaltningen och i
Foreningen Sambruk tar vi tillsammans ett gemensamt ansvar for hela tjénstelivscykeln, fran
utveckling till forvaltning och till slut &ven avveckling nér anvindande medlemmar &r 6verens om att
det dr dags. Foreningens forvaltningsansvar baseras pa foreningens stadgar utifrén foreningens
samverkansmodell, SGM (Sambruk Gemensamt Material).

For att bibehélla fordelen av att samarbeta och ha ett hallbart nyttjande av skattemedel ar det
intressant att kontinuerligt fa fler kommuner att ansluta sig till nyttjandet av vara IT-tjanster. Ju fler
som dr med och delar pa en tjanst desto billigare blir det for alla.
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5.2 Sambruksmedlemmarnas tjanster

Sambruks tjinster dr indelade i de tre omradena Skola, Medborgarservice samt Stod och bisténd.

Nedan beskrivs tjansterna inom de olika omradena.

5.2.1 Bibblix

Bibblix ér en app for barn mellan 6 - 12 &r, dér de kan lana och lisa bocker direkt pé sina surfplattor

eller mobiltelefoner. Tjénsten vinder sig till barn hela vagen, fran grafik och kategorier, till spraket
som ligger pa niva for barnen. Bibblix tillhandahalls genom folkbiblioteken i de anslutna

kommunerna.

Nytta for medlemmarna:

o Bibblix dr en tjinst som enbart riktar sig till barn, dir de sjalvstindigt, utan vuxnas

inblandning, ska kunna upptécka sin laslust och sjdlva kunna hitta sin l4sning.

e Bibblix ir ett relevant verktyg och en sjélvklar del i det hogt prioriterade lasfrimjande
arbetet. Den digitala I6sningen ska ocksé 16sa de mer grundlaggande behoven, att fa
relevanta lastips och enkelt fa en god lasupplevelse.

e Vidare sa har Bibblix en unik fast kostnadsmodell som utgér fran den anslutna kommunens
invanarantal. Detta gor att kommunerna direkt far en tydlig och forutsidgbar bild 6ver
kostnaderna for utlanen, och inte behdver stoppa tillgéngen till e-bocker for den yngre och

prioriterade malgruppen.

Anvindande kommuner:

Vid arsskiftet 2024/2025 ar 61 kommuner anslutna till Bibblix, vid arsskiftet 2025/2024 ar det 54

kommuner som dr med och samverkar runt Bibblix. De kommuner som har ldmnat samverkan kring
Bibblix har framst gjort det av ekonomiska skl d& kulturen har fatt mindre pengar hos kommunerna.

Deltagande kommunder under 2025

Ale, Arboga, Bollebygd, Boras, Eksjo, Falkoping, Gislaved, Gullspang, Hagfors, Hammaro,
Herrljunga, Hjo, Huddinge, Hultsfred, Hylte, Hirn6sand, Karlsborg, Kil, Kungsbacka, Kungélv,
Lerum, Lilla Edet, Lomma, Lysekil, Malmo, Mariestad, Mark, Nacka, Nykoping, Orust, Pajala,
Simrishamn, Sjébo, Skurup, Skévde, Sollentuna, Stenungsund, Stockholm, Storfors, Sundsvall,
Svenljunga, Tibro, Tidaholm, Tjorn, Tomelilla, Torsby, Tranemo, Trosa, Toreboda, Ulricehamn,

Uppvidinge, Vellinge, Vargirda, Véx;jo, Ystad, Arjing, Alvsbyn Ockerd, Ostersund, Overkalix samt

Overtornea.

5.2.2 Diwise

Denna tjanst lanserades i slutet av 2025. Diwise dr en plattform som hanterar kommunikation for IoT

(sakernas internet). En rod trdd genom tjénsten, férutom att anvidnda 6ppen kéllkod, &r att de
datastrommar som loT-plattformen distribuerar lagras i en datadelningsplattform, ’City Information
Platform’ (CIP), dér vérdet uppstar genom att anvinda standardiserade datamodeller for att uppna

interoperabilitet.

Med Diwise kan appar och system enkelt himta sensordata via standardiserade grianssnitt, utan att

behova forsta den tekniska komplexiteten bakom. Plattformen fungerar med olika nédtverk som LoRa,
WiFi, 4G och NB-IoT, och stoder en méngd olika sensorer — till exempel givare, métare, brytare och

kameror.

Ett extra smart inslag ar soft sensors — digitala signaler som skapas av styrprogram istillet for fysiska
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sensorer. Detta dppnar upp for nya sitt att generera data och styra olika processer i verksamheten.
Nytta for medlemmarna:
e Kommunen undviker inlasningseffekter (vendor lock-in), och kommunerna skaffar sig
radighet 6ver egna data.
e Data gors tillgidngliga direkt i verksamhetssystemen, genom standardiserade API
e Fokus ligger p4 kommunernas behov — och alla 16sningar delas mellan deltagarna.

Deltagande kommuner under 2025
Goteborg och Sundsvall

5.2.3 FixaMinGata.se

FixaMinGata dr en gemensam, nationell e-tjanst for snabb och enkel kommunikation for personer
som vill rapportera fel, brister och andra problem i stadsmiljon till kommunen samt Trafikverket. En
person som felanméler ndgot behdver inte veta i vilken kommun hen befinner sig i d& det finns stod
for GPS-positionering, och det gar ocksa att bifoga bilder i drendet.

Invanare i samtliga svenska kommuner ges en mdjlighet att rapportera in drenden i FixaMinGata da
den bygger pd 6ppen, icke proprietér, killkod. Kommuner i samverkan far dock en anpassad tjanst
och har ocksa mojlighet till en egen installation. I en egen installation finns utékad anpassning, bland
annat kan kommunens logotyp ldggas in, farger anpassas och en egen doménadress anvéndas.

Nytta for medlemmarna

o Tillginglighet och service: En enkel 16sning diar kommunens invanare och besokare kan
rapportera fel i gatumiljo pé ett enkelt sétt.

o  Stdd till kommuner: Kommuner fér information om fel i gatumiljon fran fler &n de egna
medarbetarna och informationen kommer pé ett standardiserat och anpassat sétt fo respektive
kommun. FixaMinGata &r integrerat med tva drendehanteringssystem Infracontrol och
Service Now vilket automatiserar hanteringen.

Deltagande kommuner under 2025
Ale, Filipstad, Forshaga, Hylte Kil, Ockelbo, Skurup, Surahammar, Uppvidinge och Ostra Gdinge.

5.2.4 Provisum
Provisum é&r en tjanst for kommunernas dverformyndarverksamhet.

Varje huvudman har en egen digital akt dér alla d&renden, dokument och handlaggningsstatus samlas.
Om det finns dldre pappersakter kan dessa skannas in for att integreras i systemet. Genom effektiv
handldggning fér varje handléggare en dversikt over sina aktuella drenden, dér relevanta brevmallar
och dokument &r direkt kopplade till respektive drende.

For att sékerstélla uppfoljning och réttssidkerhet kan chefer enkelt folja handléggningstider och annan
statistik, vilket bidrar till en enhetlig hantering och att lagkrav uppfylls. Systemet erbjuder dven
automatiserad granskning genom att slumpmassigt vélja ut arsrdkningar for djupgranskning och flagga
poster som behdver kontrolleras, exempelvis hyreskostnader. Detta sparar bade tid och resurser.
Stallforetradare far stod via en e-tjanst dar de kan registrera transaktioner, kommunicera direkt med
handléggare och signera inldmningar digitalt med hjélp av e-legitimation. Genom automatiserade
processer och veckovisa uppdateringar minskar risken for fel, kompletteringar och onddig
administration, vilket leder till snabbare och mer effektiva processer.
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Nytta for medlemmarna

e  Ett fullt ut digitalt och modernt verksamhetssystem, utvecklat f6r och av
overformyndarverksamhet

e  Okad rittssiikerhet och konsekvent handliggning — litt att gora ritt

e Mogjlighet att anpassa for respektive kommuns processer och rutiner

Deltagande kommuner under 2025

Borlange (Falun, Gagnef, Ludvika, Smedjebacken, Séter), Eskilstuna (Stringnis), Givle, Haparanda,
Lule (Boden), Motala (Mjdlby, Vadstena, Boxholm, Odeshég) Nacka (Vaxholm, Virmdé), Norrort
(Sollentuna, Sigtuna, Upplands Visby, Vallentuna), Mora (Leksand, Vansbro, Orsa, Rattvik,
Alvdalen) Sodertilje (Nykvarn), Vistra Gistrikland (Sandviken, Hofors, Ockelbo), Ostersund
(Krokom, Ragunda, Are) samt Vetlanda (Eksjo, Aneby, Trands, Sdvsjo, Néssjo).

5.2.5 Multifraga

Applikationen ger Socialtjdnstens handldggare en tydlig struktur och dverblick av den ofta
omfattande och komplexa informationsméngd som kommer frdn myndigheterna i ett enskilt
bidragsérende.

Multifrdga &r sammankopplat med Skatteverket, Bolagsverket, Transportstyrelsen,
Kreditupplysningsinformation, telefonnummer samt att &ven andra informationskallor kan kopplas
till. Systemet har en rollbaserad struktur sa att olika roller inom organisationen kan fa tillgang till
olika delar av information utifran sin rolls &ndamal.

Nytta for medlemmarna:

e Mycket snabbare information fran myndigheterna (“en knapptryckning” — istéllet for att
vénta i telefonkd) om ekonomisk information i ett handldggningsidrende

e Minimerar behovet av efterkontroller och eventuella rittningar av felaktiga utbetalningar

e Minska kostnader for dtkomst till information fran andra myndigheter genom att
tillgdngliggora informationen utan sa f4 mellanhénder som mojligt, helst direkt fran
registrerande myndighet.

Deltagande kommuner i Multifraga under 2025

]?orléinge, Bromolla, Lilla Edet, Lulea, Norberg, Stromstad, Sodertilje, Trollhdttan, Vilhelmina och
Ostra Goinge

5.2.6 EGIL

EGIL ér en digital tjénst for séker och effektiv provisionering av anvéandaruppgifter fran
skolhuvudman till externa digitala tjénster. Tjansten automatiserar skapande, underhéll och radering av
elevernas konton, vilket tidigare varit en manuell och tidskrdvande process.

Med EGIL fér skolan bittre kontroll 6ver anvidndarkonton och sikerstéller korrekt hantering av
personuppgifter. Tjansten underléttar 4ven inférandet av Digitala Nationella Proven (DNP) genom
automatiserad kontohantering.

EGIL frigor tid fran administration, minskar felrisker och sikerstéller att skolan f6ljer
personuppgiftslagen. Konton hélls alltid uppdaterade, vilket ger skolan mer tid for undervisning.

Nytta for medlemmarna
e Overfor bara de elevuppgifter som varje leverantdr behdver
o Sikerstiller att informationen f6ljer Skolverkets krav for digitala nationella prov
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e  Ger en sédker hantering av personuppgifter
Deltagande kommuner under 2025

Borlidnge, Bastad, Eskilstuna, Fagersta, Givle, Hedemora, Hultsfred, Laholm, Lund, Malmo,
Markaryd, Ockelbo, Paja}a, Sandviken, S"kurup. Sundsvall, S6derhamn, Timré, Tranemo, Varberg,
Virnamo, Ystad, Ange, Angelholm och Orebro,

GR, Goteborgsregionen med: Ale, Alingsds, Goteborg, Hiarryda, Kungsbacka, Kungilv, Lerum, Lilla
Edet, MoIndal, Partille, Stenungsund, Tjorn, Ockerd,

Hoglandets IT-forbund med: Aneby, Eksjo, Nassjo, Savsjo och Vetlanda,
Sydnérkes utbildningsforbund med: Askersund, Hallsberg och Laxa

5.2.7 Tillarbetslivet

Prao och praktik administreras smidigt pa webbplatsen tillarbetslivet.nu. Webbplatsen ger skolan
mojlighet att koppla samman elever med arbetsplatser. Tillarbetslivet.nu skapar en arena for
utbildning och néringsliv med en e-tjanst som anvinds bland annat till praktik, prao, studiebesok och
dven for APL for gymnasieskolan.

Nytta for medlemmarna

o E-tjinsten tillarbetslivet.nu underlittar kontakter mellan utbildningsanordnare och arbetsliv
kring praktikplatser, studiebesok med mera

e Inbyggda funktioner for det som behovs for praktik, fran att anskaffa praktikplatser och
fordelning/val av platser till att genomfora riskanalyser

Deltagande kommuner under 2025

Avesta, Borldnge, Eksjo, Falun, Gagnef, Géavle, Hedemora, Kinda, Leksand, Linkoping, Lulea,
Mjolby, Norrkdping, Nissjo, Sandviken, Sivsjo, Soderkdping, Trands, Vetlanda, Vésteras och Ydre.

5.2.8 UKAA
UKAA ir ett uppfoljningssystem for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

Kommunerna har enligt skollagen ett aktivitetsansvar for ungdomar i kommunen som inte gar i
gymnasieskolan eller gymnasiesérskolan och som inte fyllt 20 &r. UKAAs frimsta syfte ar att
sékerstélla att verksamhetsmélen inom KAA nas. Detta genom att forenkla vardagen for handldggare
och vara ett aktivt stdd vid insamling av uppgifter som ska exporteras for varje individ till Statistiska
Centralbyran, SCB.

Det webbaserade systemet utvecklas och kdrs som en (svensk) molntjénst, vilket innebér att alla
kommuner kan nyttja systemet, utan lokal installation, men med hog sikerhet och tillgénglighet.

Till UKAA hor dven samverkanstjansten Beda som dr en koppling till UHR och nationella
betygsdatabasen samt en integration med Skatteverkets Navet for att hdmta folkbokforingsuppgifter

Nytta for medlemmarna
e UKAA fokuserar pé att varja ungdom ska f6ljas upp med étgérder och regelbundna kontakter
—med malet om att s& manga som mdjlight ska atervinda till skolan eller komma i arbete.
e Handldggarna far en daglig 6verblick och en sammanstélld information dver tid, for att kunna
folja upp verksamheten
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e Forenklar och kvalitetssdkrar inldmning av statistik till SCB

Deltagande kommuner under 2025

Borlidnge, Eskilstuna, Ha}mstad, H_%irnésanc}, Linkoping, Norr}géping, Sundsvall, Tibro, Tranas,
Uppsala, Visteras, Are, Alvsbyn, Orebro, Ornskdldsvik och Ostersund. Enbart Beda: Jonkdping

5.2.9 Tjanstekollen

Tjanstekollen ar en informationshub for bedomning av digitala larresurser, laromedel och appar som
anvinds i skolverksamheten. I Tjanstekollen skapar leverantorer enkelt information om de larresurser
de erbjuder och skolhuvudmain tar del av denna information och goér bedémningar som de sedan delar
med varandra.

Nytta for medlemmarna

o Tjinsten underlattar genomforandet av de lagstadgade bedomningar som krévs for alla
digitala larresurser som skolan planerar att anvinda

e Tjinstekollen erbjuder skolhuvudmén det billigaste och mest anvindarvinliga séttet att fa
tillgéng till korrekt och uppdaterad information

Deltagande kommuner under 2025

Arvika, Fagersta, Gislaved, Helsingborg, Linkoping, Lund, Malmé, Markaryd, Norrképing,
Nykoping, Pajala, Sandviken, Sévsjo, Vésteras och Orebro.

5.2.10 Inclubit
Inclubit &r en digital plattform for fjarrundervisning. Tjénsten dr en 16sning for att inkludera elever
som av olika anledningar sitter hemma och hjilpa dem att komma tillbaka till skolan.

Konceptet bestar av en 360° kamera som star i klassrummet och streamar till eleven som direkt tar del
av det kameran ser, pa dator eller genom ett par VR-glas6gon. Med hjilp av panoreringstekniken blir
det som att eleven befinner sig i klassrummet i realtid och detta skapar en kinsla av 6kad delaktighet.

Utanforskap okar ju langre tid eleven befinner sig utanfor klassrumsmiljon och det gor det svarare att
pa egen hand kunna ta sig tillbaka till skolan. Varje individ som kommer tillbaka till skolan &r en vinst
for samhallet.

Nytta for medlemmarna
o Eleven erbjuds ett sétt att ta del i det som hénder i klassrummet, och kan medverka i
kommunikation med lérare och medelever.
e Inclubit kan sidnka troskeln for elever att komma tillbaka till skolan.
e Tjénsten dr mycket kostnadseffektiv

Deltagande kommuner under 2025
Eskilstuna och Kungsbacka.
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5.2.11 Al plattform

Sambruks Al-plattform &r en gemensamt forvaltad 6ppen teknikstack for artificiell intelligens,
framtagen for att stodja kommuner och andra offentliga organisationer i digitalisering och

verksamhetsutveckling kopplat till AI. Den bygger pd 6ppna komponenter och kan driftsittas i egen

miljo, i Sambruks moln eller hos valfti partner, vilket ger bdde teknisk valfrihet och kontroll 6ver

data. Plattformen &r utformad med sérskilt fokus pa transparens, réttssiakerhet och

informationssékerhet, bland annat genom st6d for att vélja mellan olika sprékmodeller och

dokumentera hur Al anvinds i beslutsprocesser.

Nytta for medlemmarna
o Latt att skala och anpassa efter behov
e Forbrukningsbaserad kostnad utan licenser

o Finns som bade produktionslésning och som ”provkdok”

Deltagande kommuner under 2025
Helsingborg

5.2.12 Stimma

Stimma ar Sambruks plattform for nano-learning — ett effektivt och lattillgéngligt sétt att sprida

kunskap inom offentlig sektor. Tjansten &r kostnadsfri for alla Sambruks medlemmar.

Plattformen utgar fran principen att sma kunskapsmoduler pa 2—5 minuter kan vévas in i

medarbetarnas vardag, till exempel for att ge en snabb dversikt av en ny lag, forklara en process eller

visa ett konkret arbetssitt.

Stimma ar enkel att komma i gdng med — anvindaren registrerar sig med sin e-postadress, kan ta del
av befintliga kurser och, efter redaktorsbehdrighet, &ven producera eget material.

Plattformen ar utformad med tydligt integritetsfokus: endast e-postadress och anvéndarens

kursprogress sparas, och inget 16senord behover hanteras i systemet.

Nytta for medlemmarna

e Tjinsten ar kostnadsfri for medlemmar

o Innehallet kan delas mellan medlemmar och flera kan dra nytta av redan gjorda insatser.

5.2.13 Skiss

Skiss ar ett digitalt ritverktyg som gor det mojligt att snabbt skapa skisser, diagram, flodesscheman,
idéutkast och andra visuella anteckningar. Verktyget kombinerar handritad kénsla med smarta

funktioner for samarbete och delning.

Det ar sérskilt anvandbart i workshops, projektplanering, gemensamma moéten eller nar man helt

enkelt vill tinka visuellt. Allt sker direkt i webbldsaren — ingen installation kravs.

Skiss lagrar inget innehéll pa servern. Alla skisser sparas lokalt i din webblésare och forsvinner om
du sjdlv inte aktivt sparar dem. Vid arbete med andra i realtid kan du aktivera en delningsldnk och
ritningen sparas da temporért i molnet pa IT-infrastruktur inom EU som kontrolleras av Sambruk.

Nytta for medlemmarna
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e Ingen inloggning eller krav pé konto krévs
e Ar gratis och fr nyttjas av alla medlemmar i Sambruk

e Kan anvindas av skolan och dess elever

6 Sambruks natverk

Sambruks medlemsnétverk erbjuder en plattform for kunskapsdelning och samarbete inom olika
omraden. Hir kan medlemmarna utbyta erfarenheter, utveckla gemensamma 16sningar och paverka
framtida digitalisering.

6.1 Digidelnatverket — for okad digital delaktighet

Digidelnétverket framjar digital delaktighet genom samordning, kunskapsdelning och
paverkansarbete. De arrangerar tva nationella kampanjveckor: ALL DIGITAL Week (en europeisk
kampanj for digitala fardigheter) och eMedborgarveckan (for 6kad anvéndning av e-tjénster i Sverige).

Nitverket driver dven DigidelCenter — lokala mdtesplatser dir invanare fér stdd i digitaliseringen och
idag finns cirka 28 center. Verksamheten &r behovsanpassad men foljer ett enhetligt koncept med tre
grundkrav.
e Vara en tillginglig och bemannad plats dit alla invanare kan komma for att utan
kostnad f4 hjilp med det digitala.
e Ha ett uttalat mandat att vara en nod for kommunal medborgarservice med fokus digital
delaktighet.
o Ingd i ett nationellt kvalitetsarbete inom digital handledning, digital kompetens och
digitalisering.

Kommuner med DigiDelcenter:

Eskilstuna, Gréstorp, Géllivare, Helsingborg, Hjo, Hylte, Hirnosand, Karlsborg, Karlskrona,
Kristianstad, Landskrona, Lidkoping, Lulea, Mariestad, Motala, Monsteras, Norrkdping, Norrtélje,
Nykoping, Réttvik, Skdvde, Sundsvall, Séter, Sévsjo, Torsby, Uddevalla, Vingdker, Visteras och
Ornskoldsvik

6.2 Natverk Samarbetsverktyg

Molntjéanster &r en allt vanligare del i kommunal verksamhet, men hur kan vi vara trygga i att nyttja
dem? Finns det alternativ och &r de sékra och tillforlitliga? For att inte séga anvéndbara?

Sambruks nitverk kring samarbetsverktyg samlar ett antal kommuner och myndigheter i fragan kring
alternativa samarbetsverktyg utan tredjelandsdverforing.

Fokus ér konkreta tips och erfarenheter av att anskaffa och anvénda lagliga och lampliga
samarbetsverktyg. Men dven de rattsliga fragestdllningarna tas upp. Syftet ar att sprida kunskap,
insikter och erfarenheter.

Samverkan innefattar alla delar av den kommunala verksamheten och alla kompetenser ar vialkomna.
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6.3 DSO Natverket

Sambruks DSO-nitverk erbjuder en konkret plattform for kunskapsdelning. Hér finns, utdver
samarbete kring aktuella fragor, d&ven en kunskapsbank med processbeskrivningar, mallar och
checklistor for GDPR-fragor.

Detta ger inta bara gemensamt framtagande av nytt material utan dven delning av befintliga 16sningar
pa vanliga utmaningar inom GDPR, vilket kan visentligt underlitta enskilda kommuners arbete
genom tillgang till redan utarbetade 16sningar och mojlighet till samfinansiering av nya.

Nitverket inbjuder till sjélvorganiserande samarbeten och kontinuerlig tillvixt av kunskapsbanken.
Detta initiativ framjar inte bara laglig efterlevnad utan dven innovativt samarbete mellan kommuner,
vilket gor det till ett vardefullt forum i GDPR-Sverige.

Nitverket dr endast for dataskyddsombud som é&r anstéllda hos medlemmarna.

6.4 Al Natverket

Sambruks Al nitverk &r ett initiativ for att frimja larande och samverkan kring Al. Néatverket syftar till
att stodja medlemmar som vill utveckla ett praktiskt och ansvarsfullt AI-mindset, integrera Al i sina
styrmodeller och processer, samt hitta vigar fram for att skapa nytta och innovation med hjilp av AL

Nitverket ar 6ppet for alla Sambruks medlemmar som &r intresserade av att lara sig mer om Al,
oavsett om de har forkunskaper eller inte. Natverket dr ocksé dppet for olika roller, sdsom innovation,
information, sdkerhet och juridik. Nétverket anpassas efter de behov och intressen som medlemmarna
har, och vi sammanfor de grupper som vill férdjupa sig i olika aspekter av Al.

Nitverket triffas regelbundet digitalt och p& Sambruks forum dér vi diskuterar olika teman kring Al,
tar del av goda exempel fran andra medlemmar, och utforskar olika verktyg och metoder for att arbeta
med AL

6.5 Natverket for e-underskrifter

Sambruk driver ett ndtverk for digital signering med syfte att utbyta kunskap och erfarenheter om e-
underskrifter. Nétverket, aktivt sedan februari 2019 och 6ppet for alla Sveriges kommuner, inkluderar
en bred kompetensbas fran bland annat juridik, arkivering och IT.

Med 20 deltagande kommuner, fokuserar man pa juridik, teknik, och ekonomi kring e-underskrifter,
frén inforandeprojekt till omvirldsbevakning. Implementeringar inkluderar protokolljusteringar och
samverkansprotokoll, ofta med Bank-ID. Viktiga 6vervdganden tacker legala krav, signeringstyper
enligt eIDAS, sekretess, digital kommunikation, verifiering, arkivering, och marknadsanalys.

6.6 Natverket for standardisering i skolan

Sambruks nitverk for standardisering arbetar for att utveckla och implementera digitala standarder
anpassade till skolans behov. Nétverket har varit drivande i framtagandet av specifikationer for
informationsutbyte mellan skolsystem, vilket har lett till svenska standarder som SS12000. Ny
revision av standarden forvéntas i 2026/2027.

Nitverkets syfte ar att fungera som en referensgrupp till SIS och Skolverkets arbete, dar kommunernas
perspektiv och behov sédkerstills i standardiseringsprocesserna. Genom samverkan och kunskapsutbyte
mellan medlemmarna (frimst kommuner och huvudmaén) kan nétverket effektivisera arbetet, 6ka
paverkansmdjligheterna och minimera tidsétgdngen for enskilda aktorer.

Comfact Signature Referensnummer: 316838SE



Féretagsnamn Organisationsnummer Sida
Ideella foreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige 802428-2785 18 (24)
Upprittad av Datum

Ulf Timerdahl, Verkstillande direktor 2026-02-25

Godldnd av Rdkenskapsperiod Version
Monika Bubholz, ordférande 2025-01-01 — 2025-12-31 2.0

Sammanfattningsvis ér nitverket en viktig plattform for att frimja digitalisering i skolan pa ett sétt
som tar hansyn till kommunala behov, samtidigt som det underléttar for medlemmarna att bidra utan
orimlig tidsatgdng. Standardiseringen forvéntas ge stora effekter for skolans digitala utveckling.

6.7 Natverket for Bestallning och leverans av digitala Larresurser, BOL
BoL (Bestillning och Leverans) dr en API-specifikation framtagen i samverkan mellan leverantdrer
och kdpare (Sambruks medlemmar) for att forenkla och effektivisera hanteringen av digitala
larresurser och liromedel. Den forvaltas som ett niatverk i Sambruks regi och standardiserar samspelet
mellan skola, webbutiker och producenter for smidigt datautbyte och enklare licensadministration.

API:et omfattar tre huvudfunktioner — Bestillning, Tilldelning och Statistik — som hanterar
orderfloden, licenstilldelning och uppf6ljning av anvindning. Det minskar administration genom ett
samlat arbetssitt, ger snabbare tillgang till material (dven via aterforséljare) och mojliggor uppfoljning
som minskar 6verkop och okar nyttjandet av inkdpta licenser.

6.8 Natverk Dataanalys for skolutveckling

Svensk skola star infor vixande utmaningar, dér prestationerna i internationella undersékningar och
ett skolsystem som inte utvecklas i takt med samhallet signalerar behov av forédndring. For att mota
detta foreslas ett strukturerat analysarbete och vilgrundade utvecklingsbeslut som gagnar
skolledning, lirare och elever.

Sambruk har nu skapat ett ndtverk for att gemensamt utforska modeller och arbetssitt baserade pa
dataanalys av skoldata. Natverkets mal &r att dela erfarenheter, utveckla gemensamma referensramar
och stodja skolutveckling med hjélp av datadrivna insikter.

7 Projekt

Sambruks medlemmar verkar tillsammans inom kravstillning och nyttoanalys, samt introduktion av
nya verksamhets- och affarsmodeller. Som grundregel inom omréden som ingen annan aktor satsar
pa. Vi dr diarmed tillsammans en plattform for att ta oss an en hel del omraden som kan vara knepiga
att 16sa ensamt, lite av en utforskningsmotor! Nedan &r projekt som Sambruk utforskat under 2025.

7.1 Kontantfri

En tjdnst som syftar till rittsséker och transparent hantering av kontanter och betalkort inom
hemtjénsten vid inkdp at brukare.

7.2 Samsyn

Sambruk vill gdrna erbjuda sina medlemmar en systemkatalog for att registrera information om de IT-
system de nyttjar i verksamheten. Denna systemkatalog har vi som malséttning att den ska ingé utan
kostnad i medlemskapet. Pa sa vis kan vi snabbt sprida anvéandningen av katalogen i Sverige.
Mojlighet att dela information med andra medlemmar ska finnas.

7.3 Informationsskarmar
En tjdnst som bygger vidare pd MedborgarPC dér olika delar av myndigheten kan presentera
information pa display.
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7.4 Inventariesystem

En kommun ville samverka kring mojligheten att bygga upp ett system som héller koll pé vilka
inventarier som finns inom organisationen sé fler kan bli medvetna om vad som finns innan det
behover kopas in nytt.

7.5 Active Move
Active Move ér en app ddr kommunerna kan registrera all aktivitet som sker ute bland féreningarna
som verkar i omradet.

8 Aktivinformations- och kunskapsspridning

8.1 Externa konferenser

Under 2025 har Sambruk tillsammans med VLM-instiutet arrangerat en konferens inom tema skola.
Ca 100 besokare och nagra digitalt deltagande lyssnade pé flera foreldsare som angrep damnet
Framtidens Larverktyg frén olika perspektiv i Uppsala.

Sambruk var med och talade och deltog pa missan Vitalis i Goteborg.

Tillsammans med eSam arrangerades tvé fysiska triffar i en workshop kring Plan B. Dér samlades
personer frén bdde myndigheter och kommuner for att jobba kring bland annat digital radighet.

8.2 Informationsspridning via webbaserade, sociala kanaler

Foreningen Sambruks hemsida uppdateras 16pande med nyheter och resultat fran projekt som drivs.
Information och nyheter om véra projekt och 6vriga aktiviteter distribueras fortlopande via foljande
kanaler:

e  Webbplats — information om var verksamhet, https://sambruk.se

o GetANewsletter - nyhetsutskick — nagra utskick per ér, allmédnna och riktade till specifika
grupper/nitverk.
o LinkedIn — https://linkedin.com, Féreningen Sambruk
8.3 Webinarier i egen regi
Ett flertal webinarier har hallits under 2025, kopplat till de flesta av samverkanstjansterna men dven
introduktionsseminarier for nya medlemmar. I féreningens nitverk hélls regelbundna webinarier med
externa foredragshéllare, ndgot som &r mycket uppskattat. I slutet av 2025 bad Regeringskansliet om

att fa tala om EHDS forordningen via Sambruk.

Pé stimman 2025 holls dven ett uppskattat webinarium pé temat véalfardsbrottslighet.
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9 Forvaltningsberattelse

9.1 Allmant om verksamheten
Verksamheten i foreningen bedrivs i enlighet med féreningens stadgar.

Foreningen har sitt séte i Stockholm efter att stadgarna uppdaterades i samband med stdmman.

9.2 Framjande av andamalet

Foreningen har under 2025 haft en mycket stor tillstromning av medlemmar sé foreningen har utifran
detta en god grund for att fortsétta verka enligt foreningens dndamal.

9.3 Flerarsoversikt

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 19 520 17 637 18 526 17163 15994
Resultat efter finansiella poster -73 156 365 87 118
Soliditet (%) 27,2 23,9 13,8 16,4 13,6

Foreningens resultat och stéllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning med
noter.

10 Forslag till behandling av medel

Foreningens ekonomiska resultat for ar 2025, samt den ekonomiska stallningen per den 31 december
2025 framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning, samt dértill hdrande noter.

Styrelsen foreslar foreningsstimman foljande behandling av medel

att arets vinst 11 099 kr balanseras i ny riakning.

11 Resultat och balansrakning med noter

Styrelsen och verkstillande direktoren for Ideella féreningen Sambruk med firma Sambruk i Sverige
far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla
belopp i hela kronor (kr).

Revisionsberittelse (i separat dokument) avseende denna &rsredovisning har avgivits av Viktor
Hallstrom, auktoriserad revisor, Cedra Sverige AB.
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11.1 Resultatrakning

Foreningens intikter
Nettoomséttning
Medlemsavgifter

Bidrag

Summa foreningens intikter

Foreningens kostnader
Direkta kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa foreningens kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Aterforing periodiseringsfond
Resultat fore skatt
Skattekostnad

Arets resultat

Not 2025-01-01
-2025-12-31

19 519 895
3712692
4952
23237539

-14 575 600

-3 401 330

2 -5 477 494
-23454 424

-216 885

147 146

-2 893
144 253
-72 633

90 000
17 367
-6 268

11 099
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3672342
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309 722
155 649
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11.2 Balansrakning

Not 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1041010 475410
Ovriga fordringar 335 855 798 740
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2703 938 1 925 488
Summa Kortfristiga fordringar 4 080 803 3199 638
Kassa och bank
Kassa och bank 3 889 561 5363 790
Summa kassa och bank 3 889 561 5363 790
Summa omsittningstillgangar 7970 364 8563 428
SUMMA TILLGANGAR 7 970 364 8 563 428
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 3
Eget kapital 2 159 660 1939 775
Arets resultat 11 099 37385
Eget kapital vid rikenskapsarets slut 2170 759 1977 160
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 0 90 000
Summa obeskattade reserver 0 90 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 3619 181 2 383 468
Skatteskulder 41 009 142 699
Forskott fran kunder 35000 80 000
Ovriga skulder 192 490 145 433
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 1911925 3744 668
Summa kortfristiga skulder 5799 605 6 496 268
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7970 364 8563 428
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11.3 Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens
allménna rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag. Intékter redovisas nér tjénsten &r

utford och i allt vdsentligt slutford.

Not 2 Medelantalet anstallda

Medelantalet anstillda

Not 3 Eget kapital

Belopp vid arets ingang
Inbetalda insatser

Arets resultat

Belopp vid arets utging

2025

6,3

2025-12-31

1977 160
182 500
11 099
2170759
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Resultat- och balansrdakningen kommer att foreldggas pé arsstimma for faststéllelse.

Arsredovisningen beslutades 2026-03-27.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Monika Bubholz Johanna Andersson
Ordforande
Goran Westerlund Marie Nilsson

Caspar Almalander

Var revisionsberéttelse har l1dimnats den dagen som framgar av var elektroniska underskrift

Cedra Sverige AB

Viktor Hallstrém
Auktoriserad revisor

Emil Joelsson
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NAMN: Emil Joelsson

ORGANISATION: Sambruk Styrelse

TID: 2026-03-27 15:12:32 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: SMS (+46731508297)
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ORGANISATION: Sambruk Styrelse
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NAMN: Caspar

ORGANISATION: Sambruk Styrelse

TID: 2026-03-27 15:38:34 +01:00
IDENTIFIKATIONSTYP: SMS (+46700400770)
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