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Vision
Vir vision ir att alla medlemmar ger sina medarbetare och invénare mdjlighet att hantera
sina drenden smart pa ett verksamhets- och kostnadseffektivt, hallbart, och tillgangligt sitt.

Var mission dr att vara en dynamisk, attraktiv och naturlig samverkansarena for
medlemmarnas digitala transformation, utveckling och tjénsteférvaltning. Detta gér vi genom
samverkan i nitverk, projekt och tjinster.

Vi engagerar oss darfor i att gemensamt bygga och stirka medlemmarnas digitala kapacitet
och innovation, vilket gor oss till en naturlig samverkansarena i den gemensamma digitala
resan.

Sambruk startade som ett natverk 2002. 2005 ombildades
nitverket till en forening som ett gemensamt, samlande
organ for verksamhetsutveckling och digitalisering for
Sveriges kommuner.

Sedan starten har medlemmar sett en stor fordel i att
kunna dela pa kostnader for verksamhetsutveckling,
digitalisering och kompetensutveckling. Sambruk 4r en
ideell, icke-vinstdrivande forening av kommuner for
kommuner. Foreningen har i dagslaget (2025-11-11) 158
medlemmar, som tillsammans representerar mer dn 70%
av Sveriges befolkning.

Foreningens medlemmar dr de kommuner och andra
organisationer som aktivt, och i samverkan vill satsa pa
att forbéttra bdde sin interna verksamhet och servicen till
sina invanare och andra intressenter.

All samverkan bygger pd Foreningens vil beprovade
samverkanskoncept.

Tillsammans delar vi kunskap och resurser i gemensam
digital utveckling. Genom det skapar vi forutsédttningar
for bra och kostnadseffektiv digitalisering

Figur 1 Medlemmar 2025-11-11
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Omvarld

Innan vi gar in pa foreningens forutséttningar lite kort om vad de stora prognosmakarna tror
om kommande ar internationellt.

For 2026 forutsiger Gartner nigra signifikanta trender och utvecklingar inom tekniksektorn' .
De fyra som ligger i topp péa Gartners lista ar:

Al-native utvecklingsplattformar — bygg mjukvara med inbyggd generativ AL
Al-superdatorplattformar — infrastruktur for trdning/analys i stor skala.
Confidential computing — skydda data “i bruk” via TEE/h&rdvaruskydd.
Multiagent-system — samverkande Al-agenter som l0ser komplexa uppgifter.
Domanspecifika sprakmodeller (DSLM) — modeller trdnade for
bransch/amnesdomaéner.

6. Fysisk Al — Al i den fysiska vdrlden (robotik, dronare, smart utrustning).

7. Preemptiv cybersidkerhet — proaktivt, Al-drivet forsvar innan angrepp sker.

8. Digital proveniens — verifiera ursprung/integritet for mjukvara, data och Al-innehall.
9.

1

Nk W=

Al-sdkerhetsplattformar — samlad styrning och skydd av Al-anvéndning.
0. Geopatriering — flytta arbetslaster till suverdna/regionala moln av geo-/regelskal.

Intressant dr att Al omradet ticks in av 9 av de 10 strategiska trenderna.

Prognosmakare som McKinsey, Forrester, IDC, Accenture och Deloitte &r dven de inne pé
Al-fragan som central och stor. Sammanfattningsvis skulle man kunna sédga att en linje ar att
Al sannolikt gar fran hype till produktionslidge: agentiska arbetsfloden, suverédnitet/on-prem-
edge-mix, konvergerad nét- och sidkerhetsarkitektur, och ett tydligt krav pa métbar ROI och
trust by design.

Vad giller Gartners sista punkt (Geopatriering) menar Gartner att en stor majoritet av foretag
1 Europa och Mellandstern senast 2030 kommer att kora kénsligt 1 lokalt styrda 16sningar med
stark datalokalitet och efterlevnad, i stéllet for i globala, generiska molnregioner. Fran <5%
(2025) till >75% (2030) vilket signalerar en massiv omsvingning mot regionala/”’sovereign
cloud”’-uppldgg och ofta en mer uppdelad multi-cloud-strategi. Om Gartner far rétt i detta ar
naturligtvis osékert. Inom EU kommer det sannolikt paverkas av EUs Data Act som stéller
krav pé dataportabilitet i molntjanster.

Sammanfattningsvis &r det fortsatt mycket fokus pd Al, sjdlvklart d&ven for foreningens
medlemmar. Vi ser att Al kommer in som en 16sning som skapar god nytta for medlemmarna.
Vi ser mer och mer goda verksamhetstillimpningar dir Al kommer in. Allt enligt
medlemmarnas onskemal i respektive forvaltningsrad enligt god Sambruksmodell. Vad géller
samverkan runt rena Al tjdnster har vi naturligtvis foreningens Al plattform, 14s mer om den
nedan.

! https://www.gartner.com/en/newsroom/press-releases/2025-10-20-gartner-identifies-the-top-strategic-
technology-trends-for-2026
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Ekonomisk omvarid 2026

Konjunkturinstitutet? ser en forsiktig konjunkturaterhimtning i den svenska ekonomin.
Hushéllen har 6kat konsumtionen fyra kvartal i rad och deras syn pa ekonomin har fortsatt att
forbattras. For 2026 &r prognosen att tillvixten kommer 6ka och arbetslosheten minska nagot
(frdn en hog nivad). Den tillfélligt nedtryckta inflationen spas inte foranleda ytterligare
rantesdnkningar av Konjunkturinstitutet.

KPI spas av Konjunkturinstitutet 6ka betydligt mindre 2026 &n 2025. Sammanfattningsvis
bedomer Konjunkturinstitutet att det drdjer till 2027 innan lagkonjunkturen ar Gver.

Sveriges banker dr forsiktigt optimistiska om 2026, men poédngterar att dterhdmtningen ar skor
och beroende av externa faktorer som geopolitisk stabilitet och energipriser. Gemensamt for
bankerna ir forvintningen om fortsatta rintesdnkningar, vilket kan gynna bade
bostadsmarknaden och foretagens investeringsvilja.

Swedbank? forutspar att BNP tillviixten stiger under 2026, frimst till foljd av starkare
inhemsk efterfrdgan. De rdknar med att Riksbanken ligger still med styrrdntan pd 1,75 procent
anda till slutet av 2027.

Nordea hédvdar att osidkerheten minskar i takt med att de globala handelsforutsiattningarna
faller pa plats. Den gradvisa aterhdmtning som pagér, sa dven i Sverige, fortsitter dirmed och
tar béttre fart kommande ar.

SEB menar att viarldsekonomin bromsar in men visar ovantad motstandskraft, framfor allt 1
USA. Global BNP 6kar med runt 3 procent per ar 2025-2027, ndgot over tidigare prognos. I
Sverige tar aterhamtningen for hushéllens konsumtion och BNP éntligen fart och BNP vixer
med néra 3 procent under 2026 och 2027.

Sveriges banker verkar ddrmed vara nagot s& nir 6verens om att det gar at ritt hall. Men med
en tydlig tillvixt 2026 men lag inflation samt fortsatt hog arbetsloshet. For
kommuner/regioner innebar det sannolikt fortsatt kostnadspress men nagot battre
skatteunderlag, 1ag indexupprakning 2026 och en oftridndrad eller létt lagre ranta 1 Nordea-
scenariot dn 1 SEB-scenariot.

Enligt Ekonomifokus prognos kommer bolénerdntor gd ner under kommande 6-12 méanader.
Bolanerintorna (rorliga snittrantor) bedoms ga ner till 2,70 % i1 december 2025. De tror sedan
att de ligger kvar runt 2,70 % i december 2026.*

Det ar tydligt att bankerna anpassar sina strategier och prognoser baserat pa bade globala och
nationella ekonomiska forutsittningar, med en forvintan om en stabilare och starkare
ekonomisk milj6 mot slutet av 2026.

For 2026 spar SKR?® stigande realldner, ligre bolénerintor och en finanspolitik som stirker
hushéllens kopkraft talar for 6kad optimism och konsumtion under 2026 och 2027. Efter tva

2 https://www.konj.se/media/krpphd4h/konjunkturlaget-september-2025.pdf

3 https://internetbank.swedbank.se/ConditionsEarchive/download?bankid=1111&id=WEBDOC-
PRODE259132452

4 https://www.ekonomifokus.se/bostad/lan/bolanerantor

5 https:/skr.se/ekonomiochbudgetplanering/ekonomirapporten.8270.html

Verksamhetsplan 20266



6(20)

Verksamhetsplan 2026 2025-11-26

tuffa ar ljusnar det ndgot for kommuner och regioner genom légre kostnadsokningar och nagot
starkare resultat, men forutsdttningarna dr fortsatt anstringda. For kommunerna ar den
overgripande bilden ljusare, men spridningen i ekonomiska forutséttningar ar stor och
investeringsbehoven omfattande i alla kommuntyper. Den ekonomiska politiken &r enligt
SKR visserligen expansiv men préglas av kortsiktighet; for att stdrka kommunsektorn
langsiktigt krdvs stabila planeringsforutsittningar och en finansiering som moter
strukturfordndringar, stiarker det lokala sjélvstyret och mojliggor fortsatt hog kvalitet i
vilfarden.

Det dr glddjande att vi ver lag ser positiva signaler i prognoserna for 2026. Eftersom
offentlig sektor normalt ligger sent 1 konjunkturcyklerna forvantar vi oss darfor en stabil niva
under 2026. De geopolitiska spanningar som fortfarande finns réknar vi inte kommer paverka
foreningen ndmnvért dven 2026. Da utvecklingsbehovet hos Sveriges kommuner har héllits
tillbaka de senaste dren kan samverkansvolymen trots allt 6ka ndgot under 2026, men
osdkerheten 1 det dr stort. Darfor har vi dven for 2026 sammantaget en balanserad och
aterhallsam budget i Sambruk, utan allt for stor tillvéxt.

Foreningen och vara medlemmar
Verksamheten
Foreningen Sambruks verksamhet sker inom foljande huvudomraden:
e Digitala samverkanstjénster
e Samverkansprojekt
e Naitverk, seminarier och konferenser

Tillsammans driver vi en sund samhéllsutveckling utifrdn medlemmarnas behov och
onskemal om samverkan.

Att starka banden till befintliga och nya medlemmar

Foreningen Sambruk &r 1 allt hdgre utstrackning en kind aktor 1 det offentliga Sverige och pé
ett ekonomiskt rimligt sitt fortsitter foreningen att synas och verka i det landskapet. Detta
skapar flera mervarden for medlemmarna, bland annat utifrdn den goda grundtanken om att ju
fler som dr med och delar desto béttre ekonomiska och utvecklingsméssiga mojligheter fér vi.

Sambruk har det senaste dret uppmérksammats mer genom att vara mer aktiva tack vare att
foreningen nu har fler medarbetare. Banden till befintliga medlemmar maste kontinuerligt
starkas for att Sambruks vérde ska bli tydligt for medlemmarna. Detta gor vi genom att:

e Fokusera pé att ladda medlemskapet med nytta och férmaner

e Arbeta nira vara medlemskommuner for att etablera kontakter inom flera
verksamhetsomraden som utvecklar engagemang och nytta med medlemskapet

e Lyhort samordna utvecklings- och samordningsinitiativ frdn medlemmar och
potentiella medlemmar

Verksamhetsplan 20266
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e Erbjuda ett efterfragat utbud av tjanster och projekt.

e Driva nitverk som intresserar medlemmar, pa medlemmars initiativ
e Forankra, engagera och fora en aktiv dialog med medlemmar

o Sikerstilla att information och kommunikation nar fram

e Lata foreningen synas i olika sammanhang

e Utveckla organisationen for att mota tillvixt och nya behov

Intern upphandling

Foreningen Sambruks medlemmar kan ta del av tjénster och andra resultat som tagits fram
gemensamt inom foreningen genom antingen internupphandlingsundantaget i LoU eller
Hamburgundantaget.

Detta baserar sig pa att Sambruks huvudsakliga verksamhet riktar sig till medlemmar, samt att
medlemmar har moéjlighet att utdva kontroll 6ver Sambruk. Det dr darfor viktigt att
medlemmarna har kunskap om detta och medverkar till att foreningen har rétt
kontaktuppgifter. Det &r likasa viktigt att foreningen bereder medlemmar mojlighet att utova
kontrollen. Organisatoriskt och processméssigt sikras det upp att vi lever efter detta, sa att
medlemmar har kontroll och insyn i verksamheten, dels genom styrelsen, dels inom
forvaltningsrad och projekt. Till exempel skickas information till alla medlemmars formella
representanter 1 foreningen infor varje styrelsemate.

Att ta del av Sambruks resultat

Nir ett behov som foranleder utveckling, inkop eller anskaffning av digitalt verksamhetsstod
uppstar hos en verksamhet finns det nagra alternativa vigar kommunen kan ga. Att samverka
med andra 1 Foreningen Sambruk 4r en av dessa. Sambruk ska verka for att f6ljande blir ként
hos medlemmarnas forvaltningar samt upphandlingsfunktioner:

e Sambruks samverkanstjanster dr utvecklade av medlemmar f6r medlemmar. Som
medlem dr man med och driver utvecklingen och tar fram gemensamma l6sningar
tillsammans med andra.

e Sambruk ansvarar for att samordna utveckling av nya digitala tjdnster och forvalta
resultaten, sé att medlemmar kan fokusera pa sin kdrnverksamhet. Medlemmarna delar
pé kostnaderna, vilket ger en smart anvindning av skattemedel och resurser.

e Verksamheten kan stirka sin formdga och medarbetare sin yrkesroll, genom att ta del
av andras erfarenheter i den digitala transformationen.

e Det gér att hitta eller skapa olika former och forum for kompetens- och
erfarenhetsutbyte inom Sambruk.

e Medlemmarnas verksamheter kan ta del av foreningens fardiga l6sningar genom ovan
ndmnda internupphandlingsundantag i LoU (Lagen om offentlig Upphandling).

Verksamhetsplan 20266
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Kannedom om féreningen Sambruk

Digitalisering 1 kommunerna drivs i 6kande omfattning direkt fran verksamheterna. IT- eller
digitaliseringsavdelningar agerar som stdd snarare dn som huvudansvarig. I vissa fall gor
verksamheterna upphandlingar tillsammans med inkops- eller upphandlingsansvarig utan att
IT- digitaliseringsavdelningen &r involverad.

Konsekvensen for Sambruk ar att foreningen inte har en kontaktperson fran IT hos
medlemskommuner utan minst en kontaktperson for varje verksamhet. En utmaning &r att
medarbetaren i en kommun inte alltid kénner till vad andra verksamheter 1 kommunen har fo6r
ataganden. Det kan innebdra att en del av en kommun kan nyttja tjdnster frdn Sambruk och att
ovriga delar av kommunen inte kdnner till medlemskapet i Sambruk.

Samarbeten i foreningen

Samarbetet inom Sambruk

Véra medlemmar kan samarbeta med varandra over hela landet. Vilka samarbeten som drivs
initieras och bestams helt och hallet av medlemmarna, allt i sann Sambruksanda!

Vi samarbetar idag i medlemmarnas nétverk, projekt och samverkanstjénster och vi striavar
efter goda kontakter med alla samverkansparter bland annat for att undvika resurssldseri inom
offentlig sektor.

eSam

Under 2025 har samverkan med eSam fortsatt med sévil dmsesidigt deltagande pa respektive
forenings event och engagemang i olika sammanhang. Vi har I6pande regelbundna
avstdmningar. Vi ser en fortséttning pa detta under 2026.

Goteborgsregionen, GR

I initiativet Bestéllning och Leverans av digitala larresurser (BoL) samverkar féreningen med
GR och laromedelsforlagen. Samverkan fortsétter inom skolans digitalisering och
standardisering.

VLM institutet

VLM-institutet (kommunal férening) verkar for samspelet mellan teknikens mdjligheter,
anvindarnas verklighet och forskningens teorier inom skola. Sambruk samverkar med VLM-
institutet bland annat genom att inga i deras forskningsrdd, men dven med gemensamma
aktiviteter.

Ovrig samverkan

Utdver ovan ndmnda har vi dialog med aktorer som stir oss nidra och som verkar i anslutning
till Sambruks inriktning. Bland dessa kan ndmnas SKR och Handslaget, OS2 (motsvarande
Sambruk i Danmark), IoT med Vistra Gotandsregionen och Region Jonkdpings 1dn, med
flera.

Foreningsmalsattning

I Sambruk behdver det finnas en aktiv interaktion med och mellan foreningens medlemmar.
Sambruk startades av kommuner for kommuner, aktiviteter for att skapa engagemang och
energi behdver prioriteras genom bland annat inriktningen:

Verksamhetsplan 20266
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e Uppsokande verksamhet, framst digitalt, for dialog med medlemmar och nya moéjliga
medlemmar.

e Att vid inbjudan nirvara som deltagare eller talare pd seminarier och konferenser och
bidra till kunskapsspridning.

e Att synliggdra foreningen Sambruks vérde for medlemskommuner och gora fler
kommuner intresserade av medlemskap samt foreningens tjénster och projekt.

e Synas i digitala kanaler berdrande aktuella och innovativa fragor inom digitalisering i
offentlig sektor.

e Omvirldsbevaka for att fanga in initiativ och mojligheter till nya projekt och tjénster.

e Lopande sékerstilla att foreningen drivs pa ett valstrukturerat och vélorganiserat sitt

Antal medlemmar i foreningen Sambruk

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Foreningen Sambruk har vid ingangen av november 2025 158 medlemmar. Sambruk har nu
en majoritet av landets kommuner som medlemmar. Vi dr fler 4n ndgonsin som samverkar i
foreningen: fran 11 medlemmar 2002 till 2025 hela 150 kommuner, 3 regioner, 5
kommunalférbund och 1 myndighet.

Overgripande foreningsmalsittning ir att:
»  Sambruk ska ha minst 165 medlemmar (2026)

»  Samtliga medlemmar skall vara aktiv i nagon Sambrukssamverkan (2026)

Verksamhetsplan 20266
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Samverkanstjanster

Forvaltning av digitala tjanster

Manga vill vara innovatdrer, och det &r roligt att ta fram nya digitala tjanster. Men nir
systemet dr levererat och klar for att anvéndas, maste nagon tillhandahalla den vidare
forvaltning. D4 ér det en stor fordel att vara flera att béra kostnaderna, samtidigt som det finns
en fungerande styrningsstruktur for att komma 6verens om vidare utveckling. Det dr detta
som dr Sambruk erbjuder for de tjanster som finns i Sambruks portfol;].

Aktiv medverkan vid vidareutveckling

Sambruks tjdnster dr designade av medlemmarna for att vara tillgéngligt for alla medlemmar,
och nyttjas oftast via molnbaserade tjidnster. Anvindande organisationer ingér i ett
Forvaltningsrdd och beslutar gemensamt kring kommande utveckling. Genom samverkan 1
Forvaltningsradet stottar medlemmarna varandra, utbyter erfarenheter och paverkar fragor
kring det ansvaret. Leveranserna inkluderar en fullt operationell drift- och
forvaltningsfunktion for systemmiljon.

Kommuner som anvénder tjénster drar nytta av och har kontroll pa utvecklingen genom sin
medverkan i Forvaltningsradet.

Bibblix for folkbiblioteken i Sverige

Bibblix dr en app for barn mellan 6 - 12 ar, dér de kan lana och ldsa bocker direkt pé sina
surfplattor eller mobiltelefoner. Idén med Bibblix &r att barn sjdlva ska hitta sin 1dsning och
upptécka sin ldslust. 55 kommuner &r anslutna till Bibblix och diskussioner sker med fler
kommuner och bibliotekssamarbeten som har visat intresse for tjdnsten. 81 kommuner har vid
ndgot tillfdlle samverkat med tjdnsten. De som har sagt upp tjdnsten anger tuffa
budgetmassiga utmaningar som orsak, ibland i kombination med 1ag nyttjandegrad. Samtliga
kommuner ser dock Bibblix som en mycket bra tjénst och ett relevant verktyg i det
prioriterade lasfrimjande arbetet.

Under 2026 fortsitter arbetet med att fa fler kommuner att ansluta sig till Bibblix. Férutom
fortlopande forvaltning och tekniskt underhall kommer tjdnsten under 2026 att uppdateras for
nya ramverk pa distributionsplattformarna Google Play och App Store. En dversyn 6ver den
grafiska profilen gors ocksa, bland annat genom storytelling for positionering, nytta och
virde, samt forstarkt identitet.

En efterfragad utvecklingsinsats fran folkbiblioteken har varit inloggning genom
personnummer. Denna funktionalitet infordes 1 slutet av 2025 1 appen for Android. For i0S
kommer denna funktionalitet i borjan av 2026.

Samarbetet med var nya tekniska forvaltare sedan 1 januari 2025 och ett forvaltningsitagande
baserat pa 16pande riakning har under 2025 resulterat 1 ett positivt ekonomiskt utfall. Detta har
skapat forutséttningar for att sdnka forvaltningsandelen under 2026 med 10 6re per invanare
och dr.

Aven om en forsiktig konjunkturaterhimtning syns i den svenska ekonomin sd paverkar den
ekonomiska politiken foreningens verksamheter pa olika sitt. Inom exempelvis kultursektorn
har minskade statliga och regionala anslag de senaste aren urholkat folkbibliotekens budgetar
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och gett dem allt mindre resurser att arbeta med®. Som en oljd av anstringd ekonomi sé har
flera kommuner som varit anslutna till Bibblix valt att avsluta denna samverkan.

diwise — en komplett loT-plattform

diwise ar sprunget ur ett Vinnova-finansierat projekt "IoT for tillgdnglighet’ och syftar till att
bygga stadsgemensamma I6sningar baserat pa 6ppen killkod. Sundsvalls kommun har
dérefter utvecklat I6sningen tillsammans med konsultbolaget Masarin Consulting. Géteborg
och senare Alingsas har anslutit till samverkan. Hosten 2025 6vertog Sambruk dgarskapet till
commit-réttigheter och varumirke, och en full lansering kommer ske 2026. Sambruk har
utsett en teknisk styrgrupp for att styra arkitekturutveckling, pull requestes och releaser fran
egen utveckling.

En rod trdd genom initiativet, férutom att anvénda 6ppen kéllkod, ir att de datastrommar som
IoT-plattformen distribuerar lagras i en datadelningsplattform, ’City Information

Platform’ (CIP), dér vdrdet uppstér genom att anvénda standardiserade datamodeller for att
uppna interoperabilitet.

Kommuner som deltar i samverkan kring diwise gor det utefter principen “data ska goras
tillgéngligt for vira verksamheter i den *Smarta staden’ pa ett sétt som undviker
inlasningseffekter (vendor lock-in), sd att kommunerna skaffar sig radighet 6ver egna data.
Interoperabilitet som honndrsord innebér att vi foljer EU’s rekommendationer och
standardiseringsmodeller for att tillgédngliggora data som delad data, eller 6ppna data om det
inte dr verksamhetskritiskt med hogre informationsklassning.

Egil
Egil 4r en mycket uppskattad tjanst som enkelt och automatiserat skapar, underhéller och s
sméaningom &ven raderar elevinformation och elevernas anviandarkonton hos externa tjanster
for skolan som digitala larresurser, men dven kommande digitala nationella prov. Ca 50
kommuner (inkl. ndgra kommunalférbund) 4r idag i ndgon form med pé samverkan runt Egil.

Den strategiska inriktningen for Egil for 2026 &r att bibehalla tjansten som den enda fullt
leverantorsoberoende 16sningen.

Multifraga — Classic och XL

Multifrdga har under 2023 lanserats i tva olika versioner, Multifradga Classic och
MultifrdgaXL. Under 2024 har dessa kodmassor ater blivit en och samma. Varje
anvindarorganisation viljer vilka informationskillor man vill nyttja. Tjénsten anvinds nu av
11 medlemskommuner dér Jonkoping dr senaste medlem att ansluta. Multifrdga har under aret
tillfort en del nya informationsméngder och utdokade funktioner for loggkontroller.

FixaMinGata

FixaMingata &r en nationell tjinst for en effektiv digital felanmaélan i den offentliga miljon.
Tjansten gor det enkelt for invanare och besdkare i kommunerna att rapportera problem, och

® https://biblioteksforeningen.se/nyheter/vid-vags-ande-hur-nedskarningar-for-folkbibliotek-och-studieforbund-
paverkar-kulturens-infrastruktur/
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ar en viktig del i kommunernas digitala tillginglighet och service. Med en app for Android
eller iOS kan vem som helst skapa ett drende utan att behdva ta reda pa vem som ansvarar for
underhéll och service.

Mojlighet till en egen installation, med en utokad grafisk anpassning och eget domdnnamn,
gor tjdnsten attraktivare da den samverkande kommunen lyfts fram som tydlig avsidndare.
Vidare sé skapar detta fortroende och trygghet hos de invanare som anvinder den.

Som en del i tjénstens anstringda ekonomi sd har var tekniska forvaltare fatt farre timmar att
arbeta under 2026 och Sambruk har ocksé tagit over forsta linjens support. Ambitionen ar
dock att fa med fler kommuner i samverkan kring tjdnsten under aret och att framdver utoka
arbetet med den tekniska forvaltningen.

Inclubit

Inclubit &r en digital plattform for fjarrundervisning. Tjansten dr en 16sning for att inkludera
elever som av olika anledningar sitter hemma, och hjélpa dem att komma tillbaka till skolan.
Kanske har en elev ett fysiskt hinder, sjukdom eller annan problematik som gor att det &r svért
(eller upplevs som svért) att ta sig till skolan.

Konceptet bestar av en 360° kamera som stér i klassrummet och streamar till eleven som

direkt tar del av det kameran ser, pa dator eller genom ett par VR-glaségon. Med hjélp av
panoreringstekniken blir det som att eleven befinner sig i klassrummet i realtid och detta

skapar en kénsla av 6kad delaktighet.

Utanforskap okar ju lingre tid eleven befinner sig utanfor klassrumsmiljon och det gor det
svérare att pa egen hand kunna ta sig tillbaka till skolan. Snabba insatser &r alltsd viktiga.

Vid ingéngen av 2026 &r tvd kommuner anslutna till tjinsten, Kungsbacka kommun och
Eskilstuna kommun.

Provisum

Provisum éar ett komplett handlidggarstdd och ett verksamhetssystem som éar helt utvecklat av
och for overformyndarverksamhet. Idag samverkar 44 kommuner kring tjinsten, men ett nytt
avtal dr pa vig in med ytterligare 6 kommuner.

Forvaltningsradet har beslutat att varje befintlig avtalspart lagger lika mycket i1 potten for
utveckling 1 2026 som 1 2025, vilket vill séga att potten kommer att 6ka nér de 6 nya
kommunerna trader in i samverkan. Provisum-kommunerna har beslutat att arbeta for 6kande
standardisering av arbetssétt och datahantering. I 2025 har chefsstatistik och bilagahantering
haft stort fokus. Under 2026 ska bade en gemensam kontoplan och en ny drendestrategi
implementeras. Dessutom behdver systemet anpassas till de dndringar 1 lagstiftning som &r pa

ging.

Tillarbetslivet

Tillarbetslivet.nu skapar en arena for digital samverkan mellan skola, elever och néringsliv i
en e-tjinst som anvénd bland annat till praktik, prao, studiebesok och dven for APL for
gymnasieskolan. Tjinsten anvinds idag av 20 organisationer.
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UKAA

UKAA ir ett effektivt uppfoljnings- och dokumentationssystem i arbetet med att stodja
ungdomar som lamnat skolan i fortid. Detta bade for att uppfylla skollagens Kommunala
Aktivitets Ansvar (KAA), kunna producera den statistik som SCB och egna nimnden kraver,
och for att ge ungdomarna bésta mojliga vag framéat i samhéllet. UKAA dr en mycket aktiv
samverkan mellan kommuner — 1 2025 anslot 4 nya kommuner, och fler r pd ingang.

Under 2026 kommer Forvaltningsradet fortsétta att utveckla UKAA, bland annat genom 6kad
verksamhetsfunktionalitet, implementering av SAML och nya integrationer till Edlevo och
Navet.

Tjanstekollen

Tjanstekollen dr en informationshub dér leverantorer ur ett GDPR perspektiv enkelt skapar
information om de larresurser de erbjuder och skolhuvudmin tar del av denna information och
g6r bedomningar om eventuellt anvindande som de sedan delar med varandra.

Tjanstekollen &r det billigaste och enklaste séttet for en skolhuvudman att ha tillgang till
korrekt, uppdaterad information for att genomfora de lagstadgade beddmningar de méste gora
for alla digitala larresurser de avser anvénda.

Tjanstekollen anvédnds idag av 20 olika skolhuvudmén, det finns 177 registrerade leverantorer
och totalt 400 resurser som all information samlats in for. Mélséttningen &r att det ska finnas
600 resurser aktiva innan drsskiftet 2026/2027. En 6ppen soktjanst for digitala lirresurser har
skapats och vi forsok sprida information om denna till alla intresserade for att pa s vis sprida
information om Tjédnstekollen.

MedborgarPC

MedborgarPC ér en 16sning for att centralt administrera publika datorer pd exempelvis
bibliotek. P4 en publik PC som anvénds av ménga olika personer stélls hoga krav pa sidkerhet,
tillgidnglighet och funktionalitet. MedborgarPC ér ett helhetskoncept for detta.

En PC, med laga krav pé prestanda, gors enkelt om till en MedborgarPC. En Ubuntu-baserad
klient skapas som helt administreras via det webbaserade granssnitt som kommunerna far
tillgang till. Losningen innehaller dven funktioner for bokning av MedborgarPC samt
mojlighet till kontrollerad inloggning pa enheterna med hjélp av mobiltelefonnummer och
flash- SMS.

I Laholms kommun anvénds MedborgarPC i konceptet SkolPC pa de kommunala
grundskolorna. Over 300 enheter finns tillgingliga for eleverna, och konceptet fokuserar pé
cirkuldr ekonomi och digital hallbarhet.

Tjédnsten anvédnds vid utgdngen 2025 av tre kommuner och arbetet med att ansluta fler pagar.
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Mal for samverkanstjansterna

Malen for respektive samverkanstjinst sétts av de medlemmar som verkar inom respektive
tjénst och uttrycks i forvaltningsplanen. Inriktningen for samverkanstjinsterna &r:

Vi foljer den gemensamma forvaltningsmodellen
Medlemmarna som nyttjar respektive samverkanstjdnst har kontrollen dver tjansten
Varje samverkanstjanst skall bara sig sjdlva ekonomiskt

Vid etablering av en ny samverkanstjinst ska den beslutade etableringsprocessen
nyttjas

Niér forvaltningsraden véxer till en storlek som gor det svart att ta alla beslut i plenum,
kan forvaltningsrddet skapa stodjande funktion som Beredningsrad eller eventuellt
Styrgrupp, som far sitt mandat frdn Forvaltningsradet.

Foreningens dvergripande méal med samverkanstjénsterna ér:

» Vi 6kar med tre samverkanstjinster om dret (2026).

Tillgang till digitala tjanster som medlemsférman

Utover de tjdnster som organiseras som samverkanstjanster med forvaltningsrdd, erbjuder
sambruk ett antal tjédnster byggt pa 6ppen killkod, dar Sambruk inte sjilv forvaltar kéllkoden.

Navet 1 vér forvaltning ar var samverkanplattform pd https://samverka.sambruk.se, som dr
baserat pa ppen killkodslosningen Nextcloud. Hér finns filarkiv och
dokumenthanteringsverktyg, ett enkétverktyg, en Kanban-tavla samt tillgéng till en méngd
andra tjinster baserat pa dppen killkod:

Forvaltningsplan (ocksa tillgénglig via https://forvaltning.sambruk.se), dar
Forvaltningsraden kan f6lja sina forvaltningsplaners status och utveckling. Baserad pa
NocoBase.

Forum — baserad pa Discourse, dir anvindarkommuner kan stélla frdgor eller komma
med andra inspel inom sin samverkan, och som for flera tjanster anvéinds som kanal
for release notes.

Skiss - sdker whiteboard applikation. I samverkan med DIGG, Havs och
Vattenmyndigheten och Trafikverket har Sambruk gjort en fork av en ppen
kéllkodsprodukt med namnet Excalidraw som nu erbjuds alla medlemmar.

Stimma: Ett verktyg for att skapa nano-inldrning genom korta kurs med Al-stod.

Zamad, ocksa tillgdnglig p https://support.sambruk.se, ett supportsystem for flertalet
av Sambruks samverkanstjdnster.
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Projekt
Nya projekt

Ett antal projektinitiativ finns ddr ambitionen dr att det skall etableras som nya tjdnster inom
foreningen under 2026. Dessa ir:

XR baserad utbildning inom primért socialtjansten. Halmstads kommun har tagit
initiativ till samarbete runt att ta fram XR baserade utbildningar, initialt kommer det
rora sig om s.k. forflyttningsutbildning for personal inom omsorgsverksamheten.
Europeiska socialfonden forvéntas vara finansiér for det initiala insatserna och
Sambruks roll blir att etablera en forvaltningsorganisation med uppdrag att koordinera
savil forvaltning av befintliga resurser som framtagandet och finansieringen av nya.
Startar i februari 2027 om finansiering erhélls till Halmstads kommun via Europeiska
socialfonden.

Sambruk samarbetar med Bibliotek Varmland och Region Virmland angédende
samverkan kring biblioteksinitiativet Lasdventyret.

Lasdventyret dr en nationell digital lasutmaning som riktar sig till barn i dldern 6-12
ar. Malet ar att utveckla det ldsfrimjande arbetet som biblioteken gor idag, genom att
skapa en interaktiv och digital tjanst for barn. Lasédventyret fokuserar pa ldsning av
bade fysiska och digitala bocker, samt ljudbocker. En viktig del dr ocksa att utforska
samspelet mellan digitala mojligheter och det fysiska biblioteket. Inspirationen
kommer frdn Sommerles som ar en framgangsrik nationell lassatsning i Norge.

Forhoppningen é&r att paborja utvecklingen av Lésédventyret under varen 2026.

Systemkatalogen Samsyn — Under ca ett ars tid har Sambruk forsokt {4 till stand ett
intresse frin medlemmarna fOr att etablera ett system for att halla ordning pa vilka IT-
system man har, vilka verksamhetsprocesser dessa stottar, vilka integrationer som
finns, vilka avtal som &r kopplade till dessa system och slutligen dven vilka av
systemen som hanterar personuppgifter. OS2 har tagit fram Samsyn vilket nu byggs
om till en mer modern plattform.

Generisk Al-plattform, t.ex Eneo som Sundsvalls kommun finansierat.

SVADA - Svenska vattendatalabbet — Omstéllning for smart vattenhantering.
Sambruk deltar som partner 1 ett Vinnova-finansierat projekt administrerat av RISE,
med deltagare mellan annat frén Goteborgs Stad, SMHI, IVL och Soltak. Ska lagga
grunden for ett gemensamt, interoperabelt och EU-anpassat dataspace for VA-data.
Startar 2026.

Kontantfri — Kontanthantering inom hemtjénst- och LSS verksamheter ar
problematiskt da ii stort sett all betalning idag sker digitalt. For att kunna betala
rittssdkert for kommunens brukare har en plattform for detta tagits fram, den kallas
kontantfri och dr framtagen av Aider Group AB som kommer skidnka detta arbete till
Sambruk sa att vi kan sprida det bland vdra medlemmar. Tjansten kontantfri kommer
vara tillgidnglig att nyttja under december 2026.
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Mal for projektverksamheten

Sambruk startades for att driva projekt ihop. Det finns ménga omraden hos vara medlemmar
dér utvecklingsbehov finns ddr samverkan och samfinansiering ér lampligt. Eftersom det ar
medlemmarna som avgor vilka initiativ som &r lampliga att driva tillsammans behover
dialogen kring detta vara aktiv.

I projekten inriktar vi oss pa:

Lopande medlemsdialog

Arrangemang som Oppnar upp for kontaktytor runt &mnen som ar aktuella for vara
medlemmar

Att synliggora foreningens Sambruks mdjligheter for medlemskommunerna och gora
fler kommuner intresserade av samfinansierade samverkansprojekt

Prioritera gemensamma omriden dér stort samverkansbehov runt digital utveckling
forvéntas finnas

Nyttja den framtagna etableringsmodellen vid arbete med att etablera nya tjdnsteobjekt

Foéreningens dvergripande mal for projektverksamheten:

» Minst fem nya samverkansprojekt skall startas (2026)
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Natverk och seminariedagar

Natverk och seminariedagar som ordnas i samarbete med foreningens medlemmar dr en viktig
aktivitet for att engagera medlemmar och skapa positiv energi i foreningen. Nétverk etableras
ofta for ett sdrskilt syfte och fortlever sé lange just det behovet finns. Under perioder kan ett
nétverk ibland var mindre aktivt for att sedan komma igang igen. Nétverksaktiviteter ar darfor
dynamiska i forhallande till medlemmars behov. Kompetensnitverk inom Sambruk blir d&ven
en for medlemskommunerna personalvardande forman.

Forvaltningsradens medlemmamar skapar tydliga niatverk kring sin specifika
verksamhetsfraga och yrkesgrupp.

For att kunna driva nétverk dr Sambruk beroende av att ndgon eller nagra av féreningens
medlemmar dr aktiva i att driva nétverket, alternativt att ndgon form av samfinansiering gors
for att driva ett ndtverk. Nytt infor 2026 &r att Sambruk internt har en medarbetare som ar
samverkansledare pa nitverken.

Aktiva natverk

Digital signering - natverk

Nitverket for kompetens- och erfarenhetsutbyte inom digital signering drivs tillsammans med
nétverket Kivos for att bidra till forbéttringar for kommuner, dven Hogskolan i Skovde deltar.
Det finns ett stort intresse hos kommuner, savil medlemmar som icke-medlemmar att delta 1
nitverket. Natverket arbetar genom seminariedagar och dmnesvalet styrs i forsta hand utifran
regionala eller lokala behov. Drivs av Alingsas.

DSO Natverket

Sambruks DSO-nétverk r ténkt att vara en plattform for delande av kunskap, inledningsvis 1
form av en kunskapsbank, en sambandscentral for mellankommunala samarbeten rérande
kvalificerade GDPR-fragor och en mailinglista for nyheter i kunskapsbanken rérande
initierade samarbeten.

Natverk samarbetsverktyg

Sambruks nétverk kring samarbetsverktyg samlar ett antal kommuner och myndigheter 1
fragan kring alternativa samarbetsverktyg utan tredje landsoverforing.

Fokus &r konkreta tips och erfarenheter av att anskaffa och anvédnda lagliga och lampliga
samarbetsverktyg men dven de rittsliga fragestéllningarna tas upp. Syftet ar att sprida
kunskap, insikter och erfarenheter. Drivs av Alingsas.

Digidel

Sambruk dr sammanhallande part 1 Digidelndtverket, dér dven en rad andra offentliga aktorer
ingar, savil myndigheter som kulturinstitutioner. De digidelcenter som finns pa Sambruks
medlemmars bibliotek (och hos négra icke medlemmar) &r en sorts lank till ndtverkets roll.
Nitverket ar ett nav inom digital delaktighet i samhaéllet. Digidelnétverket skall bidra till 6kad
kunskap och samverkan 1 digitaliseringsfrigor genom att mobilisera och stddja néitverkets
aktorer runt om 1 landet och bjuda in till dialog med nationella aktorer. De bada
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kampanjveckorna ALL DIGITAL Week och eMedborgarveckan ingick ocksa i ndtverkets
verksamhet.

Nitverket har finansiering genom i dagslidget 11 regioner, men samtliga 21 regioner dr med i
dialogen for Digidel vid samma bord med malet att Digidel skall vara helt finansierat till
2027. Detta tack vare var medlem Véstragotalandsregionens initiativ.

Al natverket

Sambruks Al-nitverk dr ppet for alla intresserade medlemmar, oavsett tidigare erfarenhet
eller roll och anpassas efter deltagarnas behov och intressen. Nétverket dr en plattform for att
dela erfarenheter, utmaningar och 16sningar kring Al. Under digitala traffar diskuteras olika
Al-relaterade teman, delning av exempel och verktyg utforskas. Detta &r idag det nitverk med
flest deltagare trots att det startades under 2024 och drivs av representanter fran Karlstad och
Alingsés kommun.

Natverk dataanalys for skolutveckling

Svenska skolan star infor 6kade utmaningar, och resultaten i internationella undersékningar
visar pd behov av forbéttring. For att stodja skolutveckling skapade Sambruk ett ndtverk som
fokuserar pa analys av skoldata. Natverket syftar till att frimja samarbete kring modeller och
arbetssitt, dela erfarenheter och skapa gemensamma referensramar for analys. Helsingborgs
stad har redan visat positiva resultat inom detta omrade. Genom samarbete kan vi utveckla
och implementera effektiva modeller for att stirka skolan nationellt och undvika dubbelarbete
mellan kommuner. Drivs av Helsingborg stad.

Mal for natverk

I vara nétverk fods och ventileras manga kloka initiativ. Detta gor vi genom inriktningen:
e Nogsamt bevaka omvérldsfragor
e Genomfora efterfrigade seminarier for vdra medlemmar
e Utveckla nitverksverksamheten
e Erbjuda vil fungerande tekniska plattformar och hjdlp for natverkande och seminarier

e Skapa en enhetlig struktur och systematik Gver ndtverkens uppldgg, det ska mirkas att
det &r ett Sambruk-nétverk

Foreningens overgripande mal for ndtverk och seminariedagar ar:

» Det ska finnas minst fem kompetensndtverk i samverkan med minst 20 deltagande medlemmar
(2026)
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Organisation

Styrelsen

En maélséttning som foreningen har for sammansittning av Sambruks styrelse &r att alltid sikta
pa att ha minst tre medlemmar som inte jobbar med IT.

Verkstallande organisation

Forvaltning och projektledning

Sambruk har vid ingdngen av 2026 fem anstillda utéver verkstillande tjansteperson. Det
forekommer dven samarbeten med medlemmar genom personallén.

Ekonomi och administration

Foreningen Sambruk utfor frdn och med 2024 sjélva all administration och ekonomi.
Foreningens revisor dr Cedra Sverige AB.

Finansiering

Foreningens medlemsavgifter finansierar det centrala kansliet, verkstéllande tjansteperson och
gemensamma aktiviteter som gagnar foreningen och dess verksamhet som utveckling av nya
tjanster, da personalkostnaden. Huvudprincipen r att Féreningen Sambruks tjanster dr
sjdlvfinansierade och att foreningens forvaltningsledning ocksa ticks in av den utdebitering
for tjanster som foreningen gor.

Om nétverk och webbinarier behdver finansieras gors det antingen direkt av enskilda
medlemmar som bidrar med egna resurser eller genom samfinansiering.

Sérskilda projekt finansieras 1 sérskild ordning och beslutas for inom respektive projekt.
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Budget
Budget
Foreningen Sambruk - Budget 2026
Budget 2026 Budget 2025

Rorelsens intakter

Medlemsavgifter 4080000 21% 3600000 20%

Forvaltningsandelar tjanster och projekt 13086629 67% 11823 487 66%

Mediaintakter 2377032 12% 2372392 13%
Summa nettoomsattning 19 543 661 17 795 879
Summa rorelseintakter 19543661 100% 17795 879 100%
Direkta kostnader

Kopta tjanster -8459197  43% -8 151640 46%

Mediakostnader -2377032 12% -2372392 13%
Summa direkta kostnader -10 836 229 -10 524 032 59%
Bruttoresultat 8707432 45% 7 271 847 41%
Ovriga kostnader -3443 850 18% -2014 400 11%
Personalkostnader -5 195 867 27% -5257 000 30%
Summa rorelsens kostnader -19475946 100% -17 795 432 100%
RESULTAT 67 715 0% 447 0%



